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RESUMO

Dada importdncia do setor farmacéutico, é latente a necessidade de consolida¢do local de
competéncias que suportem o desenvolvimento de novos produtos. Neste contexto, relagoes
universidade-empresa sdo ponto chave para inovar no setor. Entretanto, complexidades inerentes a
dinamica de inovagado tipica da industria farmacéutica e sua trajetoria tecnologica local intensificam
de forma especial este desafio. O desenvolvimento de inovagdes no setor é caracterizado por ser um
processo longo, de capital intensivo, fortemente dependente de P&D e cercado de incertezas. Tal
processo pode ainda perpassar varios agentes de uma complexa cadeia produtiva, com fortes
assimetrias em termos de norteamento estratégico e dominio tecnoldgico. Focado nas relagoes entre
universidade e empresa, este estudo tem o objetivo de identificar e discutir lacunas existentes no
desenvolvimento de novos farmacos. Para isso, a andlise conta com a aplicagdo de entrevistas
semiestruturadas a atores chaves na relagdo wuniversidade-empresa, incluindo professores
universitarios, um representante do NIT de uma universidade e profissionais de empresas do setor. O
trabalho oferece um diagndstico inicial que relaciona as possiveis barreiras da relagdo universidade-
empresa sob o ponto de vista de diferentes atores da cadeia do setor farmacéutico. Ademais,
evidencia pontos criticos de possiveis agbes que auxiliem no enfrentamento dos aspectos
contingenciais deste ecossistema e no robustecimento de uma abordagem de gestdo da inovag¢do no
setor farmacéutico.

Palavras-chave: Gestdo da inovagdo, relagdo universidade-empresa, setor farmacéutico

Area: Gestio do Processo de Desenvolvimento de Produtos

1. INTRODUCAO

A inovacdo tecnologica, desde Schumpeter (1934), surge como rotina essencial para se
alcancar e sustentar vantagens competitivas em novos mercados e diferentes setores. O
desenvolvimento de inovacdes na industria farmacéutica € caracterizado por ser um processo
longo, de capital intensivo, fortemente dependente de P&D e cercado de incertezas de
variadas naturezas. Segundo Bastos (2005), os gastos em P&D farmacéutico superam os
recursos destinados por outras industrias.

Albuquerque e Cassiolato (2002) enfatizam as diferencas intersetoriais nas relagdes entre
ciéncia, tecnologia e producao, fatores chaves para o desenvolvimento de inovacgdes. Sendo



assim, a dindmica da inovagdo estd diretamente relacionada ao setor que se busca essa
vantagem competitiva, a medida que uma série de fatores que impactam nessa dindmica,
como financeiros, politicos, tecnoldgicos e regulatérios, sdo setorialmente dependentes. Dada
a sua expressao econdmica e social e complexidades inerentes a dindmica de inovacao, o setor
farmacéutico tem o desafio de desenvolvimento de produtos intensificado. Neste contexto,
para dar suporte as empresas no desenvolvimento de tecnologia, emerge o conceito de
colaborag@o interorganizacional, no qual a cooperacdo universidade-empresa ¢ uma de suas
formas mais usuais (CASTILHO et al., 2015).

Focado nas relagdes entre universidade e empresa, este estudo tem o objetivo de identificar e
discutir lacunas existentes no desenvolvimento de novos farmacos. Especificamente, busca
entender sob a perspectiva de diferentes atores da cadeia farmacéutica, quais sdo os principais
desafios enfrentados para a constru¢do da relacdo universidade-empresa de forma efetiva.
Para isso, a analise conta com entrevistas semiestruturadas aplicadas a pesquisadores,
representantes de empresas publicas e privadas do setor farmacéutico, além da representante
do Nucleo de Inovacdo Tecnologica (NIT) de uma universidade publica, todos estes
localizados no estado de Minas Gerais.

O artigo estd organizado da seguinte forma: o referencial tedrico aborda a relagdo
universidade-empresa, seguido das particularidades do setor farmacéutico. Depois, as etapas
da coleta de dados do trabalho s3o descritas na metodologia, e entdo apresentam-se 0s
resultados alcangados. Por fim, sdo apresentadas as conclusdes da pesquisa e suas limitacdes.

2. REVISAO TEORICA

2.1. Relacio universidade-empresa

A relacdo de cooperacdo entre a universidade e os setores produtivos destaca-se atualmente
como uma das formas mais difundidas para a promocao do desenvolvimento tecnoldgico e de
inovacdes. Nesse sentido, ¢ necessario que se busque uma maior interagdo entre essas
instituicdes estimuladas por mecanismos que ampliem os beneficios bilaterais desse vinculo.

Webster e Etzkowitz (1991) apontam razdes que motivam a ampliacdo da interagdo
universidade-empresa. Para as empresas, hd a indispensabilidade de inovar constantemente
para se manter em um mercado extremamente competitivo. Para a universidade, ¢
caracteristico o desafio de obtencdo de recursos para o desenvolvimento de pesquisas e
legitimagdo de seu papel social. Ainda, segundo Lopéz-Martinéz et al. (1994 apud
SEGATTO-MENDES, 1996, p. 10), em paises em desenvolvimento essa interagdo ¢ uma
maneira de modernizar os parques industriais, por estabelecer parcerias com universidades
para em médio prazo obter capacidade de P&D propria.

Etzkowitz (2008) enfatiza a necessidade de conexdes interorganizacionais ao afirmar ser a
Triplice Hélice, interacdo entre universidade-indistria-governo, a chave para inovacdo em
sociedades cada vez mais baseadas em conhecimento. O principal papel do governo ¢ o de
fomentar essa interacdo, principalmente por meio de politicas publicas. Essas politicas tém
aumentado incentivos para a cooperagao entre universidade-industria, por considera-la crucial
para o desenvolvimento tecnologico no pais (HASENCLEVER, 2013).

Apesar da importancia supracitada, ha obstaculos para a efetividade da relagdo universidade-
empresa. O estudo de Bruneel, d’Este e Salter (2010) apresenta estes desafios em dois tipos de
barreira distintas: aquelas relacionadas as diferencas entre as orientagdes da industria e
universidade e aquelas relacionadas a conflitos sobre propriedade intelectual e a
administracdo universitaria - barreiras de transacgao.



Em relacdo as barreiras relacionadas a orienta¢do, ¢ primordial considerar devidamente as
diferengas na dinadmica de trabalho de cada instituicdo, interesses centrais das pesquisas, visao
estratégica e visdo de longo versus curto prazo (CASTILHO et al., 2015). Nas universidades
os académicos tém as publicagdes como um forte mecanismo de incentivo, o que pode
resultar em pesquisas que ndo possuam necessariamente aplicagdo pratica e interesse do
mercado. Segatto-Mendes (1996) enfatiza do ponto de vista da orientagdo o foco da empresa
em obtencdo de lucro. Dessa forma, quanto maior a incerteza de retorno do investimento,
menor o interesse da empresa no projeto.

As barreiras relacionadas a transacgdo, por sua vez, sdo causadas pelas diferentes nogdes de
confidencialidade. As empresas utilizam conhecimento para ganhar vantagem competitiva, e,
portanto, o conhecimento “privado” ¢ fechado, permanecendo sigiloso ou limitado por
patentes (PARTHA; DAVID, 1994). J4 os pesquisadores tendem a divulgar informagdes para
obter reconhecimento e fomentar o desenvolvimento cientifico.

Por fim, ha diferencas na comunicacdo entre pessoas da universidade e da empresa. Enquanto
a linguagem ¢ cientifica do lado da universidade, ¢ voltada a negodcios no lado empresarial.
Esses aspectos impactam diretamente na operacdo dos NITs das universidades.

2.2. Caracteristicas da industria farmacéutica

A indlstria farmacéutica é cercada de singularidades. Caracterizada como intensiva em
pesquisa e ciéncia, e com grande importancia social e econdmica, requer um foco de destaque
em atividades de P&D (PAVITT, 1984). Tal processo pode perpassar por varios agentes da
cadeia produtiva, com fortes assimetrias em termos de norteamento estratégico e dominio
tecnologico. Conforme afirma Bastos (2005), o processo de inovacao farmacéutica envolve o
relacionamento de empresas com outras institui¢des, como a propria universidade, a fim de
langar produtos novos ou modificados.

O setor farmacéutico evoluiu em um ritmo acelerado desde o século XIX, passando por
diversas fases de mudanga tecnoldgica. Segundo Radaelli (2008), essa evolucao atravessa trés
ondas tecnoldgicas desde a produgdo artesanal de medicamentos, passando pelo
desenvolvimento da quimica orgdnica e compostos microbioldgicos, até o advento da
biotecnologia e recentemente a nanotecnologia. Essa alteracdo no carater tecnoldgico da
producdo de farmacos passou a exigir uma base cientifica consolidada, com gastos volumosos
em pesquisas para desenvolvimento de inovagdes no setor. Contudo, esses elevados gastos
ndo significam alto desempenho em inovacdo. Em média, apenas 1 dentre 10 000 substancias
tornam-se um produto possivel de mercado, e apenas um ter¢o das novas drogas gera receita
que supera o gasto médio em P&D da empresa (GRABOWSKI et al., 2002).

No setor, o insucesso de projetos so € detectado em estagios clinicos avangados, apos grandes
esforcos de desenvolvimento e altos gastos (GASSMANN et al., 2008). Tipicamente, a
validacdo da pesquisa passa por duas grandes fases: os testes pré-clinicos, com duragdo de trés
a seis anos; e os ensaios clinicos distribuidos em trés fases, com duracao total de seis a nove
anos (PALMEIRA FILHO; PAN, 2003). A partir dessa perspectiva, a propriedade intelectual
torna-se altamente relevante para estimulo da inovacao farmacéutica. Os lucros de monopdlio
assegurados pelos direitos de patente durante seu prazo de vigéncia reforcam as possibilidades
de que a empresa recupere o investimento realizado.

Contudo, direitos de propriedade intelectual nio perfazem a unica questio regulatoria. Orgios
reguladores tém grande papel na realidade do setor farmacéutico, incluindo questdes de
regulacdo de preco, regras dos sistemas publicos de saude, diretivas aplicadas ao processo de
P&D e homologacao de processos de produgdo. No Brasil, a Agéncia Nacional de Vigilancia



Sanitaria (ANVISA, 2017) é a responsavel pelas atividades de regulacdo, normatizagao,
controle e fiscalizacdo farmacéutica.

Dados do Sindusfarma (2016), fundamentados em pesquisas do IMS Health, mostram que nos
ultimos 15 anos a industria de capital estrangeiro representou, em média, cerca de 60% do
total de vendas no mercado brasileiro de medicamentos. No contexto brasileiro, em sua
maioria, as empresas farmacéuticas sdo de menor porte e a participacdo de empresas de base
biotecnoldgica, formadas a partir de spin-offs académicos, ¢ crescente (BASTOS, 2005).
Contudo, a participagdo de empresas de capital nacional nesse segmento vem se tornando
cada vez maior, principalmente apds a Lei dos Medicamentos Genéricos (9.787/1999). Vale
dizer que o desenvolvimento destes medicamentos requer um investimento significativamente
menor do que um novo medicamento (BITTENCOURT et al., 2012). Conforme Pimentel et
al. (2013), o investimento relativo em P&D pelas empresas brasileiras ¢ baixo, e as
multinacionais mantém suas atividades de P&D e producdo de farmoquimicos no exterior.
De modo geral, no Brasil, atividades dessa natureza se restringem as universidades e
instituicdes publicas de pesquisa, ndo havendo tradicdo de parceria entre esses agentes € a
industria (DA MOTTA VIEIRA; OHAYON, 2006).

2.3. Relac¢ao universidade-empresa no setor farmacéutico

A relagdo universidade-empresa recebe destaque quando se considera o setor farmacéutico.
Levando em consideracdo o importante papel desempenhado pelas universidades como fonte
primordial de geracdo de conhecimento (BITTENCOURT et al., 2012), percebe-se a
relevancia desse tipo de relacdo para o setor. Contudo, as barreiras existentes a essa interagao
estdo presentes no setor com as suas especificidades. “Enquanto na empresa o principal
objetivo € a satisfacdo dos interesses dos proprietarios, na universidade o interesse estd na
realizacdo das necessidades sociais.” (SEGATTO-MENDES, 1996). Exemplo desse conflito ¢
a busca por solu¢des para doengas negligenciadas, aquelas que possuem forte incidéncia em
paises de baixa renda; e orfas, que atingem parcelas infimas da populacdo mundial. Pelo seu
baixo potencial mercadoldgico, essas doengas ndo despertam o interesse tipico da industria,
que se volta a doengas como o cancer e a hipertensao.

Os diferentes objetivos dessas organizagdes em conjunto com a intensa regulacdo setorial
impactam na dinamica de validacdo das tecnologias e, consequentemente, tornam-se uma
barreira na relagdo efetiva dessas entidades. Isso porque os procedimentos de validacio
exigidos para elaboragdo de uma publicagdo académica ndo sdo suficientes para a
comprovagdo de eficiéncia de produgdo e legislativa para a industria. Por exemplo, os testes
pré-clinicos realizados nas ICTs ndo tém validade regulatoria se ndo forem realizados sob
certificagdo de boas praticas laboratoriais (PARANHOS, 2012). Ainda segundo a autora, no
Brasil as dificuldades sdo ainda maiores pela auséncia de infraestrutura para desenvolvimento
experimental, o que ¢ essencial para ligar a pesquisa cientifica (bancada) com a industrial.

A barreira de transa¢do ¢ presente com maior expressividade no setor farmacéutico. A
principal reclamacdo das empresas ¢ a falta de regras claras e de meios diretos de estabelecer
de contratos com as ICTs (PARANHOS, 2012). Considerando a importancia da propriedade
intelectual para o setor, quando a obtencdo de patente, por exemplo, torna-se um gargalo, o
restante do desenvolvimento ¢ travado. A figura 1 apresenta a sintese das barreiras da relagao
universidade-empresa mapeadas na literatura.



Figura 1. Barreiras da relacio universidade-empresa mapeadas na literatura. Fonte: Elaborada pelos
autores (2017)

Barreiras relacionadas a orientacio

Barreira Contexto do setor farmacéutico Referéncia
Divergéncia de objetivos Atuag3o das universidades com (SEGATTO-
doengas de interesse social e da MENDES, 1996)

indlstria com doengas de maior
apelo financeiro.

Validagao da tecnologia A validagdo de pesquisa para fins (PARANHOS, 2010)
de publicagdo académica ndo
atende aos requisitos regulatorios
para produgdo industrial.

Barreiras relacionadas a transacio

Barreira Contexto do setor farmacéutico Referéncia
Diferentes nogdes de Pesquisadores estdo dispostos a (BRUNEEL efal.,
confidencialidade publicar informagdes para obter 2010)

reconhecimento enquanto as
empresas as querem em sigilo para
vantagem competitiva.

Burocracia Dificuldade de formalizagdo de (PARANHOS, 2010)
parcerias, aprovagdo de registros
regulatorios e obtengdo de

propriedade intelectual.
Comunicagdo e nivel de Dificuldade de aproximagdo devido (SEGATTO-
conhecimento a diferenga de linguagem: cientifica MENDES, 1996)

por parte da universidade e voltada
a negdcios por parte da empresa.

3. METODOLOGIA

A coleta de dados se deu por meio de entrevistas semiestruturadas com atores na relacao
universidade-empresa no setor farmacéutico. Buscou-se a visdo do desafio da aproximacao
dessas instituicdes sob diferentes perspectivas. Para tanto, entrevistou-se pesquisadores na
area farmaceéutica, representantes de empresas do setor, além de uma representante do Nucleo
de Inovacdo Tecnoldgica (NIT) de uma universidade publica. A partir dessa definicdo, foram
realizadas duas entrevistas piloto, objetivando uma maior imersdo no ambiente estudado e
entendimento das praticas recorrentes no setor farmacéutico, especificamente o mineiro. Apos
estas primeiras entrevistas, foi possivel a estruturacdo de um protocolo mais formal para ser
usado em outras cinco entrevistas.

Inicialmente, procurou-se entender o histérico de envolvimento do agente com a tematica, a
partir da sua trajetoria, fungdes organizacionais e atuacdo no setor. Na sequéncia a pergunta
chave da pesquisa era feita: “quais sdo as principais oportunidades e barreiras da relagdo
universidade-empresa no setor farmacéutico?”. Por fim, ao final da entrevista, foram
levantados pontos de acdo futura por meio do questionamento de quais iniciativas seriam
necessarias para superar os desafios do contexto dessa relagao.

De modo a permitir uma melhor anélise dos dados obtidos, as barreiras destacadas por cada
entrevistado foram mapeadas e foi verificada sua aderéncia ou ndo com aquelas encontradas



na literatura. Isso motivou a consideracdo de novas barreiras. A visdo da universidade foi
coletada por meio da entrevista com trés pesquisadores, membros de uma rede mineira de
pesquisa em nanobiotecnologia. Ja a visdo da industria foi captada pela entrevista com dois
agentes distintos. O primeiro atua em associa¢do das industrias farmacéuticas e ¢ socio de
uma empresa do setor, possuindo ainda experiéncia na ANVISA. O segundo ¢ uma gerente de
uma industria de fitoterapicos. A quarta instituicdo envolvida ¢ uma fundagao publica que tem
trés frentes de atuagdo: pesquisa, produg¢do e vigilancia. Por fim, foi entrevistada a
coordenadora do NIT. Sendo este o nucleo responsavel na universidade por intermediar a
relacdio com as empresas, julgou-se relevante entender quais os principais desafios
enfrentados nesse 6rgao.

4. RESULTADOS

Identificou-se em termos gerais que os desafios apontados pela literatura se manifestam na
pratica, mas identificaram-se também outros novos. Cada barreira se manifestou de forma
diferente, de acordo com a perspectiva de cada entrevistado e algumas obtiveram destaque.

4.1 Barreiras relacionadas a orientaciao

Dentre todos os aspectos reportados relativos a relacdo universidade-empresa, a grande
maioria se agrupa na barreira que diz respeito a divergéncia de objetivos dessas duas
instituicdes. Essa barreira se manifestou em todas as entrevistas realizadas.

Levantou-se que os pesquisadores muitas vezes desenvolvem pesquisas fora da vocagdo da
industria e com pouca viabilidade de aplicacdo. Por esse motivo tais projetos ndo despertam
interesse do mercado. De fato, segundo um dos pesquisadores, a definicdo da linha de
pesquisa €, na maioria das vezes, escolha unilateral do grupo de pesquisadores, ndo levando
em consideracdo uma aproximag¢do e mapeamento de demanda com a industria. A principal
justificativa para a falta de alinhamento do portfolio de pesquisa estaria no papel social da
universidade. Os representantes da fundagdo, afirmaram que ha uma visdo negativa dentro das
instituicdes publicas quanto ao estabelecimento de parcerias universidade-empresa. Como
membros do sistema publico, os pesquisadores deveriam se preocupar em realizar a fungao
social do estado, em detrimento de possiveis interesses financeiros. Como entrave gerado por
esse senso, um dos pesquisadores apontou a falta de apoio institucional da prépria
universidade para fomentar projetos de pesquisa com possivel aplicagdo de mercado.

Um dos pesquisadores entrevistados acrescenta que as empresas brasileiras ndo tém o aporte
necessario para investir em inovagao, por ser algo complexo e fora da realidade [economica]
farmacéutica local. Sendo assim, o problema estaria também na capacidade de absorcdo das
novas tecnologias por parte das empresas.

Questdes relativas a validacdo da tecnologia foram levantadas como barreira relacionada a
orientacdo. A intensa regulacdo do setor farmacéutico exige procedimentos especificos para
aprovacao de novos produtos. Segundo os pesquisadores, a universidade ¢ normalmente capaz
de desenvolver pesquisas até o estagio pré-clinico. Contudo, ¢ necessario ter equipamentos
calibrados e as certificagdes laboratoriais exigidas para que o teste seja validado, de forma que
a empresa nao tenha que refazé-lo futuramente. Em congruéncia, o membro do sindicato de
empresas afirmou que a transferéncia de tecnologias para empresas seria mais facil se o
pesquisador realizasse o desenvolvimento a luz das questdes regulatdrias e apresentasse sua
oferta de produto ja com registro e com seguranca e eficacia comprovados. Essa mesma otica
foi abordada pelos integrantes da fundacao publica de pesquisa e produ¢ao de medicamentos,
que afirmaram que a pesquisa em escala de bancada ndo basta para analisar sua aplicagdo
industrial.



4.2 Barreiras relacionadas a transacio

A burocracia como entrave ao estabelecimento de relagdo entre universidade-empresa foi
citada de forma genérica por muitos entrevistados. Tanto pesquisadores quanto empresas
concordam que a lentidao nos processos e registros para estabelecimento de parcerias ¢ uma
dificuldade para cooperacao entre ambos os lados. No contexto da empresa de fitoterapicos,
por exemplo, a parceria com a universidade seria benéfica para suas atividades de
desenvolvimento de novos medicamentos pois, além da expertise dos pesquisadores da
universidade e da utilizacdo de sua infraestrutura laboratorial, essa relacdo ¢ um meio de
acesso ao fomento governamental. Contudo, a demora nos processos de contrato e liberagao
da verba foi citado como o principal desestimulo para possiveis aproximagoes.

Além disso, para os representantes da universidade, aspectos de conflito de interesses dentro
da instituicdo também contribuem para a dificuldade em se estabelecer parcerias duradouras.
Com a instabilidade politica dos 6rgaos publicos, seus objetivos e focos de atuagdo se alteram,
sendo que a cada nova administracdo diferentes projetos de pesquisa sdo priorizados.

Relativo a comunicagdo entre universidade e empresa, um dos pesquisadores relatou
desconhecimento em como dar o primeiro passo para inicio da relagdo. Esse desconhecimento
e inexperiéncia, principalmente de aspectos juridicos, gera inseguranca nos pesquisadores no
estabelecimento das parcerias. Representantes da fundagdo publica afirmaram que muitos
pesquisadores tém receio de transferir sua pesquisa para as empresas, pelo medo de ndo serem
devidamente remunerados pelo seu trabalho. Um ponto abordado pela representante do NIT ¢
a falta de alguém que entenda os riscos, linguagens e contingéncias desse tipo de parceria
também na empresa.

A nocao de confidencialidade sobre as publicagdes cientificas emergiu mais timidamente nas
entrevistas. Isso foi pontuado somente por um dos entrevistados do meio empresarial, que
afirmou ser maléfica a publicacdo de trabalhos pelos professores sem antes consultarem os
anseios da empresa quanto a propriedade intelectual e possibilidades de exploragdo comercial.

4.3 Novas barreiras

Em adic¢do, foram mencionadas barreiras além daquelas previamente mapeadas na literatura.
Primeiramente, foi destacado por todos entrevistados o alto grau de regulamentacao e rigor da
ANVISA, nos procedimentos do setor farmacéutico. Apesar dessa regulamentacdo ndo ser
diretamente relacionada a formagdo de parceria entre universidade e empresa, torna-se uma
barreira @ medida que enrijece os processos do setor dificultando iniciativas de inovagdo ou
melhoria por parte das empresas. Dois dos entrevistados relacionados a industria citam a
regulacdo excessiva em todos os ambitos da empresa, como por exemplo complexidade
documental necessaria para a movimentagdo de maquinario dentro do ambiente produtivo,
algo trivial em outros setores industriais. Por outro lado, vérios entrevistados reafirmaram a
importancia da atual regulagdo para a seguranca e qualidade dos medicamentos produzidos no
pais.

Ademais, o tema de compartilhamento de riscos foi recorrente nas entrevistas, contribuindo
em muitas barreiras j& mencionadas. Para investir em uma nova tecnologia, as empresas se
baseiam em indicadores financeiros como custo de desenvolvimento e tempo de retorno de
investimento. Sendo assim, almejam tecnologias em fase de desenvolvimento avangada, em
que parte dos riscos ja foram mitigados na pesquisa académica e a previsibilidade das
atividades que a separam de uma exploragdo comercial do produto ¢ maior. Por outro lado, os
pesquisadores consideram que héa foco excessivo da industria no curto prazo e baixo risco, e
acredita-se que universidade ndo tem o papel e nem recursos para arcar com a lapidacdo da
tecnologia sem o apoio financeiro da empresa. Sendo assim poucas empresas estariam



dispostas a fomentar tecnologias em estagio inicial de desenvolvimento. Isso evidencia uma
lacuna no processo de inovacgao quanto as tecnologias que as empresas conseguem absorver, €
quais estdo sendo oferecidas pela universidade. A partir das entrevistas, constatou-se que um
forte gargalo desse processo esta nos testes clinicos.

5.CONCLUSAO

O trabalho buscou oferecer um diagnostico inicial das barreiras da relagdo universidade-
empresa, sob o ponto de vista de diferentes atores da industria farmacéutica de Minas Gerais.
A partir desse embasamento, torna-se possivel a elaboracdo de pesquisas que auxiliem no
desenvolvimento de politicas e acdes de gestdo especificas para o setor. Uma limitagdo
importante estd na auséncia da perspectiva de agentes representantes do governo, dada a
importancia deste para o debate. Ressalta-se também as limitagdes referentes a amostra de
pesquisa, principalmente pela quantidade de entrevistas realizadas.

Vale destacar possiveis a¢des sugeridas nas entrevistas como a proposi¢do de um processo de
gestdo da parceria robusto (e especifico para os desafios deste setor), que conte com
interlocutores capacitados para este didlogo de ambos os lados. Quanto aos testes clinicos,
uma alternativa sugerida seria a construcdo de centros de pesquisa especializados nas etapas
de validagdo de novos produtos, a partir de parcerias entre empresas reduzindo os
investimentos necessarios.

Como continuidade deste estudo, prevé-se ndo somente o aumento do espectro de
entrevistados, mas também acdes diretas de apoio a transferéncia tecnologica sob o ambito da
pesquisa-agdo que elucidem novos desafios e solugdes de gestao aplicaveis a esta realidade.
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