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Este artigo se insere no quadro de uma pesquisa mais ampla, que partiu da
intencdo de documentar o contexto discursivo em torno do termo “design”
gquando da implementacdo do Centro Carioca de Design (CCD), um
equipamento publico municipal da cidade do Rio de Janeiro, inaugurado em
2010. Busco demonstrar que a proposta de se estabelecer um equipamento
publico dedicado ao design estava inserida num movimento abrangente de
ressignificacdo do lugar do design como politica cultural, o que ndo estava
restrito ao contexto municipal, mas ganhava espaco, também, nos contextos
nacional e mundial. Para situar o CCD nesse contexto mais amplo, apresento
aqui parte do debate nacional levou a inser¢do do design na politica cultural
nacional de 2003 a 2010, quando Gilberto Gil (2003-2008) e Juca Ferreira
(2008-2010) foram Ministros da Cultura no pais, durante as duas primeiras
gestdes de Luiz Inacio Lula da Silva como presidente do Brasil.
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This article is part of a broader research, which started with the intention of
documenting the discursive context around the term “design” as of the
implementation of the Centro Carioca de Design (CCD), a municipal public
facility opened in 2010 in the city of Rio de Janeiro. Thus, | seek to demonstrate
that the proposition of establishing a public facility dedicated to design was
part of a comprehensive movement to re-signify the place of design as cultural
policy, which was not restricted to the municipal context, but had been gaining
space, also, in the national and global contexts. To place the CCD in this
broader context, | hereby present part of the national debate that led to the
insertion of design in the national cultural politics from 2003 to 2010, when
Gilberto Gil (2003-2008) and Juca Ferreira (2008-2010) were Ministers of
Culture in the country, during the first two terms of Luiz Indcio Lula da Silva as
president of Brazil.
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1. Como o Centro Carioca de Design se insere num quadro mais amplo de
politicas publicas para cultura no Brasil: introdugao

Este artigo se insere no quadro de uma pesquisa mais ampla, que partiu da intencdo de
documentar o contexto discursivo em torno do termo “design” quando da implementacdo do
Centro Carioca de Design. O CCD, equipamento municipal de uso publico, foi um projeto da
Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro (assumida, naquele ano, pelo Prefeito Eduardo Paes)
implementado em 2009 e inaugurado em 2010 pela Secretaria Municipal de Cultura, por meio
da sua entdo Subsecretaria de Patrimonio Cultural, Interveng¢do Urbana, Arquitetura e Design —
qgue mais tarde viria a se configurar como o Instituto Rio Patrimonio da Humanidade. A
proposta de se estabelecer um equipamento publico dedicado ao design estava inserida num
movimento abrangente de ressignificacdo do lugar do design como politica cultural, o que ndo
estava restrito ao contexto municipal, mas ganhava espaco, também, nos contextos nacional e
mundial. Uma pergunta que se colocava, naquele ponto, era: “afinal, de que tratara esse
equipamento publico dedicado ao design?”. Para situar o CCD nesse contexto mais amplo,
apresento aqui parte do debate nacional levou a insercdo do design na politica cultural
nacional entre os anos de 2003 e 2010, quando Gilberto Gil (2003-2008) e Juca Ferreira (2008-
2010) foram Ministros da Cultura no pais.

Neste artigo especifico investigo, assim, como o termo “design” emerge no quadro federal do
Ministério da Cultura (MinC) na primeira gestdo de Luiz Inacio Lula da Silva como presidente
do Brasil, tendo o musico Gilberto Gil como seu Ministro da Cultura. Entendo que essa
contextualizagdo é importante para posicionar o discurso em torno do Centro Carioca de De-
sign (que constituiu o ponto de partida para minha pesquisa de doutoramento) como parte de
um discurso mais amplo no contexto brasileiro, a saber: a passagem do campo do design de
setor industrial e de servicos (contemplado em politicas publicas do Ministério do
Desenvolvimento, Industria e Comércio — MDIC) a alvo de politicas publicas do MinC pelo seu
valor como cultura — como constitutivo e constituinte do arcabougo simbdlico e cultural do
pais.

No momento de implementagdo do CCD, Lula era presidente do Brasil, Gil havia deixado o
Ministério da Cultura hd pouco tempo (em 30 de julho de 2008), e Juca Ferreira, que ja
integrava a equipe de Gil como Secretario Executivo, seguia como Ministro. Nesse ambiente, a
coalizdo que elegeu Paes como prefeito do Rio em segundo turno incluia o Partido dos Tra-
balhadores (PT) e o Partido Comunista do Brasil (PCdoB), partido de Jandira Feghali, que tam-
bém havia concorrido a prefeitura da cidade, mas que ndo avancou ao segundo turno da
disputa municipal.

Feghali tem longo histérico na politica nacional. Foi eleita como deputada estadual em 1986, e
como deputada federal sucessivas vezes até hoje, sempre com atuacdo de destaque na
Camara dos Deputados, em Brasilia. Sua fidelidade ao partido é rara na politica nacional (talvez
comparavel a do préprio Lula, como fundador do PT, de onde nunca saiu), integrando o
quadro do PCdoB desde o inicio de sua carreira politica em 1981." Para se candidatar ao cargo
de prefeita do Rio, Feghali se licenciou do mandato como Deputada. Tendo saido da disputa
apos a derrota no primeiro turno, ela passou a apoiar a candidatura de Paes no segundo turno,
em fungdo da decisdo do partido de acompanhar o presidente Lula e o PT nas disputas
municipais. Dessa forma, ao apoiar a candidatura que viria a se tornar vitoriosa de Paes, que

! Disponivel em: <https://pt.wikipedia.org/wiki/Jandira_Feghali> . Acesso em 10 de abril de 2022.
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disputava pelo PMDB a vaga de prefeito contra Fernando Gabeira (PV), Feghali foi convidada a
assumir o cargo de Secretdria Municipal de Cultura. Acompanhando as contingéncias politicas
do periodo, neste artigo, pretendo inserir a criacdo do Centro Carioca de Design em um
conjunto de ideias que circulavam, naquele momento, em diversas esferas governamentais,
para além do ambito do municipio do Rio de Janeiro, onde o CCD foi criado.

1. Gilberto Gil chega ao Ministério da Cultura

Luiz Inacio Lula da Silva foi eleito presidente do Brasil em novembro de 2002, depois de haver
disputado e perdido as trés elei¢cbes diretas ocorridas apds o fim da Ditadura militar, em 1985.
Mas foi em 2002 que 61,27% das eleitoras e eleitores do pais se mostraram, enfim, favordveis
a mudanca prometida pelo pernambucano de Caetés, sindicalista, metalurgico, e fundador do
Partido dos Trabalhadores.

Naquele inicio dos anos 2000, uma nova revolucdo tecnoldgica estava em pleno curso no
mundo, com a chegada da web 2.0, a difusdo da internet e das ferramentas de busca, e o
surgimento de novas redes sociais. Além disso, as discussGes sobre propriedade intelectual,
leis de direitos autorais e praticas (autorizadas ou ndo) de compartilhamento de conteudo por
meio digital emergiam globalmente, e no Brasil ndo era diferente. Programas como Napster’ e
outros que permitiam acessar e baixar conteudo digitalmente por torrents tiravam o sono de
produtores culturais, que viam seus conteudos copyright serem difundidos e compartilhados
de maneira irrestrita na nova web — e buscavam se posicionar, alguns a favor, outros contra
esse modo de compartilhar conteddo cultural, em especial musica e filmes.

Ha algum tempo, o multiartista, musico e compositor Gilberto Gil ja vinha pensando na
internet como uma ferramenta transformadora do modo de se fazer e consumir cultura — ou,
ainda, de se fazer e consumir produtos culturais. Instigado pelas mudangas no campo cultural
que ocorriam junto as transformagdes tecnoldgicas, Gil vinha sendo um pensador sobre a
cultura no pais, o que se confirmava em diversas de suas letras. Gil pensava de maneira
singular sobre a globalizagdo da cultura, as questdes econOmicas a ela associadas, e as
particularidades da cultura brasileira, compondo letras como as de “Pela Internet”, do album
“Quanta”, de 1997.

Pela Internet
Gilberto Gil

Criar meu web site
Fazer minha home-page
Com quantos gigabytes

’ De acordo com a Wikipedia, o Napster “foi o programa de compartilhamento de arquivos em rede P2P
[peer-to-peer, do inglés “par-a-par”, ou “ponto a ponto”] criado em 1999, que protagonizou o primeiro
grande episddio na luta juridica entre a industria fonografica e as redes de compartilhamento de musica
na Internet. Compartilhando, principalmente, arquivos de musica no formato MP3, o Napster permitia
que os usuarios fizessem o download de um determinado arquivo diretamente do computador de um
ou mais usudrios de maneira descentralizada, uma vez que cada computador conectado a sua rede
desempenhava tanto as fun¢Ges de servidor quanto as de cliente.”

Disponivel em <https://pt.wikipedia.org/wiki/Napster>. Acesso em 18 de abril de 2022.
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Promover um debate
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Um grupo de tietes de Connecticut
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Um hacker mafioso acaba de soltar
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Os lares do Nepal, os bares do Gabdo

Que o chefe da policia carioca avisa pelo celular
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A cultura no mundo estava, dessa forma, mudando, assim como o perfil do que poderia ser
considerado cultura no pais. A proposta que estava sendo trabalhada naquele periodo pelo
novo Ministério da Cultura ndo se restringia somente aos setores mais “tradicionais” da
Cultura (com “C” maiusculo, a cultura institucional trabalhada no ministério) como musica,
artes cénicas, artes visuais, literatura, audiovisual. O debate sobre o conceito de “economia
criativa” vinha se intensificando no mundo, com a consolidacdo das atividades criativas como
grandes geradoras de emprego e renda — especialmente considerando que a “industria” da
musica e do audiovisual se incluem nesse calculo.

Nesse contexto, a atuagdo do Ministério da Cultura comandado por Gilberto Gil buscava
definir uma mudanga conceitual em relagdo a cultura, buscando que o MinC ocupasse ndo
apenas o papel de financiador, mas, também, de indutor do setor cultural. Apesar da
percepcdo por parte da equipe ministerial de que a gestao de Francisco Weffort como Ministro
havia trazido avangos para a cultura no pais, havia também uma grande critica em relag¢do ao
fato de o dinheiro publico advindo de mecanismos como, principalmente, a Lei Rouanet, ser
direcionado a a¢Oes determinadas pelas empresas pagadoras de impostos, sem intermedia¢do
praticamente alguma por parte do Ministério. Era de grande importancia para os ministros de
Lula (Gil e depois Juca) que os valores destinados a cultura fossem distribuidos de forma a
contemplar produc¢des para além do eixo Rio-Sdo Paulo, e também aquelas que ndo tivessem
necessariamente um grande apelo comercial, mas que apresentassem conteudo que fosse
considerado relevante por especialistas vinculados ao MinC.
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A iniciativa de se criar redes com os Pontos de Cultura,® assim como a proposta do Vale-
Cultura® e da distribuicdo de recursos advindos da iseng3o fiscal por meio do Fundo Nacional
de Cultura integravam essa proposta de des-sudestizar o uso dos valores destinados a cultura
no pais. Ademais, a proposta de inclusdo de novos setores a serem contemplados pelo MinC
fazia com que a dimensdo econGmica da cultura ganhasse ainda mais forca e impulsionasse a
distribuicdo de recursos ndo apenas geograficamente, mas, também, setorialmente.

O mundo olhava para os chamados setores criativos, e a associa¢do das atividades “criativas”
ao territorio fazia aflorar conceitos como os de “cidades criativas”, “distritos de criatividade”,
entre outros. Ser um profissional criativo — no sentido de que a criagdo de um produto’
original era o cerne da atividade do profissional em questdo — ia deixando, assim, de ser
associado a um certo tipo “doidivanas transgressor(a)” para ser o desejo de formuladoras e
formuladores de politicas publicas, de gestoras e gestores. As ditas “transformacoes
territoriais positivas” impulsionadas pela aglomera¢do desse tipo de profissionais atraia o
olhar de gestores publicos, e o que um dia foi um ato transgressor passava a ser um objeto de
atenc¢do com vias a impulsionar economicamente os locais e atrair investimentos.

Esse movimento esta longe de ser, em si, uma novidade, e vem impulsionando a gentrificacdao
ha décadas por onde passa — Meatpacking District (NY), Dumbo (NY), Puerto Madero (Buenos
Aires), Porto Maravilha (Rio de Janeiro), Lambrate (Mildo), entre tantos outros exemplos no
mundo. Entretanto, isso ndo deixa de fazer com que a formulacdo que combina grande parte
das atividades que partem do exercicio de “imaginar o novo” sob o guarda-chuva da

“economia criativa”, “industrias criativas”, “economia da cultura” ou conceitos afins traga uma
nova perspectiva para essas atividades.

Se, até pouco tempo atras, cineastas, artistas visuais, atores e atrizes, fotdgrafas e fotdgrafos,
musicas e musicos, podiam ser considerados como profissionais com pouco “potencial
produtivo” (ou, melhor dizendo, “de acumulagdo financeira”) para a sociedade, sua inser¢do
no grande campo da “economia criativa” promove uma mudanca nesse eixo de forca. As
categorias profissionais produtoras de cultura passam a ser vistas e entendidas como
potenciais agentes do capital, gerando economia a partir das cadeias produtivas que
mobilizam para a realizacdo de suas atividades. Especialmente no audiovisual, ao considerar
desde o aparato tecnolégico até a enorme gama de profissionais envolvidos para a realizagcdo
de uma producdo, essa cadeia produtiva é de fato enorme.

Ao considerar que o arcabouco cultural de um pais ndo se resume a sua musica ou ao seu
cinema, mas inclui, também, o design, a arquitetura e a moda, a aproximacgdo da cultura com
os setores produtivos industriais aumenta ainda mais.

* Os Pontos de Cultura configuram projetos financiados e apoiados institucionalmente pelo Ministério
da Cultura (MinC), implementados por entidades governamentais ou ndo governamentais.

* 0 Vale-Cultura foi instituido, depois de anos de tramitacdo, pela Lei 12.761 de 27 de dezembro de
2012, ja sob a administracdo da Presidenta Dilma Rousseff. A Lei instituiu o Programa de Cultura do
Trabalhador, “destinado a fornecer aos trabalhadores meios para o exercicio dos direitos culturais e
acesso as fontes da cultura”, criando o “vale-cultura, de carater pessoal e intransferivel, valido em todo
o territério nacional, para acesso e fruicdo de produtos e servicos culturais, no ambito do Programa de
Cultura do Trabalhador.”

Disponivel em <http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2011-2014/2012/Iei/I12761.htm>. Acesso em
18 de abril de 2022.

> No sentido de commodity.
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2. A ascensao da compreensao da cultura como economia

O debate institucional sobre a cultura no pais estava em curso, em funcdo da montagem do
programa de governo, antes mesmo da eleicdo de Lula em 2002. O documento “A imaginacao
a servico do Brasil: Programa de Politicas Publicas de Cultura”® (Partido dos Trabalhadores,
2002) continha uma proposta articulada em seis eixos:

Cultura como politica de Estado;
Economia da Cultura;

Gestdo Democratica;

1.
2
3
4, Direito a Memoria;
5 Cultura e Comunicacdo; e
6

Transversalidades das Politicas Publicas de Cultura.’

Esse documento, categorizado como “caderno temdtico de programa de governo”,?®
estabelecia as propostas que a classe cultural vinculada ao Partido dos Trabalhadores desejava
realizar para a cultura no pais. Ja apontava, também, para a énfase na dimensdo econGmica da
cultura, como mostra a “Proposta 2: Economia da Cultura”.

Além disso, ganhava corpo o entendimento de que o programa de governo para a politica
cultural deveria se estender para além das expressdoes culturais tradicionalmente
reconhecidas, ampliando seu alcance. Logo na introdu¢do, o documento aponta para a
necessidade de “conjugar as politicas publicas de cultura em todas as suas linguagens — musi-
ca, literatura, danga, artes visuais, arquitetura, teatro e cinema” [p. 8, grifo meu], sinalizando a
futura inclusdo da arquitetura, do design e da moda como setores a serem trabalhados pelo
Ministério que viria a se formar.

O programa aponta que, para se “pensar as potencialidades da cultura do ponto de vista
econdmico” [p. 13], seria importante que se comegasse por separar “a nog¢do de uma
produgdo cultural capaz de gerar ativos econémicos [...] da industria do entretenimento”, as
duas vertentes formadoras, segundo o documento, do que se entenderia por “economia da
cultura”, e “devidamente protegidas pelo direito de autor”. O entendimento de que a questdo
do direito autoral precisaria, de pronto, ser enderecada por exigir “avancos na legislacdo sobre
o tema” [p.14] ja estava sinalizado, encaminhando o tratamento central que seria dispensado
a esse debate no futuro Ministério da Cultura.

Esse programa, produzido meses antes de Gilberto Gil ter sido convidado a ocupar o cargo de
Ministro, “apontava para um modelo de gestdo cultural com maior presenca e participagdo do

III

® 0 caderno tematico de programa de governo “A imaginagao a servigo do Brasil” foi coordenado por
Antonio Grassi, Hamilton Pereira da Silva, Marco Aurélio de Almeida Garcia, Jodo Roberto Peixe, Marcio
Meira, Margarete Moraes e Sérgio Mamberti, com a colaboracdo de mais cinquenta nomes de diversos
segmentos da cultura nacional. [PT, 2002, p. 26] O programa foi lancado no dia 23 de outubro em
evento no Canecdo com a presenca de Lula, a poucos dias do segundo turno, contando com a presenca
de cerca de trés mil pessoas. De acordo com Eliane Costa, o documento foi "elaborado a partir de
“debates promovidos com artistas e personalidades da cena cultural, de junho a setembro” daquele
ano. [COSTA, 2011, p. 25]

7PT, 2002, p. 3.

® Ibid., p. 26.
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Estado”.’ As propostas de a¢do contidas no programa partiam, ainda, do debate sobre o

préprio conceito de cultura sob uma “perspectiva antropoldgica”.’® Entendendo a cultura

como “ativo econdmico” — como indica um dos titulos do documento™ — a ideia central era,

além de ampliar a participacdo do Estado nas politicas culturais, ampliar o prdéprio
entendimento de cultura, buscando o reconhecimento de diversas linguagens consideradas
“menores” nas “agendas de politica cultural, ndo sé como ferramenta de auto-estima ou como
simbolo folclérico, mas como alternativa inteligente para gerar bdnus econémicos, distribuicdo
de renda e, consequentemente, desenvolvimento sustentavel”.™ Naquele momento, estava
clara a intencdo das(os) agentes culturais envolvidas(os) na elaboragdo do programa de cultura
de Lula de deixar para tras um modelo de financiamento da cultura apenas por meio da
isencdo fiscal proporcionada pela Lei Rouanet, considerado prejudicial a diversidade da cultura
uma vez que quem decidia onde investir os recursos publicos eram os agentes privados
responsaveis pelo “patrocinio cultural”.

O programa estabelece, assim, a partir de seis grupos de propostas, um conjunto de ideais a
serem atingidos caso Lula fosse eleito. A palavra “design” aparece, pela primeira e Unica vez no
documento, no detalhamento das propostas para o item “2. Economia da Cultura”. Naquele
momento — lembrando que estamos ainda em outubro de 2002, a poucos dias de Lula ser
eleito presidente — o debate sobre a economia da cultura estava bastante focado, entre outras
acGes, em (1) ampliar os recursos do Fundo Nacional de Cultura, advindos principalmente das
loterias federais; (2) fazer uma transicdo dos mecanismos de incentivo fiscal vigentes até
entdo, buscando distribuir os recursos de maneira mais equanime entre as regides do pais,
“democratizando e facilitando o acesso de produtores, artistas e grupos culturais aos recursos
publicos de incentivo a cultura”;™ (3) alterar a legislagdo sobre o direito autoral,
estabelecendo que o mesmo seria da pessoa fisica que poderia, portanto, licencia-lo, ao invés
de cedé-lo; (4) estimular a produgdo e comercializacdo “do artesanato regional brasileiro”;**
(5) criar novos programas de crédito, em especial para pequenas e médias empresas, associ-
acles e cooperativas culturais; (6) “investir fortemente numa politica de intercambio”, politica
essa que deveria ser dotada com o “financiamento necessario para abrir espaco no mercado
internacional de feiras, festivais e outras iniciativas aos bens e servigos culturais brasileiros”.*
No subitem 2.8. do item 2 do detalhamento do programa, o termo “design” aparece
mencionado no seguinte trecho: “A nossa rica e diversificada producdo artesanal, de artes
pldsticas, de design, de musica, do audiovisual, de teatro, de danca ou literaria deve receber o
apoio do setor publico como um elemento estratégico na modificacdo da imagem do Brasil
frente as outras nacBes”.® O item 2 é finalizado com a proposta de financiamento de
programas e projetos que contribuissem para “a afirmacao da diversificada identidade cultural
brasileira” [grifo meu] como uma “alternativa eficaz para articular a comercializa¢do de bens e

servigos culturais com a industria do turismo e (..) contribuir para modificar a imagem

° COSTA, 2011, p. 25.
% cosTA, 2011, p. 25.
'pT, 2002, p. 14.

2 bid., pp. 14-15.

B Ibid., p. 19.

" Ibid.

" Ibid., p. 20.

'® |bid. Grifo meu.
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negativa do Brasil frente a outros paises, (...) incluindo-o no [mapa] do turismo cultural, (...)

beneficiando toda a cadeia produtiva da cultura”.!’

No item subsequente sdo estabelecidas as propostas para a “gestdo democratica” (item 3),
gue versa sobre a implantacao do Plano Nacional de Cultura e do Sistema Nacional de Politica
Cultural, a definicdo das “InstituicGes Nacionais de Referéncia Cultural” (incluindo a avaliagdo
de o6rgdos e fundagdes como o Iphan, Funarte, Fundacdo Palmares, Fundagcdo Biblioteca
Nacional, Fundac¢do Casa de Rui Barbosa, entre outros) e o fortalecimento de instancias como
o "Férum Nacional de Secretarios de Estado de Cultura” e o de "secretarios das capitais”, com
vistas a descentralizar as politicas culturais, entre outras acoes.

O item 4, “Direito a Memoéria”, propGe uma politica de salvaguarda de acervos, fortalecimento
do Iphan, a valorizagdo de patriménios diversos (em contraposi¢cdo ao patrimonio edificado)
como expressdao de meméria cultural a partir da participa¢do da comunidade local, inclusive
nos processos de “tombamento e da definicdo do patriménio a ser tombado”, além de agbes
voltadas para a educagdo patrimonial e os arquivos.

O item 5, “Cultura e Comunicagdo” traz propostas mais voltadas para a comunicagdo via radio
e TV, sempre buscando fortalecer as redes comunitarias e regionais, e difundir a cultura
nacional de maneira diversificada e representativa. O item 6, “Transversalidades das Politicas
de Cultura”, aponta uma busca por integracdo com outras pastas, como “Educacdo, Meio
Ambiente, Comunicacdo, Ciéncia e Tecnologia, Industria e Comércio e Turismo”, além de
propor “culturalizar” espacos ociosos ou identificados como ja de uso cultural, além de uma
politica de formacao de plateia, e promocao e difusdo de producdes audiovisuais brasileiras.

Como se vé, o documento “A imaginagdo a servigo do Brasil” trazia um extenso conjunto de
propostas para situar a cultura no pais como uma trama que perpassasse diversos outros
setores e instituicdes. Buscava, ainda, desconcentrar os recursos destinados por meio dos
instrumentos de fomento (em especial a Lei Rouanet), aumentando o or¢amento da pasta e
distribuindo os recursos ndo apenas a partir da isencdo fiscal, mas fortalecendo o Fundo
Nacional de Cultura. Visava também, dessa forma, fortalecer a valida¢do do financiamento por
meio de agentes publicos, e ndo somente da iniciativa privada.

Ora, como ja informado anteriormente, este documento foi lancado no final de outubro de
2002, tendo sido elaborado “a partir de debates promovidos com artistas e personalidades da
cena cultural, de junho a setembro”."® E sabido que a eleicdo de Lula como presidente do
Brasil foi confirmada em 27 de outubro de 2002, apenas quatro dias apds o lancamento do
documento no Canecdo. Para a elaboracdo do programa para a Cultura, além dos seis
coordenadores e uma coordenadora, havia ainda cinquenta colaboradoras e colaboradores
participando de sua redagdo, como consta na pagina 26 do caderno. Nomes importantes do
cenario politico e cultural nacional, sendo alguns conhecidos do grande publico como os atores
Antonio Grassi e Sergio Mamberti, integravam a equipe que estava, naquele momento,

pensando os rumos da cultura no pais sob a gestdo de Lula.

A equipe de coordenagdo contava, ainda, com Jodo Roberto Peixe, designer, arquiteto e gestor
cultural, e um dos fundadores do Partido dos Trabalhadores, tendo sido seu primeiro
presidente em Pernambuco.”® O destaque para a importancia de Peixe nesse processo se da
pelo fato de que, como integrante dessa equipe, ele foi uma peca decisiva na defesa e inclusdo

Y Ibid.
'8 COSTA, 2011, p. 25.
Y RUBIM (org.), 2016, p. 345.
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do design como setor a ser trabalhado como dimensao cultural do Brasil, fato que serd tratado
com mais profundidade adiante.

Como narra Eliane Costa em seu livro “Jangada digital: Gilberto Gil e as politicas publicas para
a cultura das redes” [2011, p. 25], “[o] setor cultural aguardava com grande expectativa o
inicio do novo governo.” Segundo ela, no dia 23 de outubro de 2002, “cerca de trés mil
pessoas, entre artistas, intelectuais e militantes, haviam comparecido ao Canecdo, tradicional
casa de espetdculos na zona sul do Rio de Janeiro, para ouvir Lula e participar do langamento
do seu programa para a cultura”,” o ja mencionado documento “A imaginag3o a servigo do
Brasil”. Esse documento foi "elaborado a partir de debates promovidos com artistas e
personalidades da cena cultural, de junho a setembro [daquele ano]” e, além de entender o
conceito de cultura a partir de uma “perspectiva antropoldgica”, como ja mencionado,

"

apontava “a necessidade de levar em consideragdo a dimensdo cultural do

desenvolvimento”.*

Essas formulagdes, surgidas a partir de debates e de uma equipe formada, como também ja
mencionado, por pelo menos cinquenta e sete colaboradoras e colaboradores (considerando
apenas 0s homes que constam no caderno publicado), mostram que havia uma classe politica,
artistica e cultural comprometida com a criacdo de um programa de cultura para o novo
governo que refletisse seus anseios e convicg¢oes. Gilberto Gil ndo estava entre as pessoas que
discutiram e formularam esse programa. Desse modo, era de se esperar que “a expectativa de
que alguém indicado pelo PT viesse a ocupar o cargo”? fosse imensa, fato que colaborou para
a controversa recepcao do nome de Gil para o Ministério.

Ainda de acordo com Costa [2011, p.27], “[a] escolha do novo ministro da cultura tornou-se
publica no dia 17 de dezembro [de 2002]. Recebida com surpresa, gerou imediata polémica”.
Apesar de Gil acumular algumas passagens pela gestdo publica e ter tido experiéncias na
politica em fun¢do de sua filiagdo ao PV (que, nas eleicdes de 2002, nao fazia parte da Coli-
gacdo Lula Presidente),”® da presidéncia da Fundacdo Gregério de Mattos (FGM) em Salvador
(1987), e do mandato como o vereador mais votado de Salvador em 1989, sua indica¢do ao
cargo de ministro foi bastante inesperada e polémica entre o meio cultural e artistico.

Sobre sua experiéncia na politica anterior ao Ministério, Gil relata que:

A candidatura [a vereador de Salvador] foi um desdobramento
natural de uma série de outros momentos de abordagem da vida
politica. No primeiro momento, fui [como presidente] para a
Fundacdo Gregodrio de Mattos, que era o equivalente a Secretaria
Municipal de Cultura de Salvador, na gestdo do entdo prefeito Mario
Kertész. Era 0 momento seguinte a perestroika e a glasnost, dois
bragos de uma importante revisdo da questdo soviética, a influéncia
do comunismo real sobre o resto do mundo. [...] Entdo, foram varios
os significados daquele momento que me levaram a pensar que
havia, de fato, lugar para as novas formas de politica, mais criativas,
mais artisticas. A politica pode reclamar sua dimensdo artistica mais
ampla, porque politica é arte. Naquele momento, havia na prefeitura
[..] um grupo [...] que ja apontava para uma interface entre pessoas
criativas e o poder, a gestdo, a administragdo municipal. [...] Eu tinha

% Costa, 2011, p.25.

1 COSTA, 2011, pp. 25-26.
%2 COSTA, 2011, pp. 25-26.
> COSTA, 2011, p. 27.
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minha passagem pela administracdo, era artista, e agora me envolvia
numa gestdo municipal, sob a égide de um prefeito, um homem poli-
tico. Presidi a Fundagdo por um ano. Ser vereador desdobrou-se
disso tudo [..]. O grupo achava que poderiamos postular uma
candidatura a prefeito, mas acabou ndo dando certo. Naquela época,
eu tinha a opgdo de voltar diretamente a meu trabalho artistico ou
continuar servindo ao projeto de alguma maneira, tentando
desenvolver um pouco mais seu lado politico. Como poderia fazé-lo,
naquele momento? A servico da Camara de Vereadores, onde fiquei
por quatro anos.
[GILin LUZ et al., 2010, pp. 27-28]

Entdo, embora Gil ndo pudesse ser considerado, a partir de suas experiéncias como gestor
publico no Executivo e no Legislativo, como um nedfito no campo da administragdo publica,
ele tampouco era um nome cogitado pelos colaboradores do PT e da Coligacdo Lula
Presidente, responsaveis pela redacdo do programa “A imaginacado a servico do Brasil”.

Apesar da carga simbdlica de se ter um nome de expressdo artistica reconhecida
mundialmente, como Gil, e com o beneficio de ja ter experiéncia no setor publico, a classe
reagiu com um movimento contrdrio a sua nomeacdo, como demonstra o trecho a seguir:

A noticia da indicacdo gerou criticas entre artistas e militantes,
principalmente do eixo Rio-Sdo Paulo. Frei Betto, coordenador de
mobilizacdo social do Programa Fome Zero [...] e amigo pessoal de
Lula, criticou publicamente a escolha, declarando, no mesmo dia, ao
jornal Folha de S. Paulo: “Respeito o Gil, um dos maiores talentos da
musica brasileira, mas existe um grupo no PT que ha 13 anos elabora
a politica cultural no partido. Gostaria que esse grupo indicasse
alguém para o Ministério. Eu preferia o Antonio Candido no cargo”.
[COSTA, 2011, pp. 27-28]

De todo modo, apesar das muitas e contundentes criticas recebidas, o presidente Lula
manteve sua decisao, e Gil foi nomeado Ministro da Cultura em janeiro de 2003. Gil assumiu
uma gestdo que buscava pensar a cultura e a criatividade de modo integrado, com maior
alcance entre as diversas manifestacGes artisticas e culturais a partir de uma maior autonomia
do Estado frente aos processos decisorios em relagdo aos repasses de orcamento. Com isso,
pretendia-se diversificar geografica e profissionalmente a gestdo da cultura, abrindo espacos
para produtores que ndo estavam no circuito sul-sudeste de patrocinios por grandes empresas
a partir dos mecanismos de isencdo fiscal.

Mas, para além disso, Gil trazia uma visdo de cultura, e uma equipe, que propunha uma
abordagem ampla das linguagens culturais, expandindo o alcance das politicas ministeriais de
cultura. Essa proposta ficou clara ja nos seus primeiros pronunciamentos publicos apds a posse
no cargo, no ano de 2003. Na solenidade de transmissao do cargo, Gil anunciou que assumiria,
como uma de suas tarefas centrais, tirar o Ministério da Cultura da “distancia em que ele se
encontra, hoje, do dia a dia dos brasileiros”.”* No mesmo pronunciamento, indicou que seu
entendimento de cultura ia “muito além do ambito restrito e restritivo das concepgdes
académicas, ou dos ritos e da liturgia de uma suposta ‘classe artistica e intelectual’”, e que em
sua gestdao ndo se ouviria dele a palavra “folclore”, atribuindo “aos ensinamentos de Lina Bo
Bardi” a compreensdo de que “ndo existe ‘folclore’ — o que existe é cultura”. Gil afirma entdo

4 GIL, 2013, p. 229.
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gue, em sua perspectiva, as acoes do Ministério da Cultura deveriam “ser entendidas como
exercicios de antropologia aplicada”.” Esse seu discurso marcou um posicionamento sobre o
qgue Gil entendia como cultura, e sobre o que queria para a cultura no pais. Ao se dirigir a
nagao para mostrar que o posicionamento do MinC era o de chamar a sua responsabilidade a
formulagdo e execugdo de politicas publicas, ao invés de privilegiar os “mecanismos fiscais”,
“entregando a politica cultural aos ventos, aos sabores e aos caprichos do deus-mercado”, Gil
aponta que o ministério ndo poderia ser “apenas uma caixa de repasse de verbas para uma
clientela preferencial”.?®

A partir dessas premissas, embora sem desmerecer a importancia dos mecanismos de
incentivo fiscal a que se referia, Gil propde nesse discurso o que ele qualifica como um “do-in
antropoldgico”, afirmando que a cultura brasileira ndo poderia ser pensada fora “dessa dialéti-
ca permanente entre a tradicdo e a invencdo, numa encruzilhada de matrizes milenares e
informacdes e tecnologias de ponta”.” Gil fecha esse pronunciamento, o primeiro de sua
gestdo, sintetizando que o Ministério da Cultura iria atuar, entdo, “dentro dos principios, dos
roteiros e das balizas do projeto de mudancga de que o presidente Lula é, hoje, a encarnacgdo
mais verdadeira e mais profunda”, e que o Ministério seria “o espaco da experimentacao de
rumos novos. O espaco da abertura para a criatividade popular e para as novas linguagens. O
espaco da disponibilidade para a aventura e a ousadia. O espaco da memdria e da invengdo”.*®
Com essa fala de encerramento de seu pronunciamento, ele aponta o caminho que seguiria
nos anos por vir, caminho esse que buscaria trazer a cultura do Brasil para um lugar de
reconhecimento, acolhimento e promoc¢do dos tracos mais diversos da cultura brasileira,

pensando o tradicional e o inovador como partes de um todo.

3. O design no Ministério da Cultura

“Va para o Ministério como se fosse seu palco, e faga o que achar melhor.”
Lula apud GIL in LUZ, 2010, p.30

Com essa frase, Gilberto Gil afirma ter recebido de Lula o Ministério da Cultura, sem propostas
previamente articuladas ou direcionamentos especificos. O contexto que viabilizaria a atual-
izacdo dos setores e linguagens a serem abordados como politicas publicas no MinC sob o
comando de Gilberto Gil comecou a se delinear ja nos primeiros dias de mandato. Gil afirma
qgue, quando assumiu a pasta, encontrou “um Ministério desarrumado e destituido de uma
visdo clara da nova complexificacdo da questdo cultural no Brasil. Afinal, novas tecnologias
geram novos problemas”.”’ Ele complementa afirmando ainda que essas novas tecnologias a

que se refere, “nominalmente digitais”, apesar de “exaustivamente utilizadas pela producdo

> Lembrando qgue o documento “A imaginagdo a servico do Brasil” também ja mencionava essa
abordagem antropoldgica.

*® GIL, 2013, pp. 229-231.

7 Ibid., p. 231.

* Ibid., pp. 231-232.

# GILin LUZ, 2010. Grifo meu.
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cultural”, ainda ndo recebiam um olhar especifico por parte do Ministério, especialmente
sobre seu impacto na "quest3o autoral”.*

Entre os fatores que o levaram a aceitar assumir o cargo de Ministro da Cultura, ele destacava,
ainda, “as oportunidades de transformacdo relacionadas ao contexto digital discutidas nas
conversas com Hermano [Vianna]”.*' Em plena preparacdo para o primeiro de dois shows de
reencontro dos Doces Barbaros*’ no Parque do Ibirapuera, em 7 de dezembro de 2002, Gil
recebeu o telefonema de Lula com o convite para assumir o Ministério. Hermano estava
presente, pois o antropdlogo estava coordenando, nas coxias, as entrevistas para a producdo

do documentario “Outros (doces) barbaros” com registros dos shows.>

Essa inquietacdo de Gil, caracteristica do inicio dos anos 2000, permeou sua proposta de
condugdo do MinC buscando entender, incentivar e regulamentar a relacdo da cultura com as
novas tecnologias. Mas sua proposta ia além desse movimento, que retrospectivamente
parece bastante 6bvio, pois a visdo de Gil sobre cultura e poder ja era ampla ha bastante
tempo. Em seu livro “O poético e o politico”, escrito em parceria com Antonio Risério® em
1988, ele conclui: “E impossivel escapar, por mais espetacular que seja o plano de fuga, da
dimensao politica. As questdes politicas sdo as questdes de todos nds [...]. A politica permeia a
vida em toda a sua extens3o e intensidade”.* Sua gestdo na ja mencionada FGM teria sido
marcada por “um alargamento do conceito de cultura, que passou a enfatizar as
manifestacdes afro-brasileiras, a preservacdo do patriménio e a abertura a inovacdo”.*® Essa
mentalidade o acompanhou em sua carreira tanto artistica quanto politica, como ja
mencionado anteriormente.

Com essa compreensdo de seu tempo, Gil se debrugou sobre a tarefa de fazer com que o
MinC, sob a gestdo de Lula, fosse um ministério que enderegasse questdes proprias da
contemporaneidade dos anos 2000. Dessa maneira, trazia-se a discussdo ndo somente a
questdo das novas tecnologias, do compartilhamento de dados e de direitos autorais, mas,
também, o debate sobre o que era a cultura no pais, seus elementos e significados, e como
melhor enderecar essa diversidade a partir de politicas publicas.

Para ele, a cultura deveria ser enderecada em suas dimensées simbdlica, econémica e como
fator de desenvolvimento humano. Como ministro, Gil fez diversas palestras e
pronunciamentos que reforcavam essa visdo, como quando afirmou que “pensamos a cultura
como um ativo que, na sua dimensdo simbdlica mas também como fato econdmico, precisa
ser potencializado e incorporado a noc¢do de bem-estar social e de desenvolvimento

% |bid., p.30.

1 COSTA, 2011, p. 31.

32 Grupo musical que, nos anos 1970, reuniu Caetano Veloso, Gal Costa, Gilberto Gil e Maria Bethania.
3 COSTA, 2011, p.9.

** Antonio Risério (Salvador, Bahia, 21 de novembro de 1953) é um antropdlogo, poeta, ensaista e
historiador brasileiro. Em 1968, entrou na Politica Operaria (Polop), sendo preso pela Ditadura militar.
Em 1995, defendeu tese de mestrado em Sociologia com especializacdo em Antropologia na
Universidade Federal da Bahia (UFBA). Por alguns anos, trabalhou no setor cultural até ser exonerado.
Em seguida, participou das campanhas de Luiz Inacio Lula da Silva e Dilma Rousseff, ambas pelo PT, a
presidéncia da Republica.

Fonte: Wikipedia. <https://pt.wikipedia.org/wiki/Antonio_Ris%C3%A9rio>. Acesso em 18 de abril de
2022.

% GIL; RISERIO, apud COSTA 2011, p.34.

%% COSTA, 2011, p.34.
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sustentavel”.¥” Ou, ainda, neste trecho: “O gue nds queremos é isto: incluir. Incluir na cultura,

franqueando a todos o acesso a producdo e ao consumo dos bens e servicos simbdlicos. E
incluir pela cultura, como setor dindmico da economia, como atividade econdmica geradora de
emprego e renda.”* Como se vé, Gil tinha uma visdo muito clara do potencial econdmico da
cultura, e queria investir nesse aspecto durante sua gestao.

Essa visdo abrangente do campo cultural, que viria a incluir os setores de moda, arquitetura e
design nas politicas culturais, comecou assim a se delinear no inicio dessa gestdo. Ora, Gil
estava interessado em dimensées multiplas da cultura — simbdlica, econémica, como fator de
desenvolvimento, de inclusdo e de geracdo de emprego e renda, a diversidade da cultura, a
aproximacao da cultura digital, o debate sobre direitos autorais e compartilhamento — e isso
fazia com que sua atuacdo fosse além das linguagens até entdo amparadas pelas politicas
publicas para a cultura. Gil estava olhando para linguagens que, mesmo dentre as mais aceitas,
ainda eram tratadas com preconceito por tedricos e profissionais do campo, como, por
exemplo, o funk®® e o hip-hop. E foi justamente em uma fala publica sobre inclus3o cultural e
hip-hop que encontrei a primeira mencao direta do Ministro Gilberto Gil a palavra “design”.

Quero que esta gestdo entre para a histéria como a gestdo que
construiu o Sistema Nacional de Cultura, que deu ao Ministério da
Cultura referenciais e ferramentas para atuar no campo da economia
da cultura, que estabeleceu, em tempos democraticos (e ndo mais
apenas em tempos autoritarios, como na Ditadura, no Estado Novo e
no Segundo Reinado), um conjunto de politicas publicas de cultura, e
que realizou o mais abrangente programa de inclusdo cultural deste
pais, em parceria com os estados e municipios, dando vez e lugar a
todas as manifestagdes culturais, em especial as culturas populares,
indigenas e afrodescendentes, e as expressdes transdisciplinares,
fruto de contaminagdo urbana, como o hip-hop, que é discurso, da-
nga, poesia, musica, design, moda e simbolo da cultura
contemporanea em sua maxima poténcia.
[Trecho da fala de Gil no Encontro dos secretarios de Cultura em Sao
Paulo, 27 de outubro de 2003. in GIL, 2013, p.271. Grifo meu.]

Nesse mesmo pronunciamento, Gil aponta que o MinC havia iniciado uma reforma
administrativa, “superando um modelo organizacional arcaico e concentrador”; que estaria em
vias de realizar “um processo efetivo de planejamento estratégico”; além de estar

e A . . , 4 . .
“formulando programas estruturantes e sistémicos para diversas areas”.*’ Gil refor¢a ainda a

*’ Fala de Gil em palestra na Catedra Siglo XXI — BID. Washington, 25 de setembro de 2003. in GIL, 2013,
p.263. Grifo meu.

% Gilem pronunciamento na Comissdo de Educacdo, Cultura e Desporto — Camara dos Deputados.
Brasilia, 14 de maio de 2003. in GIL, 2013, p.244.

o) antropdélogo Hermano Vianna, ja mencionado anteriormente, estudou profundamente o funk
carioca em dissertacdo de mestrado orientada por Gilberto Velho (“O Baile Funk Carioca: Festas e Estilos
de Vida Metropolitanos”, de 1987) e, posteriormente, com o langamento do livro "O Mundo do Funk
Carioca” publicado pela Editora Zahar em 1997 sob o ISBN 85-7110-036-5. Suas conversas com Gil foram
fundamentais no direcionamento de politicas publicas no MinC, como mostra a obra de Eliane Costa
“Jangada Digital: Gilberto Gil e as politicas publicas para a cultura das redes” (2011), também
mencionada neste trabalho.

“0 Encontro dos secretérios de Cultura em S3o Paulo, 27 de outubro de 2003. in GIL, 2013, p.271; GIL,
2013, p.272.
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importancia do Sistema Nacional de Cultura, que estava em vias de implementacdo, e por
meio do qual seriam asseguradas “a defesa e a valorizacdo do patriménio cultural brasileiro; a
producdo, promocdo e difusdo dos bens culturais; (...) a democratizacdo do acesso aos bens
culturais; a valorizacdo da diversidade étnica regional; e a agdo complementar e convergente
dos diversos vetores”,* entre outras a¢des. Outro destaque do discurso é a importancia e
valorizacdo do papel das cidades na politica cultural, chamando a atengdo para a necessidade
de se “formular politicas publicas adequadas ao contexto urbano de hoje, a este tempo e a
este espaco, o que demanda um vasto esforco de compreensdo da realidade em que estamos

inseridos”.*?

Faco esta aproximacdo por entender que, quando trata de temas como “planejamento estra-
tégico” — uma importante ferramenta de governo incorporada sistematicamente as praticas no
Brasil a partir dos anos 1990, impulsionada pela percepgao positiva do instrumento na cidade
de Barcelona apés os Jogos Olimpicos de 1992* —, “patriménio cultural brasileiro”, “bens
culturais”, “diversidade”, “acdo complementar e convergente entre diversos vetores” e
“contexto urbano”, entre outros termos que passaram a integrar o discurso ministerial desde
sua entrada, Gil estd defendendo que o ministério deve ampliar sua atuacdo. Isso viria a incluir
os setores de moda, arquitetura e design como eixos de trabalho importantes dentro daquilo
gue se estava chamando de “economia criativa”.

A atuacgdo do Ministério foi pioneira nesse sentido, trazendo de fato (e ndo apenas como
temas de exposicdes, semindrios ou palestras; ou ainda como objeto de estudo e possivel
preservagdo, como no caso da arquitetura tratada exclusivamente como patrimonio cultural)
esses campos do saber para dentro do debate e da promogdo de politicas publicas de cultura,
promovendo uma mudanga no eixo desses setores. Ao invés de serem vistos apenas pela otica
da produgdo industrial e da geragdo de emprego e renda no campo concreto — no sentido de
parques industriais, pdlos produtores de moda, de mdveis, canteiros de obras de construgdo
civil, etc. — esses campos passam a ter sua dimensdo simbdlica (e, portanto, como
componentes e integrantes da cultura do pais) reconhecida e trabalhada pelas politicas
publicas propostas pelo MinC. Dessa forma, moda, arquitetura e design sao entendidos como
produtos culturais do Brasil, e também como constituintes do corpo cultural brasileiro, esse
corpo que identifica um povo a partir do reconhecimento de sua cultura Unica no contexto
global. Essa cultura que é fruto das idiossincrasias, no caso do Brasil, entre um passado de
terra indigena arrasada, de didspora de povos escravizados vindos de diversas na¢des do
continente africano, de colonizagdo portuguesa, de destino de imigrantes de diversos paises
da Europa e do Japdo, essa cultura que constitui e, por isso, também, é capaz de propor,
moda, arquitetura e design préprios que refletem, produzem e se produzem como produtos
culturais.

Importante ressaltar que, quando proponho que a arquitetura estava sendo enderecada de
maneira inovadora por parte do Ministério da Cultura, ndo estou me referindo aquela visdo da
arquitetura compreendida como um dos maiores projetos e demonstra¢des de cultura no pais
no periodo modernista. A saber, a arquitetura moderna brasileira, que de certa forma
concretizou o projeto nacional de Rodrigo Melo Franco de Andrade de inserir o Brasil
culturalmente como poténcia no mundo, mas que nao era trabalhada como politica publica
“de cultura”, mas um projeto politico “para a cultura”, e que incluia a arquitetura — tendo

*bid., p.273.
* Ibid.
* Ver CAMARGO, 2012, pp. 29-33.
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como grande expoente o edificio do MEC no Centro do Rio de Janeiro. Ndo era disso, entre-
tanto, que, ao inserir arquitetura, design e moda como setores a serem enderecados pelas
politicas publicas desenvolvidas no MinC, estava-se tratando. Tanto que a configuracdao do
IPHAN (Instituto do Patrimonio Histdrico e Artistico Nacional) sob a gestdo de Gilberto Gil ndo
apresentou grandes inovacgdes estruturais, tendo Maria Elisa Costa, filha de Lucio Costa, como
sua diretora geral a partir de janeiro de 2003.*

Ora, essa formulacdo que busca entender que design, moda e arquitetura sdo elementos da
cultura brasileira — ou do que se desejava para a cultura brasileira naquele periodo — tanto
qguanto outras linguagens previamente ja inseridas em politicas publicas culturais (teatro,
cinema, musica, artes visuais, literatura, etc.) ndo é simples. Mas é uma formulagdo que indica
muito do que se vinha buscando tratar ao enderecar a diversidade ndo sé “étnica e regional”,
como colocou Gil no Encontro dos secretarios de Cultura, em S3o Paulo, mas, também, a di-
versidade de linguagens no Ministério da Cultura constituido entre 2003 e 2010 durante os
mandatos consecutivos de Lula com Gil e Juca Ferreira como ministros. E tudo isso integra a
visdo de “economia criativa” que estava em voga naquele periodo.

4. Economia criativa e design como estratégias para a cultura no Brasil de
Gil

A velha ideia de civilizagdo buscava a harmonia universal pela busca
da hegemonia; suas aspira¢ées milenaristas podiam, ao fim, impor a
sua légica de cima para baixo e encontrar a dominagdo, a supressao,
os saques e os corpos feridos pelas batalhas de colonizagdo;
posteriormente, de descolonizagdo. A velha frase de Walter
Benjamin de que um documento de civilizagdo é também um
documento de barbdrie sintetiza bem o saldo negativo da
colonizagdo. Isso também é cultura.

[...] N6s, que nascemos depois desse processo, ndo queremos vestir a
armadura pesada dessas herancas, pelo contrario. Ao mesmo tempo,
ndo podemos desconhecé-las, sob pena de ndo exercermos a leveza
necessaria de uma nova forma de organizar a cultura e suas vidas.

[...] O contexto atual é de uma redefinicdo radical da forma de
producdo e geragdo de valor. A culturalizagio da vida
contemporanea — com a estetizacao forte dos fluxos, dos fazeres
cotidianos e de nossas vidas — elevou nossa capacidade de criar e
trouxe infinitas possibilidades de inclusdo de multiddes como sujeitos
de suas histdrias e narrativas de vida, individuais e coletivas. Esse
fendbmeno é o que hoje chamamos de economia criativa.
(“Hegemonia e diversidade cultural”, artigo de Gil no Le Monde Di-
plomatique Brasil de 17 de janeiro de 2007. in GIL, 2013, p.26. Grifos

meus.)

4 Disponivel em: “Filha de Lucio Costa assume IPHAN”,
<https://politica.estadao.com.br/noticias/geral,filha-de-lucio-costa-assume-iphan,20030107p34402>.
Acessado em 16 de abril de 2022.



https://politica.estadao.com.br/noticias/geral,filha-de-lucio-costa-assume-iphan,20030107p34402

14° Congresso Brasileiro de Design
ESDI Escola Superior de Desenho Industrial
ESPM Escola Superior de Propaganda e Marketing

Com a publicagdo do Decreto n2 5.520, de 24 de agosto de 2005,* que instituiu o Sistema
Federal de Cultura (SFC) — ou Sistema Nacional de Cultura (SNC), de acordo com a Lei N2
12.343 de 2 de dezembro de 2010 — e dispOs sobre a composicdo e o funcionamento do
Conselho Nacional de Politica Cultural (CNPC), o Ministério da Cultura estabeleceu as diretrizes
que deveriam reger o funcionamento inicial do SFC e seus 6rgdos integrantes.*® Entre as
medidas previstas, o SFC deveria “integrar os érgaos, programas e a¢oes culturais do Governo
Federal”; “contribuir para a implementagdo de politicas culturais democraticas e
permanentes, pactuadas entre os entes da federacdo e sociedade civil”; “articular acées com
vistas a estabelecer e efetivar, no ambito federal, o Plano Nacional de Cultura”; e “promover
iniciativas para apoiar o desenvolvimento social com pleno exercicio dos direitos culturais e
acesso as fontes da cultura nacional”. [grifos meus]

Além disso, o MinC deveria, entre suas competéncias, estabelecer as orientacbes e
deliberacGes normativas e de gestdo, consensuadas no plendrio do CNPC e nas instancias
setoriais que o integram; desenvolver e reunir indicadores e parametros quantitativos e
qualitativos visando a descentralizacdo dos bens e servigos culturais; promover a preservacdo
e disseminagdo do patrimbnio material e imaterial sob a guarda da Unido; subsidiar as
politicas e a¢Oes transversais da cultura nos planos e a¢gbes estratégicos do Governo e do
Estado brasileiro; auxiliar o Governo Federal e subsidiar os entes federados no
estabelecimento de instrumentos metodoldgicos e na classificacdo dos programas e acoes
culturais no ambito dos respectivos planos plurianuais; e coordenar e convocar a Conferéncia
Nacional de Cultura. [grifos meus]

Entre os objetivos listados no Decreto, destaco: incentivar parcerias no setor publico e com o
setor privado na drea de gestao e promog¢ao da cultura; promover a transparéncia dos
investimentos na drea cultural; incentivar, integrar e coordenar a formagao de redes e
sistemas setoriais nas diversas areas do fazer cultural; estimular a implantagao dos Sistemas
Estaduais e Municipais de Cultura; e, por fim, promover a cultura em toda a sua amplitude,
encontrando os meios para realizar o encontro dos conhecimentos e técnicas criativos,
concorrendo para a valorizacdo das atividades e profissdes culturais e artisticas, e
fomentando a cultura critica e a liberdade de criacio e expressio como elementos
indissociaveis do desenvolvimento cultural brasileiro e universal. [grifos meus]

A redacdo do Decreto, como apontado anteriormente, confirma uma visdo de cultura
diretamente ligada a economia e a produgdo de valor. Formaliza, ainda, a inten¢do de se criar
o Sistema Federal de Cultura, ja anunciada desde os primeiros dias de Gil como ministro, em
2003.

O segundo Capitulo do Decreto trata do Conselho Nacional de Politicas Culturais, o CNPC,
6rgdo colegiado integrante da estrutura bdsica do Ministério da Cultura. O CNPC teria a
finalidade de “propor a formulagdo de politicas publicas, com vistas a promover a articulagao e
o debate dos diferentes niveis de governo e a sociedade civil organizada, para o
desenvolvimento e o fomento das atividades culturais no territério nacional”. Para tanto, era

** Disponivel em <https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2004-2006/2005/decreto/d5520.htm>.
Acesso em 16 de abril de 2022.

* De acordo com o Art. 22 do Decreto, integravam o SFC o Instituto do Patrimdnio Histérico e Artistico
Nacional - IPHAN; a Agéncia Nacional de Cinema - ANCINE; a Fundagdo Biblioteca Nacional - BN; a
Fundacdo Casa de Rui Barbosa - FCRB; a Fundagdo Nacional de Artes - FUNARTE; e a Fundagdo Cultural
Palmares - FCP); o Conselho Nacional de Politica Cultural - CNPC; e a Comissdo Nacional de Incentivo a
Cultura - CNIC, além de outros 6rgaos que fossem vistos como necessarios pelo Ministro da Cultura.
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integrado pelos entes a seguir: Plendrio; Comité de Integracdao de Politicas Culturais - CIPOC;
Colegiados Setoriais; Comissdes Tematicas ou Grupos de Trabalho; e a Conferéncia Nacional
de Cultura. E no &mbito dos colegiados setoriais que se instituird, como veremos mais tarde, a
cadeira de Design no CNPC e, consequentemente, no SFC. O CNPC era o responsavel por
aprovar as diretrizes gerais, acompanhar e fiscalizar a execu¢do do Plano Nacional de Cultura;
além de estabelecer as diretrizes gerais, acompanhar e fiscalizar a aplicagdo dos recursos do
Fundo Nacional de Cultura “no que concerne a sua distribuicdo regional e ao peso relativo dos
setores e modalidades do fazer cultural”; entre outras atribuicdes.

Os Colegiados Setoriais, por sua vez, deveriam “fornecer subsidios para a definicdo de
politicas, diretrizes e estratégias dos respectivos setores culturais” e “apresentar as diretrizes
dos setores representados no CNPC”. Os setores representados, nessa primeira redagdo do
Decreto, eram: (a) artes visuais; (b) musica popular; (c) musica erudita; (d) teatro; (e) danca; (f)
circo; (g) audiovisual; (h) literatura, livro e leitura; e (i) artes digitais.”’ Junto a esses nove
“representantes das areas técnico-artisticas”, constituiam o Plenario do CNPC:

- quinze representantes do Poder Publico Federal, sendo: seis do Ministério da Cultura;
um da Casa Civil da Presidéncia da Republica; um do Ministério da Ciéncia e
Tecnologia; um do Ministério das Cidades; um do Ministério do Desenvolvimento
Social e Combate a Fome; um do Ministério da Educacdo; um do Ministério do Meio
Ambiente; um do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdao; um do Ministério
do Turismo; e um da Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica;

- trés representantes do Poder Publico dos Estados e Distrito Federal;
- trés representantes do Poder Publico municipal;
- um representante do Férum Nacional do Sistema S;

- um representante das entidades ou das organizagbes ndo-governamentais que
desenvolvem projetos de inclusdo social por intermédio da cultura;

- sete representantes da drea do patriménio cultural nas areas de (a) culturas afro-
brasileiras; (b) culturas dos povos indigenas; (c) culturas populares; (d) arquivos; (e)
museus; (f) patriménio material; e (g) patrimonio imaterial;

- trés personalidades com comprovado notdrio saber na area cultural, de livre escolha
do Ministro de Estado da Cultura;

- um representante de entidades de pesquisadores na area da cultura, a ser definido,
em sistema de rodizio ou sorteio, pelas associacdes nacionais de antropologia,
ciéncias sociais, comunicacao, filosofia, literatura comparada e histéria;

- um representante do Grupo de Institutos, Fundagdao e Empresas - GIFE;
- um representante da Associacao Nacional das Entidades de Cultura - ANEC; e

- um representante da Associagdo Nacional dos Dirigentes das Instituicdes Federais de
Ensino Superior - ANDIFES.

7 Essa listagem de setores se refere, como indica o texto, ao Decreto n2 5.520, de 24 de agosto de 2005.
Este decreto viria a ser alterado (ja na gestdo de Juca Ferreira a frente do MinC) pelo Decreto n2 6.973,
de 7 de outubro de 2009, que incluiria novos setores no CNPC, e consolidado pela Lei n2 12.343, de 2 de
dezembro de 2010.
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Assim se configurava, entdo, o recém-instituido Conselho Nacional de Politicas Culturais. Ja
sob a gestdo de Juca Ferreira, o Decreto n2 6.973, de 7 de outubro de 2009, veio a alterar a
redacao do Decreto n?2 5.520, de 24 de agosto de 2005. Nele, passam a integrar o Sistema Fed-
eral de Cultura também a Fundacao Nacional de Artes — FUNARTE; a Fundac¢ao Cultural Palma-
res —FCP; e o Instituto Brasileiro de Museus — IBRAM. Além disso, o novo decreto inclui, entre
outras acles, novos setores a serem representados no CNPC: literatura, livro e leitura; arte
digital; arquitetura e urbanismo; design; artesanato; e moda.

A partir desse momento, o design passa a se constituir como um setor colegiado no Conselho
Nacional de Politicas Culturais.

N3o por acaso, é justamente neste ano, 2009, que a existéncia do Centro Carioca de Design é
publicada no Diario Oficial do Municipio do Rio de Janeiro, integrando esse contexto de ampli-
acdo dos setores compreendidos como “culturais” no Brasil.

4. Consideragoes Finais

Como dito no inicio deste artigo, a intengao é buscar compreender a criagdo do Centro Carioca
de Design a luz do contexto politico e cultural em que o Brasil e o mundo estavam inseridos
naquele momento. E importante frisar, mais uma vez, que este artigo é parte de uma pesquisa
que busca compreender como o discurso do design integra, a partir da primeira década do
século XXI, um contexto intertextual que é permeado por termos como “economia criativa”,
“cidades criativas”, “industria cultural”, “economia da cultura”, “planejamento estratégico”,
entre outros.

O design aparece, assim, como um elemento discursivo — e, no caso apresentado, como um
elemento a ser trabalhado pelo seu valor simbdlico e econémico como politica cultural — que
estabelece um novo modo de figurar entre as politicas publicas nacionais. Ndo mais apenas
como vetor de desenvolvimento industrial ou como servigo, o design é compreendido, sob as
gestdes de Gil e Juca como Ministros da Cultura nos dois primeiros mandatos do Presidente
Lula, como setor cultural no Brasil, integrando o arcabougo simbélico do pais junto a outras
linguagens ja estabelecidas como constitutivas da cultura nacional.

6. Referéncias

CAMARGO, P.O. As cidades, a cidade: politica e arquitetura no Rio de Janeiro. Rio de Janeiro:
Folha Seca, 2012.

COSTA, E. Jangada digital: Gilberto Gil e as politicas publicas para a cultura das redes. 1.ed.
Rio de Janeiro: Beco do Azougue, 2011.

GIL, G. Cultura pela palavra: coletanea de artigos, discursos e entrevistas dos ministros da
Cultura 2003-2010 / Gilberto Gil e Juca Ferreira. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1988.

GIL, G.; RISERIO, A. O poético e o politico e outros escritos. 1.ed. Rio de Janeiro: Versal, 2013.

LUZ, A. et. al. Produgao cultural no Brasil, volume 1. Rio de Janeiro: Beco do Azougue, 2010.
Sv.

PT. Caderno tematico de programa de governo “A imaginagao a servigo do Brasil”. S3o Paulo:
Comité Lula Presidente, 2002.

RUBIM, A. (org.). Politica cultural e gestdao democratica no Brasil. S3o Paulo: Editora Fundacgdo



14° Congresso Brasileiro de Design
ESDI Escola Superior de Desenho Industrial
ESPM Escola Superior de Propaganda e Marketing

Peseu Abramo, 2016.



	1. 1. Gilberto Gil chega ao Ministério da Cultura
	2. A ascensão da compreensão da cultura como economia
	3. O design no Ministério da Cultura
	4. Economia criativa e design como estratégias para a cultura no Brasil de Gil
	4. Considerações Finais

