Rio de Janeiro — RJ

SBDSlS De 11 de novembro a 13 de novembro de 2015

52 SIMPQOSIO DE

DESIGN SUSTENTAVEL

PRATICAS SUSTENTAVEIS ORIENTADAS PELO DESIGN:
relato da projetacao de um evento

Ana von Frankenberg Berger
Pesquisadora independente
anavfberger@gmail.com

Gabriela Wirzius Zambenedetti
Mestranda - Uniritter
gabizambe@gmail.com

Carolina Hermes Eichenberg
Pesquisadora independente
carolina.eichenberg@gmail.com

Resumo: Este artigo relata a experiéncia de concep¢do de um evento
orientada pelo Design Estratégico e baseada nos principios da
sustentabilidade. Trata-se de um congresso voltado ao publico escolar,
cujo objetivo central consistia em levar o interesse pela pesquisa
cientifica aos professores e estudantes de ensino fundamental tendo
como pano de fundo a tematica da sustentabilidade. A equipe de
Design buscou um alinhamento com praticas de sustentabilidade nos
ambitos social, econdmico e ambiental, o que determinou as
estratégias projetuais adotadas, as acdes e os materiais desenvolvidos
para o evento. Como resultados praticos desta atuacdo viu-se a
formacdo de uma rede de atores envolvidos com a pratica da
sustentabilidade, o que levou a qualificacdo de ambientes educativos e
ao compartilhamento de habilidades e conhecimentos. O caso
apresenta a abordagem do Design Estratégico enquanto articuladora
de redes através do entendimento sistémico de projeto, o qual foi
direcionado para o engajamento de atores que estariam fora de um
projeto tradicional de evento, reforcando o viés de sustentabilidade
social. O Design Estratégico, neste caso, converge com a abordagem do
Design Social na medida em que se destaca uma preocupacdo social,
sobretudo na inclusdo de grupos produtivos de baixa renda para a
confeccdo de produtos para o evento.
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Abstract: This paper reports a Strategic Design driven event, based
on principles of network and sustainability. This event was focused
on students from public schools, and its main objective was to take
an interest in scientific research on sustainability to teachers and
elementary students. The design team sought alignment with
sustainability practices in social, economic and environmental
spheres, which determined the adopted design strategies, actions
and materials developed for the event. As results, this actions saw
the formation of a network engaged and involved with the practice
of sustainability, which led to qualifying educational environments
and the sharing of skills and knowledges. The case shows Strategic
Design as a network articulator through a systemic understanding of
the design practice, focusing on engaging actors not traditionally
involved in the process, thus reinforcing the social sustainability
dimension. Strategic Design, in this case, converges with the Social
Design approach when it highlights social concerns, especially on
including low income productive groups for the manufacture of
products for the event.

keywords: sustainability, design networks, strategic design, social
design.

1. INTRODUCAO

Mudangas sociais e econdmicas da ultima década evidenciam novos
paradigmas, destacando-se o da sociedade do conhecimento e o da rede, através dos
guais novos modelos de producdo se desenvolvem. Segundo Castells (2005), essa nova
morfologia social modifica a operac¢do e os resultados dos processos produtivos e de
experiéncias. Conexdes em rede da sociedade contemporanea modificam o valor das
dindmicas sociais, tanto na economia como na cultura, no consumo e na localizagao
geografica. Nesse sentido, as estruturas em rede possibilitam conectar territérios com
diferentes culturas, favorecendo o intercambio de informacdes e o alcance de novas
solugdes. Quanto mais vinculos sdo formados, maior é a troca de informacdo e mais
autossustentavel se torna o contexto local.

O design tem a possibilidade de atuar na complexidade da sociedade do
conhecimento e dentro das redes que dela surgem principalmente pelo seu
pensamento sistémico, integrador e visual, encontrado em poucas areas (CARDOSO,
2011). A conducdo de um projeto em rede busca se focar na visdo de todos os atores
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envolvidos no processo. Este desafio deve ser enfrentado nas diferentes fases do
desenvolvimento de uma solugdo, propondo metodologias integradoras de visOes
compartilhadas (KRUCKEN; MERONI; 2006).

Este artigo relata a experiéncia de concepgcdo e execucdo de um evento
baseada nos principios da sustentabilidade e orientada pelo Design Estratégico. Trata-
se de um congresso voltado ao publico escolar, cujo objetivo central consistia em levar
o interesse pela pesquisa cientifica aos professores e estudantes de ensino
fundamental tendo como pano de fundo a tematica da sustentabilidade. A equipe de
design buscou um alinhamento com a légica de rede, de forma a conectar atores de
diferentes empreendimentos sociais na producdao do evento; também considerou
praticas fundamentadas nos trés pilares da sustentabilidade: ambiental, econémica e
social. Destacam-se as a¢Oes no ambito da sustentabilidade social, em especial a
inclusao de grupos produtivos de baixa renda e a gincana promovida com 29 escolas
da rede municipal da cidade de Viamao, no Rio Grande do Sul.

O artigo estd estruturado da seguinte forma: (a) breve introducdo ao conceito
de Design Estratégico; (b) relato do caso: o congresso, briefing e estratégias de projeto,
descricdo do evento e mapa de atores; (c) resultados e discussdao e (d) consideracdes
finais.

2. DESIGN ESTRATEGICO

Compreendendo que a atividade de Design adquiriu um significado mais amplo
e seus objetivos se expandiram para além da forma e funcdo de um produto, diversas
abordagens sdo propostas, sendo uma delas a do Design Estratégico, definido como
uma abordagem projetual para resolver problemas complexos de forma
interdisciplinar e sistémica, ancorado em uma cultura de projeto.

O antigo paradigma de fazer Design deu lugar a ideia de um sistema, composto
pela integracdo entre comunicacdo, servico e experiéncias ligados a um produto
tangivel ou intangivel. Este conceito denomina-se sistema-produto: um conjunto de
atributos materiais e imateriais que atuam sobre um bem e a sua percepcao por parte
das pessoas. Na emergéncia dessa complexidade, o designer passa a trabalhar em
conjunto com outros campos de conhecimento que enriquecem de forma fundamental
os resultados dos projetos, tais como ciéncias sociais e psicologia. Cria-se, desse modo,
uma cultura de projeto que é capaz de entender, visualizar, orientar e comunicar os
conhecimentos adquiridos na forma de inovacdo e ressignificacdo dos bens de
consumo (GALISAI; BORBA; GIORGI, 2008).

O Design Estratégico, portanto, € uma evolucdo do paradigma de design
baseado no produto como um bem concreto para um sistema mais complexo que, por
consequéncia, exige uma outra abordagem projetual capaz de articular o
conhecimento de forma eficiente. Como compreende lkeda (2007), esta competéncia
estratégica pode se dar tanto dentro de empresas com o objetivo de alcancar
vantagens competitivas e aumentar as margens de lucro, como também fora de uma
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estrutura corporativa em qualquer processo de Design que envolva uma abordagem
de projeto ampla e reflexiva. Ndo se vincula s6 e necessariamente a objetivos
econdmicos, mas também possui habilidades uteis para trabalhar em projetos de
natureza social.

Conceituando-se rede como um conjunto de nds interconectados (CASTELLS,
1999), ao considerar-se o conjunto de atores estabelecidos em projetos, tem-se que a
atuacdo do designer envolve a articulacdo e mediacdo do conhecimento que circula
por esses nds. Esta mediacdo estd baseada na capacidade do designer de se tornar
agente de diferentes organiza¢des na sociedade e de propor significados, linguagens e
até valores ligados a cidadania e participacdo social (VERGANTI, 2009).

Reforcando a atuacdo Victor Papanek (1973), precursor do chamado Design
Social que desde o inicio dos anos 1970 percebeu sustentabilidade como critério
indispensavel para o desenvolvimento de um bom projeto de Design, temos que "o
design deve ser uma ferramenta inovadora, multidisciplinar e criativa para responder
as necessidades humanas", o que confere aos designers a responsabilidade de projetar
sistemas-produto-servico com propdsito. Na medida em que o Design se torna uma
ferramenta significativa para as mudancas sociais e ambientais, cresce a
responsabilidade moral e social de seus projetos, com um foco especial nas pessoas
gue sao impactadas pelo processo de Design.

No caso deste projeto, pode-se tragar uma aproximacdo entre o Design
Estratégico e o Design Social, definido por Lima e Martins (2011) como uma
abordagem de projeto participativa envolvida na promoc¢do de valores sustentaveis,
sociais e culturais, pois ha um esforco da equipe de design em integrar os eixos de
design para o mercado e design com preocupagdes sociais, colocados em oposi¢ao por
Margolin e Margolin (2004). Dessa maneira, para a producdo da cenografia e dos
brindes do evento, optou-se por valorizar grupos produtivos locais de baixa renda e
materiais reaproveitados, ao invés de contratar empresas de outros estados que
oferecem produtos prontos para eventos. A seguir, apresenta-se o relato da
projetacao do evento e os resultados observados.

3. 0 CONGRESSO

Em abril de 2014 aconteceu na cidade de Viamdo (RS) o | Congresso de
Agroenergia e Sustentabilidade na Educacao. Esse evento fez parte de um programa de
acoes que constituem o PROMOBIO, um projeto cientifico-tecnolégico dos d6rgdos
Finep e CNPq, alocado em uma Instituicdo de Ensino Superior do Rio Grande do Sul. O
programa promove ensino, pesquisa e extensdo na area de biocombustiveis,
especificamente biodiesel e etanol. O PROMOBIO tem como missdao proporcionar a
integragdo entre escolas, universidade e empresas.

Para promover tal integragdo, foram realizadas agdes com 15 escolas de ensino
basico e fundamental dos municipios de Porto Alegre e Viamao com intencdo de
despertar nos alunos vocagdes para carreiras nos setores de biocombustiveis,
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petréleo, gas e petroquimica - setores em que ha caréncia de recursos humanos
qualificados. O | Congresso de Agroenergia e Sustentabilidade na Educagdo marcou o
encerramento de tal ciclo de atividades nas escolas, quando durante trés dias a
comunidade local foi convidada a conhecer os resultados do PROMOBIO e teve a
oportunidade de participar de atividades coletivas, cursos de formacao continuada,
conhecer projetos de pesquisa escolar, académica e empresarial, além de ter contato
com uma rede de profissionais e pesquisadores da area de bioenergia e trocar
experiéncias com colegas.

As intengdes de articulacao dos diferentes saberes reunidos pelos projetos e
profissionais envolvidos no evento, o uso de atividades pedagogicas inovadoras juntos
aos alunos que levem em consideracdo as praticas e manifestacdes da cultura de
massa, as abordagens pedagogicas pela problematizacdo e pela pesquisa, e a
oportunidade de que o estudante nao tenha uma postura passiva em relagdo ao seu
aprendizado, sdo praticas desejaveis para o incremento da qualidade do ensino em
todos os niveis. Tais intencdes deveriam ficar explicitas e ser vivenciadas pelo publico
do Congresso, uma vez que este evento seria o marco encerrador do projeto
PROMOBIO.

Entendendo a complexidade do projeto, o comité organizador do PROMOBIO,
promotor do | Congresso de Agroenergia e Sustentabilidade, buscou uma equipe
atuante em Design para a projetacdo do evento. Com a intengcdo de promover
interagdes que permitissem o entendimento sistémico entre os participantes do
evento - com uma visdao de sustentabilidade que transcende preocupacdes ecoldgicas
ambientais e a compreensao do mundo segmentada, a equipe de design projetou
estratégias de acBes que provocassem momentos de reflexdo, observacdo e agdes
promotoras de pequenas mudancas de atitude.

3.1 Briefing e estratégias de projeto

Para organizar e promover o | Congresso de Agroenergia e Sustentabilidade na
Educacdo foi contratada uma equipe atuante em Design Estratégico. O desafio inicial
proposto a equipe constituiu-se em promover o tema do Congresso junto ao publico
alvo do evento (alunos e professores do ensino fundamental), bem como materializar
os conceitos de agroenergia e sustentabilidade nas propostas de
ambientacdo/cenografia, nos souvenirs e memorabilias do evento, e nos materiais
impressos para divulgacao.

Como visto, a abordagem estratégica do Design baseia-se na
interdisciplinaridade e na visdo sistémica em projetos, resultando em solucdes
materiais e imateriais na forma de sistemas-produto-servico que preconizam a criagdo
de redes de atores diversos e que propdem novas significacdes que contemplam
questdes de cunho social. A partir desta perspectiva, iniciou-se um processo de
exploracdo dos conceitos associados ao | Congresso de Agroenergia e Sustentabilidade.
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Esta exploragdo foi realizada por meio de um brainstorming nao estruturado.
Esta atividade permitiu o compartilhamento do conhecimento prévio da equipe acerca
dos temas-chave do evento e permitiu a associacdo de novos significados aos
conceitos propostos previamente pelo comité organizador do Congresso. Além da
associacao de novos significados, foi possivel definir com objetividade os protagonistas
do Congresso que se realizaria: os alunos das escolas e seus professores, responsaveis
por sua participacdo no evento.

A partir da exploragao da palavra “educagdo”, passou-se a abordar o evento
como uma experiéncia de aprendizagem a ser proposta a alunos, professores,
profissionais e pesquisadores que transitariam no evento. Entendeu-se que o
Congresso ndo deveria ser apenas o fechamento de um ciclo de acdes educativas
previamente realizadas, mas um marco que levaria novas propostas de como os atores
presentes poderiam se valer dos conhecimentos do PROMOBIO em seu dia a dia.

A partir da exploracdao da palavra “sustentabilidade”, por sua vez, a equipe
percebeu a abrangéncia e a importancia de tal conceito. No entendimento de Manzini
(2008), a sustentabilidade requer uma descontinuidade do sistema fragmentado atual,
substituida pela construcdo de um sistema aberto e interconectado na sua
complexidade que possibilita uma diversidade de alternativas sustentaveis e plausiveis.
Formas emergentes de capitalismo, estratégias de implementacdo de praticas
sustentdveis, construcdo de cenarios futuros e estabelecimento de parcerias e
cooperacdo levando em conta a justica social e a inclusdo sdo temas discutidos em
torno de uma proposta mais abrangente de ac¢Oes sustentaveis (ELKINGTON, 2011).
Considerando a amplitude e a complexidade do conceito, a equipe determinou como
norteador das a¢des do projeto o tripé da sustentabilidade de John Elkington (2011),
um conceito ampliado de sustentabilidade principalmente direcionado as empresas
gue visam praticas sustentaveis e composto por trés pilares: social, econ6mico e
ambiental.

Por fim, a partir da exploracdo da palavra “agroenergia” a equipe de design
verificou o distanciamento do conceito com o cotidiano do publico-alvo, composto em
maioria por alunos e professores de escolas municipais. O Brasil é referéncia na
producdo de agroenergia, que é a segunda maior fonte de energia primaria do pais,
segundo o portal do Ministério da Agricultura (2015). Possui programas que atraem a
atencdo do mundo por ofertar alternativas econdmica e ecologicamente viaveis a
substituicdo dos combustiveis fésseis, cujo uso ja é conhecido e corriqueiro no nosso
dia a dia.

Feita a exploracdo e o entendimento dos conceitos, foram definidas como
estratégias de projeto a adoc¢do da perspectiva de formacdo de rede e a exploracao
dos pilares da sustentabilidade. Assim, definiu-se que todas as ac¢bes relativas ao
Congresso seriam articuladas no intuito promover novas formas de relacionamento
entre as pessoas e o engajamento destas com as dimensdes da sustentabliidade. Entre
as estratégias de projeto adotadas, destacam-se:
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- A criacdo de um canal de comunicacdao do Congresso em uma rede social
amplamente utilizada pelo publico em questdo, possibilitando o contato direto e
prévio ao evento com cada um dos participantes que estariam presentes;

- A participacao dos alunos e professores em atividades ludicas e pedagdgicas
anteriores ao Congresso, através das quais se estimulariam o engajamento, a
competicdo e a cooperacdo entre as instituicdes de ensino;

- A articulacdo de uma ou mais dimensdes da sustentabilidade propostas no
tripé da sustentabilidade em cada material desenvolvido e agao realizada para o
Congresso, considerando meios de produgdo, consumo e descarte;

- Alinclusao de grupos produtivos de comunidades de baixa renda de Porto
Alegre na confeccao de materiais de divulgacao, decoracao e brindes do Congresso.

3.2 A Gincana Sustentavel

Considerando o conceito do tripé da sustentabilidade e a premissa de que os
vinculos precisariam ser fortalecidos em uma relacdo em rede com o publico do
congresso, entendeu-se a necessidade prévia de engajar e disseminar junto ao publico
tematicas relacionadas a sustentabilidade e agroenergia. Para tanto, a equipe de
Design desenvolveu uma gincana como forma de promover a participacdo direta e
indireta no Congresso que foi realizada junto a 29 escolas da rede municipal da cidade
de Viam3do (RS). Esta gincana teve o nome de Gincana Sustentavel.

Pensada como acdo educativa e de engajamento inicial, a Gincana Sustentavel
propo6s atividades que levaram em conta o universo da sustentabilidade e variaram
desde coleta de 6leo de cozinha usado, até criacdo de horta comunitaria e fanzine
tematica nas escolas participantes.

Para auxiliar a participacdo e o engajamento das escolas na gincana, foi
desenvolvido um material de instru¢do para realizacdo de tarefas, com pontuagao
relativa a cada uma delas. As escolas receberam esse material, composto por um “kit”
de cartas das atividades para participar da Gincana Sustentavel e por um cartaz de
divulgacdo do | Congresso de Agroenergia e Sustentabilidade na Educacdo. Essa
distribuicdo foi feita para os representantes das escolas e se deu em um evento de
lancamento da atividade, promovido pela Prefeitura do municipio de Viamao (RS).

O “kit” da Gincana Sustentavel foi projetado para ser desmembrado,
permitindo que o representante de cada escola organizasse grupos de articulacdo para
cada atividade da gincana. Apds a sua conclusdo, as escolas deveriam postar fotos de
registro na fanpage do Congresso, previamente publicada em uma popular rede social,
o Facebook, inserindo na legenda uma “hashtag” seguida do nome da escola e da
atividade realizada.

Essa acdo nas redes sociais gerou a participacao intensa das escolas do
municipio de Viamado. A  Gincana Sustentavel movimentou a campanha de
engajamento através da rede social, e além das atividades da Gincana Sustentavel
foram trabalhadas inscricdes no evento e disponibilizados conteldos relacionados ao
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tema do Congresso. Tal acdo teve como resultado o alcance de mais de 2.300 pessoas
no Brasil, Estados Unidos e Portugal.

3.3 Cenografia e decoragao

Como exemplo de organizacdo em rede, a maior parte da decoracdo que
compoOs a cenografia do evento foi concebida junto com e produzida por grupos
produtivos de artesanato locais em situacao de vulnerabilidade social. A cenografia foi
toda feita de material reutilizado, como garrafas PET e sacos de pao torcidos. A
decoracdo conquistou os participantes do | Congresso de Agroenergia e
Sustentabilidade que, ao final do evento, solicitaram o reuso como decoracdo das
escolas do municipio.

O grupo produtivo envolvido com a producado da cenografia foi co-responsavel
pelos materiais necessarios para tanto. O grupo mobilizou a comunidade de seu bairro
na coleta das centenas de garrafas PET que viraram os elementos de cenografia e
decoracao do evento. Para a intervencao artistica nas garrafas PET foi estabelecido o
uso de materiais nao nocivos ao meio ambiente, como tintas a base de agua. Para a
composicao dos mddulos da decoracgdo, foi utilizado uma tecnologia social adaptada
pelo grupo: o “ecofio”. O ecofio consiste em fios feitos de pedagos de sacos de pao
torcidos, os quais foram utilizados para unir as partes das garrafas, fazendo as vezes de
barbantes e fios sintéticos comumente utilizados.

No decorrer do Congresso, afirmando o estabelecimento de uma rede de
atores relacionados ao projeto do evento, o grupo em questdo teve também a
oportunidade de ministrar oficinas junto a alunos, professores e pesquisadores,
compartilhando seu conhecimento pratico relacionado a reciclagem e reuso de
materiais descartados.

3.4 Souvenirs e memorabilias

Os souvenirs e memorabilias foram propostos a fim de oferecer aos
participantes do Congresso lembrancas de sua participacao no evento. Estes materiais
foram elaborados pela equipe de Design e produzidos em parceria com grupos de
artesaos dos municipios de Viamao e Porto Alegre. Para o estabelecimento de uma
cadeia virtuosa de producao, parte dos insumos coletados na gincana sustentdvel
serviu de matéria-prima para a producao de souvenirs.

O odleo de cozinha coletado pelos estudantes na gincana, por exemplo, foi
utilizado para a producdo de sabdo por um dos grupos produtivos envolvidos. O sabdo
gerado pela transformacdo do éleo fez parte dos souvenirs entregues aos participantes
inscritos. Para o armazenamento deste sabdo foi produzida uma embalagem de
garrafa PET, executada pelo mesmo grupo responsavel pela cenografia do evento.

Todos os souvenirs e memorabilias recebidos pelos participantes do evento
foram entregues em uma sacola produzida por um terceiro empreendimento. Esta
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sacola foi feita com pedacos de cortinas reaproveitados e suas alcas feitas de restos de
persianas, cintos e algas de mochilas dos correios em desuso.

Ainda, os crachds de identificacdao dos participantes do evento foram criados
pensando em mais uma agao de engajamento junto as escolas participantes do evento.
Produzido por outro grupo produtivo, o papel utilizado era um “papel-semente”, que
permitiu que os crachas pudessem ser plantados nas escolas apds a participacao de
seus alunos no Congresso.
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Figura 1 — Materiais produzidos para o | Congresso de Agroenergia e Sustentabilidade.
Fonte: elaborado pelos autores, com base na pesquisa realizada.

3.5 Mapa da rede e das agdes promovidas

O trabalho da equipe de Design propds a criagao intencional de uma rede de
colaboradores e participantes, que direta ou indiretamente trocaram conhecimentos e
habilidades. A seguir, é apresentado o mapa de atores envolvidos ao longo do projeto
do Congresso.

ESTUDANTES PROFESSORES
ESCOLAS
EQUIPE DE DESIGN ETA (ESCOLA TECNICA
AGRICOLA DO RS)
PALESTRANTES
CRUPO PREFEITURA DO

ECOPAPEL MUNICIPIO DE VIAMAO

GRUPO ASSOCIAGAO DE MORADORES
ECOLIMPA MISTURANDO ARTE DO MORRO DA CRUZ
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Figura 2 — Mapa de atores envolvidos no | Congresso de Agroenergia e Sustentabilidade.
Fonte: elaborado pelos autores, com base na pesquisa realizada.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

As necessidades do evento em questdo foram atendidas através da promogao
da sustentabilidade plena. Entende-se no arranjo formado entre empresas de design e
grupos produtivos de baixa renda uma oportunidade de atuacdo que propde
beneficios diretos e indiretos para a sociedade através do contato entre pessoas, da
troca entre disciplinas, do uso de insumos reaproveitados e da acdo educativa
resultante.

A participacao das escolas foi intensa: antes, durante e apds a realizacao do
evento. Acredita-se que a Gincana Sustentavel foi uma acao diferenciada no que tange
a mobilizacdo e ao engajamento do publico-alvo e suas instituicoes, e teve como efeito
nao esperado a extensao das acbes para além dos muros das escolas. Ao todo, foram
coletados 2.267 litros de 6leo de cozinha usado e 111.285 unidades de garrafas PET.

Avalia-se que as agdes promovidas pela equipe de Design tiveram como
principais resultados:

- O engajamento de diretores de escola, professores e alunos em atividades
qgue propuseram a melhoria do ambiente escolar, e a unido destes em torno de um
proposito benéfico ao meio ambiente e a sociedade em geral;

- Atividades como “coleta de garrafas PET”, "coleta de o6leo de cozinha”
resultaram na mobilizacdo da comunidade do entorno das escolas na arrecadacao de
materiais e insumos para a realizagao de atividades da Gincana Sustentavel

- O compartilhamento de conhecimento e conteldos gerados pelos alunos para
fora dos muros das escolas, com atividades como “passe adiante” (producdo de um
material informativo sobre sustentabilidade para distribuir na comunidade) e a criagao
de “fanzines”, estendendo a acao educativa para atores indiretamente envolvidos com
a escola;

- Sugeriu aos professores meios de abordar a sustentabilidade de forma
interdisciplinar, desafiando-os a serem mais criativos em suas aulas ao passo que
promoveu nos alunos a iniciativa e a proatividade;

- O incentivo a intervencao obteve como resultados a qualificacao do espaco
fisico escolar com a realizacao de atividades como “horta na escola” e “criacao livre”;

- Troca de conhecimento académico e popular, com destaque para a
aproximacao de grupos produtivos de baixa renda com o Congresso através de oficinas
de reutilizagdo criativa de materiais.

4. CONSIDERAGOES FINAIS

Novas maneiras de se relacionar, de perceber a realidade e de resolver os
problemas cotidianos sao solicitadas para a transicdo sustentavel. Essas mudangas se
apoiam no entendimento de novos valores sociais que dependem, por sua vez, da
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interacdo dos individuos e de suas habilidades, os quais passam a ser a engrenagem
principal de um sistema com propdsito maior. Esse sistema pode se desenvolver na
légica de interacOes e interdependéncia das partes de um todo, como ocorre na
formacado de redes, e assim constituir uma economia baseada no conhecimento, que
contribui ndao apenas com beneficios econdmicos e produtivos, mas também
ambientais e sociais.

Na dindmica de projetacdo do | Congresso de Agroenergia e Sustentabilidade
na Educagdo nota-se a pratica sustentavel ndo somente pelo seu carater de reuso e
reciclagem de materiais, na dimensdao ambiental, mas também pela oportunidade de
participacdo e geracdo de renda que tiveram os grupos produtivos envolvidos, e em
vivéncias possibilitadas pela Gincana, que promoveram a atitude responsavel e a
interacao entre estudantes, professores e comunidade. Desta forma, aliada a formacao
de uma rede de atores oriundos de diversos contextos, nota-se a inclusdo dos trés
pilares da sustentabilidade na concep¢ao do evento.

Destacam-se as ac¢Oes feitas dentro do pilar de sustentabilidade social, por
terem promovido o engajamento de atores que estdo fora do sistema de producdo que
apoia o mercado de eventos. Por exemplo, as sacolas ecoldgicas feitas com pedacos de
cortina reaproveitados por um dos empreendimentos envolvidos na confecgao
normalmente seriam produzidas em um sistema de larga escala, o que tornaria seu
preco mais competitivo, porém explorando mao de obra barata. Outra acdo que
articulou os participantes do evento em rede e aproveitou para promover agdes sobre
o tema sustentabilidade foi a Gincana Sustentavel. Os alunos e professores das 29
escolas da rede municipal da cidade de Viamao tiveram a oportunidade de entender e
experimentar de forma colaborativa tépicos que mais tarde foram consolidados no
evento.

O Design Estratégico se mostrou uma disciplina capaz de articular uma rede
diversificada em um contexto de projeto com foco na sustentabilidade, valendo-se do
entendimento sistémico do tema. A equipe de Design, diante do desafio recebido,
mostrou um posicionamento que compreende um sistema de escolhas conscientes. Ao
invés de apenas criar solu¢des que responderiam as requisicdes do comité organizador
do Congresso, a equipe propOs alternativas executadas por sujeitos inicialmente
alheios ao projeto, mas que, impactados pelo processo de projetacao, trabalharam
alinhados as estratégias propostas.

O Design Social cria produtos e servicos com o objetivo de provocar melhorias
sociais. O Design Estratégico, neste caso, converge com a abordagem do Design Social
na medida em que ultrapassa a perspectiva de somente projetar e vender produtos
para o mercado para uma perspectiva de incluir o eixo social na pratica de projeto.
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