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Abstract

Digital technologies, like Building Information Modeling (BIM), parametric design and digital
fabrication, are increasingly being inserted in design processes as well as transforming them
as changes are becoming necessary to adapt to this new reality. The purpose of this paper is
to analyze the adoption of digital technologies and the way it is influencing design processes.
The study is based on the application of a questionnaire to professionals from innovative
practices. Results were thematically categorized, which made it possible to verify that
benefits prevail but there are also some difficulties, even when it comes to firms already

using digital technologies.
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INTRODUCAO

Novas inter-relacdes entre a arquitetura e a computagao
emergiram nas Ultimas décadas como consequéncia da
expansdo e adocdo das tecnologias digitais, que
promovem novos processos de trabalho e confrontam as
praticas tradicionais empregadas na induUstria da
construcao (Aish & Bredella, 2017).

Segundo Aish e Bredella (2017), a trajetoria e evolugéo
da tecnologia na indlstria da Arquitetura, Engenharia e
Construgdo (AEC), especialmente na esfera projetual,
partem da era do Computer Aided Design (CAD) 2D para
0 surgimento do Building Information Modelign (BIM) e,
mais recentemente, a era do projeto computacional, que,
segundo o autor, caracteriza-se pela presenca constante
de automacdao do inicio ao final do processo, incluindo a
utilizacdo de programacéo para geracéo automatizada de
modelos BIM, além do uso de técnicas de fabricacdo
digital.

Aish (2014) ressalta ainda que a ocorréncia dessas eras,
apesar de se tratarem de momentos identificaveis na
trajetéria da tecnologia na AEC, se da de maneira
sobreposta. Portanto, neste estudo, o termo “tecnologias
digitais” sera utilizado para fazer referéncia, de modo
conjunto, ao BIM, & modelagem paramétrica e as técnicas
de fabricacao digital, elementos caracteristicos da era do
projeto computacional.

Diferentemente do que ocorreu com 0S primeiros
sistemas CAD, dinfundidos como uma analogia as
praticas tradicionais de representacdo, a construcdo
virtual por meio de modelos com informacg@es precisas,
dados generativos e possibilidades de fabricagao digital,
representa a antecipacéo de uma revolugdo no ambito da
arquitetura, segundo Willis e Woodward (2010).

Como qualquer revolugdo, Kalay (2006), ressalta que o
desenvolvimento e aceitagdo das suas novas
possibilidades leva tempo. Entretanto, os métodos e
ferramentas de projeto atuais sé@o inerentes a uma nova
geracdo de edificacbes (Garber, 2014). Portanto, suas
consequéncias trardo alteragfes inevitaveis ao modo de
pensar dos projetistas e, principalmente, as praticas
adotadas por eles (Eastman et al., 2011).

Os desafios resultantes das transformagdes digitais na
AEC partem de questdes de construtibilidade a aspectos
organizacionais do processo de projeto. Assim, € preciso
gue os projetistas se envolvam cada vez mais nas
atividades de fabricacdo e construcdo, redefinindo os
fundamentos da relacé@o entre o projeto e a sua produgéo
(Kolarevic, 2008).

As tecnologias digitais promovem intera¢des imediatas no
processo de projeto, que deixa de ser ditado pela
hierarquia, favorecendo as negociagbes e o0
compartilhamento das informagdes em larga escala
(Kieran & Timberlake, 2004). Kieran e Timberlake (2004)
ressaltam que isso ocorre devido & necessidade atual de
refletir sobre como as coisas séo feitas e ndo apenas
sobre sua aparéncia. Entretanto, segundo os autores, por
mais que atualmente o papel do arquiteto se aproxime
dos master builders do passado (individuos que exerciam
todas as atividades desde o projeto a construgdo), ndo €
possivel que uma Unica pessoa possua todas as
competéncias necessarias para a construcdo de uma
edificacdo, 0 que enfatiza a necessidade de integracao
das disciplinas e agentes envolvidos nesse processo.

O processo ideal deve ser holistico e entrelacado, com
um individuo, geralmente o arquiteto, exercendo o papel
de facilitador, coordenador ou configurador, que ira
garantir que as contribuicdes individuais dos demais
envolvidos sejam feitas de modo que o projeto atenda
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aos seus objetivos. Além disso, por mais que a etapa de
projeto preceda as de construgdo e operacdo, sdo as
duas dltimas que determinam o seu desenvolvimento,
assim como o projeto as influencia e, portanto, € preciso
integra-las (Kalay, 2006).

Por integrar projeto, analise, fabricagcdo e montagem de
edificacbes em meio digital, os arquitetos, engenheiros,
fabricantes e construtores tém a oportunidade de
conectar as diversas disciplinas, anteriormente
segregadas (Kolarevic, 2008). Assim, verifica-se que
abordagens multidisciplinares, interativas e participativas
sdo elementos essenciais dos novos paradigmas de
informac&o e colaboracao (Fabricio, 2008).

Sob a mesma 6tica, Carpo (2013) destaca que novos
modelos interativos e colaborativos sao inerentes a légica
da maioria das ferramentas digitais atuais. Os projetistas
contemporaneos possuem a possibilidade de deixar
opcdes de projeto abertas as escolhas das partes
subsequentes, mantendo transparéncia de informacdes,
além de compartilhar a responsabilidade autoral com os
demais envolvidos, transformando as relacdes antes
reativas em proativas (Sharples, 2009; Carpo, 2013).

Dessa forma, de acordo com Deutsch (2017), o foco atual
do projeto na AEC sdo os workflows, ou fluxos de
trabalho. O autor mapeou cinco exemplos de workflows
contemporaneos, nos quais o uso das tecnologias digitais
e a colaboracdo foram fatores imprescindiveis para o
sucesso do projeto, e ressalta que a compreensao dos
fluxos de trabalho contemporaneos abre novas
oportunidades para o setor da AEC e deveria fazer parte
das grades curriculares das instituicbes de ensino de
arquitetura.

No projeto computacional (e ndo mais auxiliado por
computadores), a representacdo € substituida pela
operagdo e geracdo de sistemas integrados a partir de
processos computacionais (Bredella & Hofler, 2017).
Além da énfase na colaboracéo e compartilhamento de
informagcbes e atalhos do projeto a fabricagdo, as
tecnologias digitais abrem possibilidades relacionadas a
criacdo de geometrias complexas e customizagdo em
massa (Scheurer, 2017), atentando as restricdes
or¢gamentarias e temporais, pois fornecem elementos
para simultaneo controle desses fatores.

Neste contexto, surgem, cada vez mais, diferentes
opcdes de plataformas digitais no mercado e, em funcéo
disso, 0o uso da programagdo para customizacdo de
funcdes e resolugdo de problemas ainda existentes de
interoperabilidade se faz necesséria. Dai a importancia do
incentivo a um envolvimento mais participativo de
arquitetos na programacéo das plataformas destinadas
ao desenvolvimento projetual (Aish & Bredella, 2017),
com destaque para o crescente papel das ferramentas de
cadigo aberto.

Segundo Cross (2007), as inovacgdes tecnoldgicas e
digitais evidenciam a relevancia das abordagens
cientificas ao projeto, como € o caso do atual cenario de
transformacdo na industria da AEC. Investigacbes
voltadas para 0os processos projetuais atuais com énfase
no uso das tecnologias digitais constituem um potencial
caminho para a compreensdo dos estagios de alcance

das transformacdes mencionadas em um contexto atual
que, apesar de especifico, representa uma tendéncia de
expanséo tecnoldgica no setor.

Além disso, o0 autor destaca a importancia do
desenvolvimento de pesquisas com projetistas em
destaque, que permitem identificar e difundir melhores
praticas em meio ao projeto, pois eles sao "uma fonte rica
de novas ideias e perspectivas alternativas" (Cross, 2007,
p. 50).

A partir da contextualizagcdo apresentada e das
colocacdes de Cross (2007), optou-se por analisar o
processo de projeto de empresas que se destacam na
literatura por trabalharem com processos de projeto
inovadores e com a ampla adocdo das tecnologias
digitais. Pretende-se que os resultados obtidos nesse
sentido fornecam mecanismos para caracterizacdo e
compreensdo das transformacdes que ocorrem pratica
como resultado da inser¢do das novas tecnologias no
processo de projeto.

Portanto, o objetivo deste estudo é analisar a influéncia
das tecnologias e contextos digitais no processo de
projeto de empresas que se destacam pela sua adocao.

METODOLOGIA

Neste artigo, sdo abordados resultados parciais de uma
pesquisa exploratéria em desenvolvimento para uma
dissertagdo de mestrado na area de Arquitetura e
Urbanismo. Em tal estudo, a partir de pesquisa
bibliografica, foram identificadas empresas no ambito
global se destacam pela utilizagdo das tecnologias
digitais aqui abordadas em seus processos de projeto. O
principal critério adotado foi a opgdo por empresas com
projetos mencionados em publicacdes (artigos e livros)
gue tratam das tecnologias digitais abordadas neste
estudo.

A partir disso, foi elaborado um questionario com
guestbes majoritariamente abertas, que foi aplicado com
profissionais que trabalham ou j& trabalharam nessas
empresas, buscando maiores informacdes acerca do
funcionamento do processo de projeto em relagdo ao uso
das tecnologias digitais. O contato com os profissionais
ocorreu predominantemente por meio de rede social
profissional (a partir da pagina da empresa), além de e-
mails (obtidos nos websites oficiais das empresas). Foi
enviada uma apresentacdo do estudo e solicitada a
disponibilidade e interesse de participacao.
Posteriormente, um link para o questionario online foi
encaminhado aos profissionais que aceitaram participar
da pesquisa.

As questbes elaboradas tratam da organizagdo do
processo de projeto em termos de etapas, agentes
envolvidos e ferramentas utilizadas, além de questdes
especificas relacionadas ao uso de BIM, modelagem
paramétrica e fabricacdo digital, das quais trés questdes,
que representam uma parcela de 20% do questionario,
terdo as respostas analisadas neste artigo. Justifica-se a
escolha das perguntas em questdo pela relagdo mais
direta que possuem com o uso das tecnologias digitais
guando comparadas as demais, que tratam de aspectos
mais especificos do processo de projeto e precisariam ser



analisadas em conjunto para tornar mais clara essa
relacao.

Ressalta-se que, por meio do questionario, foi solicitada a
autorizacdo para publicacdo dos dados fornecidos em
artigos. No caso deste estudo, serdo abordadas apenas
as respostas fornecidas pelos profissionais que
autorizaram a publicagdo sem nenhuma ressalva (16 de
um total de 25 até o momento da redacdo deste artigo),
visto que alguns solicitaram analisar o contetdo
previamente.

As respostas analisadas neste estudo foram fornecidas
por profissionais que trabalham ou trabalharam em
empresas com escritérios localizados nos Estados
Unidos, na Europa, na China e na Austrdlia. A
identificacdo das empresas também serd mantida em
sigilo, de acordo com informacdo que foi fornecida aos
profissionais na mensagem de apresentagdo do estudo.

Os respondentes que forneceram as informacfes
analisadas neste artigo possuem ou possuiram 0s
seguintes cargos nas empresas: arquiteto (1),
gerente/gerente BIM (3), coordenador de projetos/de
construcdo/coordenador  BIM  (3), designer (4),
especialista em projeto ambiental (1), diretor (3),
pesquisador (1).

As questbes analisadas foram as seguintes:

a) Quais foram as maiores mudangas/impactos no
processo de projeto desde a adogéo das tecnologias
digitais?

b) Quais foram as maiores dificuldades e problemas
encontrados na adocéo das tecnologias digitais?

c) Como as tecnologias digitais ajudaram a aprimorar
os resultados do produto final?

Cabe ressaltar que a segunda e a terceira questdo
funcionam como mecanismos de desmembramento da
primeira questdo, estratégia que foi utilizada para induzir
a obtencéo de informagdes mais aprofundadas.

A andlise do conteudo das respostas foi feita a partir de
eixos tematicos, utilizando os seguintes codigos (ou
temas), definidos a partir da frequéncia observada na
leitura prévia dos resultados: (1) complexidade e
customizacéo do projeto, (2) orgamento e cronograma, (3)
compartilhamento, colaboracdo e coordenacdo, (4)
resisténcia as tecnologias digitais, (5) visualizagdo, (6)
disponibilidade de informacéo, (7) software, (8) analises.
A codificagdo foi realizada por meio do software QDA
Miner Lite (QDA Miner, 2018).

Posteriormente, as respostas foram classificadas a partir
da frequéncia de termos relacionados e sindnimos e
entdo analisados os discursos nos quais cada um dos
termos foi verificado (se relacionados com aspectos
positivos ou negativos). A sintese dos resultados obtidos
€ apresentada na sequéncia. Ressalta-se que todas as
respostas selecionadas para este estudo foram
traduzidas pelos autores para possibilitar a apresentacéo
dos resultados em portugués.

RESULTADOS

A Figura 1 apresenta um panorama geral da opini&o dos
respondentes acerca dos temas tratados nas perguntas.
Verifica-se que, dentre o0s oito eixos teméaticos
identificados, 50% apresentaram apenas discursos
positivos em relacdo aos tépicos abordados. Além disso,
verifica-se que 25% dos eixos tematicos apresentaram
apenas discursos negativos enquanto que 0s outros 25%
restantes apresentaram discursos mistos, dos quais 84%
correspondem a discursos positivos, 12% negativos e 4%
neutros. Esses dados permitem identificar que a maior
parte dos temas classificados pelos respondentes séo
abordados a partir de um ponto de vista favoravel as
tecnologias digitais.

SOFTWARE

VISUALIZAGAD

COMPLEXIDADE E
CUSTOMIZAGAQ
DO PROJETO

RESISTENCIA AS
TECNOLOGIAS

®

DIGITAIS @ .
ORCAMENTO O
E CRONOGRAMA
.\rzojo DISPONIBILIDADE
de DE INFORMAGAO
V ‘ 25% ,
ANALISES
COMPARTILHAMENTO

COORDENAGAO
E COLABORAGAO

Figura 1: Panorama geral das respostas em relag@o aos eixos
tematicos considerados para andlise (Fonte: Autores).

Quanto ao eixo tematico (1) complexidade e
customizacdo do projeto, a Figura 2 ilustra os termos
mais frequentes e a porcentagem de respondentes que
os abordou em suas respostas. Conforme dados
apresentados, houve significativa ocorréncia de termos
relacionados as possibilidades que surgem mediante
adocdo das tecnologias digitais para o desenvolvimento e
construgdo de projetos ou geometrias muito mais
complexas ou customizadas de forma viavel. A ocorréncia
do termo “passado”’ evidencia que as possibilidades
atuais eram uma realidade distante anteriormente a
adocgéo das tecnologias digitais (conforme Respondente
7: “E possivel assumir e realizar com sucesso e eficiéncia
projetos que seriam somente sonho no passado”).
Também foram mencionadas as possibilidades de
racionalizacdo e fabricacé@o digital de componentes para
projetos complexos.

COMPLEXOS (AS) _ 31,25%
PERMITE/POSSIVEL _ 31,25%
CUSTOMIZAGAO/
CRIATIVIDADE 12,5%
PASSADO 12,5%

Figura 2: Ocorréncia de termos nas respostas do eixo tematico
(1) complexidade e customizacédo do projeto (Fonte: Autores).

O eixo tematico (2) orgamento e cronograma foi 0 que
apresentou uma maior ocorréncia de um mesmo termo (e
seus sinbnimos), relacionado ao tempo ou cronograma de
projeto e construgdo, mencionado por 68,75% dos
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respondentes, conforme ilustra a Figura 3. Verifica-se que
tanto a questédo do cronograma quanto de orcamentos e
custos sdo elementos-chave em se tratando do uso das
tecnologias digitais na préatica profissional. O termo
“economia” foi significativamente recorrente para ilustrar o
guanto o uso das tecnologias digitais promove reducao
de custos e de tempo no processo de projeto e de
construcdo, etapa que também foi mencionada nesse
eixo tematico.

TEMPO/
ORGAMENTO/ o

ECONOMIA 18,75%

Figura 3: Ocorréncia de termos nas respostas do eixo tematico
(2) orcamento e cronograma (Fonte: Autores).

Conforme Figura 1, esse foi um dos eixos teméaticos que
apresentou tanto discursos positivos quanto negativos.
Nesse sentido, ressalta-se que apenas um dos
respondentes forneceu uma opinido negativa acerca do
tema, mencionando que o0 tempo necessario para
produzir modelos BIM pode levar a atrasos de
cronograma. O restante das respostas classificadas para
esse eixo tematico reforcam o quanto o uso das
tecnologias digitais promove economia de tempo e custos
no processo de projeto.

No tema (3) compartihamento, colaboragdo e
coordenacdo foi verificada uma variedade de termos
recorrentes, conforme ilustra a Figura 4. Foram
identificados dois discursos negativos nesse eixo
tematico, que abordaram algumas dificuldades
relacionadas a adogdo das tecnologias digitais,
concentrados na dificuldade de colaboragdo entre
multiplos envolvidos no processo, conforme respostas
obtidas: “Dificuldade em desenvolver um nivel
compartihado de conhecimento e habilidade em
diferentes plataformas e entre toda a equipe”
(Respondente 11) e “Uma grande barreira ainda é a
comunicacgao entre empresas. [...] um grande numero de
envolvidos ainda néo é familiar com BIM, entdo a troca de
informagéo esta longe de ser tdo eficiente quanto deveria
ser” (Respondente 6).

No ambito dos discursos positivos, verifica-se que surgem
muitas oportunidades de comunicacdo no processo de
projeto, que foram mencionadas tanto em relacdo aos
clientes quanto entre os demais envolvidos no
desenvolvimento e constru¢cdo do projeto. No segundo
caso, os respondentes também destacaram a melhoria na
coordenacdo do trabalho de todas as partes e no
compartilhamento de dados entre elas. Assim, a
ocorréncia do termo “transparéncia” tem relacdo com a
facilidade de acesso as informacdes envolvidas no
processo, e constitui um fator relevante destacado pelos
respondentes.

COMUNICAGAO

COMPARTILHAMENTOQ - 25%
COORDENAGAOQ 25%
COLABORAGAO 18,75%

TRANSPARENCIA - 12,5%

Figura 4: Ocorréncia de termos nas respostas do eixo tematico
(3) compartilhamento, colaboracdo e coordenagdo (Fonte:
Autores).

A colaboracdo surge como caracteristica essencial do
processo de projeto digital, conforme trecho destacado
pelo Respondente 4: “Mudanga de um pensamento
fechado para um pensamento colaborativo, do
compartihamento de algumas informacdes para o
compartilhamento de todas as informagdes”, que sintetiza
a grande maioria dos discursos positivos obtidos para
esse eixo tematico.

Os demais temas apresentaram uma frequéncia
semelhante entre mdltiplos tépicos levantados em cada
categoria. No caso do eixo tematico (4) resisténcia as
tecnologias digitais, apenas foram apontados pontos
negativos relacionados a resisténcia por parte dos
profissionais e/ou empresas a implantagdo das
tecnologias digitais. Um aspecto apontado por 18,75%
dos respondentes tem relagdo com as mudangas que as
tecnologias exigem, os efetivos processos para os quais
elas foram criadas e a dificuldade de compreenséo disso
por parte dos profissionais ou empresas. De acordo com
a Respondente 12: “A adoc&o das tecnologias digitais
ndo é apenas sobre software, € normalmente um novo
modo de pensar a representa¢do do projeto [...] A maior
dificuldade geralmente é em fazer as pessoas mudarem o
modo como trabalham”.

Neste ambito, também foram mencionadas as
caracteristicas da industria da constru¢éo que, segundo
25% dos entrevistados apresenta resisténcia de raizes
culturais a inovagéo. Além disso, também verificou-se que
existe uma certa dificuldade por parte dos agentes
envolvidos no processo de projeto para o aprendizado
dos novos conceitos, plataformas e processos.

Em contrapartida, o eixo tematico (5) visualizacdo
apresentou ocorréncia apenas de discursos positivos
relacionados aos recursos de visualizacdo das
tecnologias digitais. Os termos recorrentes foram “3D”,
“comunicacdo com o cliente”, “renderings” e “realidade
virtual”. Em sintese, foram destacados os beneficios dos
recursos de visualizagdo, que facilitam a comunicacéo
das ideias de projeto para os clientes e com as demais
partes envolvidas.

Da mesma forma, apenas foram verificados discursos
positivos para a disponibilidade de informagbes (eixo
tematico 6), que foi relacionada com a precisao e controle
sobre o projeto e o processo de determinagdo das
solugbes e tomada de decisdo no projeto. Além disso, o
Respondente 15 mencionou que a empresa passou a ter
zero requests for information (RFI), que significa que n&o
surgiram duavidas relacionadas ao projeto nas etapas
posteriores de fabrica¢@o ou construcao.



Assim como no eixo tematico 4, no tema relacionado aos
software (7) também s6 foram verificados discursos
negativos, nos quais foram destacados a dificuldade para
aprendizagem e necessidade de treinamento para
profissionais e o tempo exigido para isso, 0 excesso de
opcdes de plataformas disponiveis e as dificuldades de
interoperabilidade entre elas, além do seu custo elevado.
Destaca-se trecho de resposta do Respondente 10: “Ha
uma curva de aprendizagem para a tecnologia e ela tem
suas nuances. Se vocé ndo souber tudo, ela vai te tornar
mais lento”.

Por fim, no eixo tematico (8) andlises, foram destacados o
controle que se passa a ter sobre os resultados de projeto
em funcéo da precisdo das informacgfes e a possibilidade
de testar e simular diferentes solucbes, em discursos
predominantemente positivos.

DISCUSSAO

Pretendeu-se, por meio deste estudo, analisar a influéncia
das tecnologias digitais no processo de projeto de
empresas que as utilizam. A aplicagdo de questionario
com profissionais que trabalham ou trabalharam nessas
empresas possibilitou a analise de respostas obtidas para
as questBes escolhidas, conforme critérios destacados.
Algumas conclusdes podem ser extraidas dos resultados
apresentados, as quais serao discutidas a seguir.

O compartilhamento de informacdes, a colaboragéo e a
coordenacdo nos projetos das empresas apresentam
multiplas vantagens para o processo de projeto do ponto
de vista dos respondentes, enfatizando o papel desses
fatores como caracteristica essencial do proceso de
projeto contemporaneo, a partir da adocdo das
tecnologias digitais. Entretanto, conforme ressaltado
pelos respondentes, o grande nimero de plataformas e
agentes envolvidos no processo projetual pode tornar
dificil a transicdo para processos de trabalho
colaborativos, visto que ha a necessidade de adequagéo
das habilidades dos envolvidos, além da dificuldade de
compartilhamento de dados entre multiplos software, que
utilizam formatos diferenciados de arquivos.

Outro aspecto que representa uma potencial
caracteristica dos processos digitais contemporaneos na
arquitetura € a projetacdo mais eficiente de edificacdes
cada vez mais complexas. Em funcdo das novas
tecnologias de modelagem paramétrica e fabricacdo
digital, novas solu¢bes podem ser adotadas tanto para
projetar geometrias inovadoras quanto para resolver
questdbes de construtibilidade aliadas a sua
complexidade.

Nesse sentido, os recursos de visualizac¢éo tridimensional
das tecnologias digitais potencializam as oportunidades
de projetar edificacdes inovadoras. Conforme apontado
pelos respondentes, além de aprimorar a questdo da
colaboracéo por facilitar o processo de comunicacao, as
multiplas possibilidades de visualizacdo do projeto
também permitem que o cliente compreenda de forma
mais explicita as solugbes adotadas pelos projetistas.

Devido as informacdes embutidas nos modelos digitais,
as analises de diferentes cenarios surgiram em discursos
positivos nos resultados apresentados, tornando possivel
testar diferentes solucbes de projeto e verificar suas

implicacbes de forma automatizada, para informar e
potencializar a tomada de deciséo na etapa de projeto.

Além disso, a disponibilidade de informacéo resultante do
uso intensivo das tecnologias digitais e principalmente da
modelagem da informacdo da construcdo confere maior
precisdo tanto para a tomada de decisbes de projeto
quanto para sua construcdo, reduzindo as solicitacdes
por informagBes e as consequentes possibilidades de
tomadas de decisdo tardias durante 0 processo
construtivo.

Questdes relacionadas ao orcamento e cronograma do
projeto foram significativamente recorrentes nas
respostas obtidas. O poder de controle desses fatores é
um dos principais potenciais e razfes pelas quais as
empresas tém adotado as tecnologias digitais. Verifica-se
que essas vantagens, segundo 0s respondentes, estdo
aplicadas tanto a etapa de projeto quanto a etapa de
construgdo. Entretando, ressalta-se que, por exigir um
certo tempo de adaptagdo as ferramentas digitais, pode
ser que essas vantagens ndo fiquem claras em um
primeiro momento.

Essa curva de aprendizagem necessaria para adaptacao
constitui um dos fatores apontados na categoria
"resisténcia as tecnologias digitais", que mostrou-se como
uma realidade, mesmo tratando-se de empresas que ja
as utilizam. Conforme apontado pelos respondentes, a
indUstria da construcdo pode ser lenta para adotar as
novas tecnologias quando comparada aos demais
setores.

Além disso, muitas vezes as tecnologias acabam sendo
adotadas de um modo que nao corresponde aos objetivos
para os quais elas foram criadas. No caso das
tecnologias aqui abordadas e principalmente do BIM, a
necessidade de mudanca de mentalidade, de passar a
compreender a teconologia como uma mudanga de
processo e ndo apenas como software, dificulta sua
adequada disseminagdo. Para tal, é preciso que o0s
fatores anteriormente mencionados e principalmente o
papel da colaborag¢é@o sejam compreendidos.

Outro fator que dificulta a disseminacéo das tecnologias
digitais tem relacdo com a grande variedade de software
disponiveis no mercado. Além do excesso de opc¢des, 0s
multiplos desenvolvedores trabalham com multiplos
formatos de arquivos e, apesar dos esforgos existentes
nesse sentido, a interoperabilidade para
compartilhamento de informagBes de projeto ainda
precisa evoluir para que deixe de ser apontada como uma
dificuldade.

Nesse mesmo contexto, aspectos como os altos custos
das plataformas e a necessidade de treinamento ou
tempo necessario para aprendizagem surgem como
fatores que dificultam o processo de projeto
contemporaneo, porém sdo obstaculos que dificiimente
sofrerdo transformagBes ou poderdo ser aprimorados,
como é o caso da interoperabilidade, e constituem
obstaculos que fazem parte do caminho para alcancar as
vantagens das tecnologias digitais.

O desenvolvimento desse estudo permitiu obter um
panorama geral da visdo de profissionais que estdo
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inseridos em ambientes de trabalho onde as tecnologias
digitais sdo utilizadas de modo significativo. Verificou-se a
predominancia de temas e pontos de vista positivos a
adocdo das tecnologias digitais, ressaltando que seus
beneficios sdo efetivamente alcancados na pratica, com
destaque para o crescente estimulo a colaboracdo e as
negociacdes entre envolvidos, que deve ser
potencializado com a possivel expansdo dos processos
contemporaneos. Entretanto, ainda ha pontos que
precisam ser desenvolvidos e dificuldades que precisam
ser superadas, como a efetiva compreenséo, por parte
dos profissionais, de suas transformacdes nos processos
de trabalho.

Em trabalhos futuros, pretende-se analisar o questionario
em sua totalidade e incluindo todos os respondentes para
aprofundar as transformacdes decorrentes do uso
intensivo das tecnologias digitais nos processos de
projeto. A analise aprofundada desses aspectos aliada a
outros métodos de coleta de dados permitirdo propor as
principais caracteristicas do processo de projeto
contemporaneo. Dentre os outros métodos, destaca-se
gue também estdo sendo conduzidas entrevistas com
especialistas e pesquisadores da area, e exemplos de
projetos desenvolvidos com ampla utlizacdo das
tecnologias digitais estdo sendo analisados.
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