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Abstract

This paper shows the importance of implementing a BIM Execution Plan (BEP) as an
instrument for the successfully BIM diffusion. BEP specifies the scope required for
implementation, identifies processes, defines exchanges of information and describes needs
of the project to provide adequate support for BIM implementation. The proposed BEP is to
be implemented in the Design Sector (SINFRA) of a Brazilian Public University. It started
with a diagnosis, choosing a pilot design project, defining the team to propose a BEP. This
work presents the partial result of this BEP implementation, showing the benefits and the
importance for the SINFRA.
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INTRODUGAO

O atual cenario brasileiro ainda é carente quando se trata
da implementagdo do BIM nos escritérios de projeto e
construtoras. As praticas BIM sdo pouco difundidas, e,
muitas vezes, mal interpretadas, o que tem resultado em
diversos casos de insucesso na sua execugdo. Isso
acontece, principalmente, pela falta de conhecimento dos
gerentes e diretores de projetos sobre as reais
necessidades que estdo vinculadas as praticas BIM no
projeto  (Leusin, 2018). E muito comum o
desconhecimento em como se da a adogdo do BIM.
Muitas empresas renegam a compreender que as
praticas vinculadas ao BIM resultam em novos modelos
contratuais, novas posturas durante as praticas de projeto
e execugao de obra e novos modelos de colaboragdo e
comunicagao. E muito comum, ainda, o BIM estar
associado ao uso de ferramentas de modelagem baseada
em objetos, as conhecidas Plataformas BIM (Revit,
Archicad, OpenBuidling, entre outros softwares).

Por outro lado, diversas iniciativas nacionais tém
estimulado a adogé@o do BIM no cenario Brasileiro. Entre
as diversas acOes, destaca-se o Decreto n° 10.306, de 2
de abril de 2020, que “estabelece a utilizacdo do Building
Information Modelling na execugéo direta ou indireta de
obras e servigos de engenharia realizada pelos érgaos e
pelas entidades da administragdo publica federal, no
ambito da Estratégia Nacional de Disseminagdo do
Building Information Modelling — Estratégia BIM BR,
instituida pelo Decreto n° 9.983, de 22 de agosto de
2019". Esta estratégia é apoiada por diversos indicadores

que visam direcionar o processo de implementacéo ao
longo de 10 anos em empreendimentos publicos federais
brasileiros. A proposta defendida ¢ que o BIM seja
incorporado em todas as fases do ciclo de vida do
empreendimento. Inicia-se pela fase de projeto, a
segunda fase envolve o projeto e construgdo e a ultima
fase inclui o projeto, a construgdo e o uso e manutengéo
das construgcdes publicas federais, novas e as
preexistentes.

A partir da necessidade de utilizagdo do BIM expressa
pelo decreto citado acima, diversas empresas publicas
tém investido recursos visando a implementacdo deste
em suas instituigdes. Muitas delas ainda estdo em estagio
inicial. Outras, como o Exército Brasileiro, através do
Sistema Unificado do Processo de Obras (OPUS), ja
desenvolveram programas pilotos visando auxiliar na
construgdo e manutencdo da infraestrutura edificada
dessa instituigdo.

E dentro desse contexto que o presente trabalho se
insere. Este foi desenvolvido como parte de um Trabalho
de Conclusdo do Curso de Graduagdo em Arquitetura e
Urbanismo (ainda em desenvolvimento), cujo objetivo é
auxiliar a Superintendéncia de Infraestrutura (SINFRA) da
Universidade Federal de Pernambuco (UFPE) na
introdugéo do BIM, por meio da criagdo de um Plano de
Execugdo BIM (BIM Execution Planning — BEP). A
SINFRA é um ¢rgédo da UFPE cuja finalidade é o
planejamento e administragdo das obras edificadas e do
uso dos espacos fisicos dessa universidade. O trabalho a
ser apresentado nesse artigo visa discutir a
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implementagdo do BEP na SINFRA, indicando os
estagios ja implementados e os desafios a serem
alcangados.

OBJETIVO

O objetivo desse artigo, portanto, é apresentar os
estagios usados para a construgdo de um Plano de
Execugdo BIM (BEP) cuja énfase se deu no
desenvolvimento de um anteprojeto de arquitetura e
complementares para a construgdo de um anexo a um
edificio existente no campus da UFPE. Projetos esses
realizados pela SINFRA.

Como objetivos especificos deste artigo estdo:

e Conceituar o BEP e descrever as etapas
necessarias para a sua realizag&o;

e Criar a estrutura geral de um BEP para a
realizacdo de anteprojetos de arquitetura e de
projetos complementares junto a SINFRA;

o Descrever os fluxos de projeto, os modelos de
colaboragdo e os tipos de entregaveis
necessarios para a criagdo do BEP apresentado
neste artigo.

METODOLOGIA

O método proposto para o desenvolvimento do BEP foi o
Design Science Research (DSR). Este constitui-se em um
método para a resolugdo de problemas de projeto de
ordem tedrico e pratico. O DSR visa criar e avaliar um
artefato que permita a resolugdo satisfatéria para um
problema pratico (Lacerda, 2013). O Artefato no caso
desse trabalho é o BEP. Para a estruturagdo deste BEP a
presente pesquisa se baseou no Project Execution
Planning Guide, Version 2.2 (Messner et al., 2019). A
partir das fases propostas por esse guia, a criagdo do
BEP foi delineada. Apos a criagdo do artefato, a fase
seguinte — ainda a ser executada - constituirda na
avaliagdo dos beneficios para a SINFRA da aplicagdo do
BEP no projeto estudado.

Como primeiro estagio para a constituigdo do artefato foi
realizado uma fase de imersdo no problema do artefato.
Esta se deu por meio de uma pesquisa bibliografica em
algumas das principais publicagbes, brasileiras e
internacionais em BEP. Entre o0s documentos
pesquisados destacam-se Messner et al., (2019) e Leusin
(2018).

REVISAO DE LITERATURA
BIM

Para Eastman et al. (2014), o BIM ndo é uma coisa ou um
tipo de software, mas uma atividade humana que envolve
mudangas amplas no processo de construcdo. Para
Succar (2009), o BIM constitui-se de um conjunto de
politicas, processos e tecnologias que geral uma
metodologia para gerenciar o projeto e os dados do
edificio de forma digital, por todo o ciclo de vida do
edificio. O BIM envolve a gestdo da informagdo da
construgdo por meio de agdes colaborativas que
proporcionam uma base para as novas capacidades da
construgdo. Isso, associado aos sistemas e dados
inovadores, contribui para o desenvolvimento das equipes
envolvidas no empreendimento.

BEP

O Plano de Execugéo BIM (BEP) consiste em um manual
que estabelece as diretrizes para a implementacdo do
BIM nas empresas da industria de Arquitetura,
Engenharia, Construcdo e Operagdo (AECO), de forma
planejada e escalonada, a fim de alcangar os objetivos
definidos. O BEP deve especificar todo o escopo
necessario a implementacao, identificar os processos de
cada atividade, definir as trocas de informagéo entre as
partes interessadas e descrever as necessidades do
projeto e infraestrutura essenciais para dar o suporte
adequado ao processo de implementag&o.

E importante, ainda, que o BEP especifique os
responsaveis por executar cada um dos processos e
atividades e os seus prazos de entrega para que tenha
um maior controle de todo o processo do projeto, da
construgdo, do planejamento até a manutengdo do
empreendimento. O objetivo do BEP deve ser, portanto,
efetivamente integrar o BIM em todo o processo das
entregas do projeto, implementando-o a um nivel que
maximize o seu valor ao passo que diminua 0s seus
custos e os seus impactos, o que pode garantir uma
maior eficiéncia na implementagédo do BIM.

As etapas do BEP, descritas a seguir foram guiadas pelo
“BIM Project Execution Planning Guide, Version 2.2” que
foi produzido pela Pennsylvania State University em 2019
(Messner et al, 2019) e adaptado para o presente
trabalho de modo que se adeque a realidade da SINFRA.
Tendo dito isso, faz-se necesséria a explicagdo dos
conceitos base que serdo utilizados ao longo de todo o
Plano de Execugéo BIM (BEP).

O BEP se inicia com o diagndstico da empresa e do
projeto ao qual se pretende iniciar o BIM (Projeto Piloto).
Nessa fase devem ser identificados: o proprietario ou
responsavel do projeto; o nome do projeto; o endereco;
uma breve descricdo do projeto; o diagnostico atual do
processo de projeto; o nimero de disciplinas a serem
desenvolvidas, o cronograma e as fases do projeto.
Essas informagdes servem para construgdo de um
diagndstico inicial da empresa no qual o BEP manager
utilizara como base para identificar o perfil da empresa e
do projeto.

Apds isso, é importante especificar todas as entregas que
serdo feitas, as fases do projeto, as disciplinas de projeto
e seus respectivos documentos. Essas informagoes
devem ser construidas para um projeto especifico, ndo
devendo serem aplicadas a todos os projetos de uma
empresa.

O préximo passo constitui-se em definir os objetivos BIM,
que servem para determinar os interesses da
organizagdo para com o BIM. Para identificar esses
objetivos, devem-se levar em consideragdo as
caracteristicas particulares do projeto, as habilidades do
time e os riscos das atividades. Os objetivos BIM
precisam estar em total consonancia com o planejamento
estratégico da empresa para que sejam implementados
de acordo com os planos futuros da organizagdo. Os
objetivos escolhidos precisam ser mensuraveis e
alinhados a melhoria dos processos de planejamento,
projeto, construgdo e operagdo da empresa (Messner et
al., 2019).
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Depois de alinhar os objetivos BIM, que sdo gerais a
organizagdo, é preciso definir os objetivos do projeto.
Esses objetivos sdo referentes ao projeto especifico ao
qual o BEP sera aplicado. Devem considerar a finalidade
daquele projeto e o que deve ser entregue na conclusdo
dele.

Apds definicdo dos objetivos e suas metas, é importante
traduzi-los para os Usos BIM respectivos aos interesses
da organizagao, a fim de destrincha-los ao longo do BEP.
Estes tém carateristicas e especificidades que guiardo
toda a implementacao do BIM e devem ser definidos junto
a gestdo estratégica da empresa. Sdo especificidades
dos Usos BIM: identificagdo dos potenciais Usos BIM;
identificagdo das partes responsaveis para cada Uso BIM;
avaliagcdo das capacidades necessarias aos responsaveis
para cada Uso BIM (recursos, competéncia e
experiéncia); e determinagcdo de quando implementar
cada Uso BIM.

Apds esse processo inicial de diagnéstico e defini¢do dos
Usos BIM, é analisado e proposto um novo fluxo de
processos a ser implementado na empresa. Todas essas
informagdes ficam registradas e fardo parte do BEP. Este
se constitui em um documento base para a formagao dos
contratos de projetos baseados em uma pratica BIM.

E a partir desse roteiro proposto por Messner et al. (2019)
que a implementagdo do BEP junto & SINFRA esta sendo
conduzida. A seguir, serdo apresentadas as etapas que ja
foram realizadas para implementagdo do BEP e os
desafios que ainda estédo por vir.

RESULTADOS

Como ponto de partida para a implementagdo do BIM na
SINFRA, o trabalho apresentado nesse artigo criou um
BEP para o desenvolvimento de um anteprojeto de
arquitetura e complementares. Neste, estdo sendo
destrinchadas as agdes para o desenvolvimento dos
anteprojetos (arquitetura e complementares)
considerando os fluxos, as entradas de dados e modelos
de colaboragdo e gestdo, a serem utilizados pela
SINFRA, para guiar a implementagdo do BIM. O BEP
estd sendo construido de forma colaborativa com a
equipe de projetos a fim de garantir a aplicabilidade, a
partir do engajamento dos colaboradores com a solugéo
da proposta.

Embora ainda em desenvolvimento, os resultados iniciais
da pesquisa demonstram a importancia, dentro de um
processo de implementagdo BIM, da criagdo do BEP.
Mostra também que a implementagdo do BIM pode ser
destrinchada em varios estagios, dentro de um
cronograma de curto, médio e longo prazo. Para isso, é
recomendavel a criagcdo de varios BEPs. Dessa forma, é
possivel estabelecer um processo de implementagéo com
uma evolugdo mais consistente, apoiada na realidade da
empresa naquele momento. O primeiro passo para a
implementagdo do BIM/BEP foi a realizagdo de um
diagnostico na SINFRA. Com a realizag&o do diagnéstico
foi confirmada a necessidade de um processo de
reestruturagdo do setor, alinhado ao planejamento
estratégico da instituicéo.

DIAGNOSTICO

A SINFRA é constituida por cinco diretorias
(Administrativa, Gestdo Ambiental, Manutengdo e
Conservagdo, Planos e Projeto e Fiscalizagdo de Obra),
cada uma das quais com objetivos e fungbes diversas,
mas interligadas. Para o estagio inicial de implementagéo
do BIM foi escolhida a Diretoria de Planos e Projetos.
Esta é responsavel pelo desenvolvimento de projetos
(arquitetura e complementares) e orgamentagdo. O
diagndstico realizado na Diretoria de Planos e Projetos foi
baseado nas informagdes cedidas pela diretora desse
6rgado em reunido ocorrida em outubro de 2019. O setor
de Projetos é composto por 22 pessoas, sendo 10 deles
estagiarios remunerados. O contato com os concursos de
arquitetura para insergdo de novas pessoas nha equipe é
inexistente, havendo uma defasagem entre as demandas
humanas do setor de projetos e os concursados
aprovados. Os editais, portanto, ndo sdo abertos para os
cargos e especialidades em vacancias da equipe, o que
sobrecarrega algumas disciplinas de projeto.

Com base nisso, a SINFRA necessita fazer um programa
de capacitagé@o a cada contratagdo de novos funcionarios
para que estes possam ser redirecionados para alguma
area mais necessitada do setor, nado aproveitando
totalmente as capacidades dos novos colaboradores.

A subcontratagdo de projetos é decidida de acordo com a
necessidade de cada projeto. E baseada nas disciplinas
que a empresa ndo tem especialista, como demonstra o
fluxo de projetos da Figura 1.

Figura 1: Fluxograma de projetos atual da SINFRA.
Fonte: produgéo interna da SINFRA.
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A SINFRA executa projetos de complexidade bem
variada, desde simples manutengdes de revestimento e
pintura a grandes centros educacionais dentro do campus
da universidade. Essa variagédo na escala dos projetos faz
com que seja necessario, ao receber uma demanda por
parte de um cliente - que pode ser a Reitoria ou os
Centros - avaliar a complexidade do pedido, a fim de
direcionar os esforcos para a equipe interna efou
contratar um terceirizado. Caso seja necessario a
contratag@o de um projeto terceirizado, é preciso que este
passe por um processo licitatorio estruturado com a
publicagdo de edital e escolha do projetista vencedor,
conforme mapeado na Figura 1.

Para aplicar do BEP no setor foi escolhido um projeto
piloto. O projeto consiste em uma ampliagdo no edificio
do Departamento de Fisica da UFPE, com a construgdo
de um pequeno bloco de banheiros acessiveis. Para essa
obra serd necessario projetos de arquitetura,
hidrossanitario, elétrico, estrutura além da orgamentacéo.
Pelo porte do projeto, foi classificado como de baixa
complexidade, sendo todos os projetos realizados pela
equipe interna da empresa. A equipe destinada aos
projetos ¢ composta por 02 arquitetos, 01 engenheiro
eletricista, 01 engenheiro hidrossanitario, 01 engenheiro
orcamentista e 01 engenheiro calculista.

OBJETIVOS DO PROJETO

Com base nas entrevistas de diagnostico, foi possivel
definir os interesses da empresa para com o BIM, a fim
de alavancar seus processos internos. Esta tem como
objetivos essenciais: (1) melhor colaboragédo entre as
equipes e as disciplinas de projeto; (2) compatibilizagdo
dos projetos com a identificagdo de possiveis conflitos
entre disciplinas; (3) melhoria nas estimativas de custo do
empreendimento com uma orgamentag&o mais precisa.

Ao analisar o fluxo de projetos atual, percebe-se que o
orgamento é construido ap6s a avaliagdo da demanda,
com base em uma especificagdo basica de projeto, e ao
final, apés a aprovagdo do projeto executivo. Dessa
forma, entre a estimativa de custo inicial e o orgamento
final pode existir uma diferenga grande, em termos
financeiros, pois a estimativa de custo apenas usa como
base o conceito do projeto e a tabela de referéncia de
precos padrao da empresa.

No que se refere a colaboragéo, as equipes de projetos
sdo montadas com dois arquitetos e um projetista para
cada disciplina complementar. Como séo profissionais do
quadro da SINFRA em teoria poderia ser um ponto
positivo para a existéncia de uma colaboragdo efetiva.
Todavia, na pratica a colaboragéo entre as disciplinas de
projeto ndo existe, ou quase ndo existe. Os projetos
complementares e de estrutura apenas entram no fluxo
de arquitetura apds a fase de projeto executivo, sendo
que, em muitos casos, ndo ha qualquer compatibilizagao
ou revisdo. Estas acontecem apenas quando ha
exigéncia pela equipe de orgamentagdo. Esse processo
tardio, para ndo dizer inexistente, de checagem de
interferéncias faz com que muitas informagdes cruciais
ndo sejam discutidas no estudo preliminar nem no
anteprojeto, e, quando ocorre, apenas na etapa de
projeto executivo, causando retrabalhos e podendo
influenciar no custo final do projeto ou da obra, visto que

aquele se encontra em fase final de detalhamento para
entrega do projeto para a licitagdo e posterior construgéo.

USOS BIM

A definicdo dos usos do Modelo BIM se d& por meio dos
desdobramentos dos objetivos da empresa para com o
BIM. A partir da definico desses objetivos, s&o
detalhados os usos do Modelo BIM e especificados quais
as agdes necessarias para se chegar a cada um dos usos
requeridos pela empresa.

A Tabela 1 apresenta os objetivos iniciais da SINFRA
para com o BIM e seus respectivos usos BIM visando a
implementagdo de um primeiro projeto piloto, ja
especificado acima.

Tabela 1: Usos BIM associados aos objetivos do projeto.

IMPORTANCIA OBJETIVOS DO USOS BIM
(alta, média, PROJETO ASSOCIADOS

baixa)

Melhoria na Estimativa de

estimativa de custo custo
ALTA e na qualidade da

orgamentagdo para

obra

Melhoria na Detecgéo de
ALTA compatibilizagdo conflitos

dos projetos

Maior colaboragao Projeto 3D
MEDIA entre a equipe e as

disciplinas de

projeto

Fonte: Autores baseado em Succar (2018).

No projeto piloto, optou-se por destrinchar os fluxos de
projeto considerando os Usos do Modelo BIM definidos
na Tabela 1.

Modelo Arquiteténico:

Esse modelo deve ser utilizado a fim de explorar as
opgdes de projeto e servir como base para o modelo
federado, ou seja, o modelo que consta com todas as
disciplinas associadas e finalizadas. Esse modelo é,
portanto, utilizado para integracéo das disciplinas e deve
suportar a coordenacdo de projeto com o “clash
detection” e as revisdes do modelo. O time de arquitetura
fica responsavel pelo desenvolvimento do modelo base
de arquitetura e deve definir as coordenadas para todas
as disciplinas complementares. O modelo deve ser
projetado no LOD (Nivel de Desenvolvimento) 300, com a
especificagdo de: elementos de formas genéricas e
aproximadas das suas dimensdes, pesos, quantidades,
orientagdes e localizagbes. Informagdes ndo geométricas
podem ser anexadas ao modelo (Leusin, 2018).

Modelos de Estrutura, de instalacbes hidrossanitarias e
de instalacées elétricas

Os modelos de estrutura, de instalagdes hidrossanitarias
e de instalagbes elétricas ocorrem como projetos
complementares ao projeto arquitetdnico. O modelo de
estrutura deve fornecer informagdes sobre as geometrias
da estrutura (pilares, vigas, lajes, fundagdes e escadas) e
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Figura 2: Fluxograma de projetos proposto até o Anteprojeto — SINFRA (revisao 00).
Fonte: Autores.

quantificativos de ferragens, escavagdes e formas. Os
modelos de instalagdes hidrossanitarias e de instalagdes
elétricas devem conter os componentes corretamente
especificados com suas dimensdes e desenhos além de
ter uma codificagdo conforme o Sistema Nacional de
Pesquisa de Custos e indices da Construgdo Civil
(SINAPI).

Uso dos Modelos BIM para Estimativa de custos visando
a orcamentacéo

A criacdo de estimativas de custo se dara com base nos
espacos modelados em software de autoria BIM. Estas
poderdo ser facilmente calculadas com base no tipo de
construgdo e nas areas e volumes gerados pela equipe
de projeto. A SINFRA ja vem nos ultimos anos tentando
criar um indice para estimar os custos de diferentes tipos
de espago e de projetos desenvolvidos no campus
universitario, mas com a importagdo de padrdes de
construgdo e acabamentos nos Templates BIM, acredita-
se que isso sera bem mais facil, com a possibilidade de
realizacdo de uma estimativa de custo razoavelmente
proxima do real, ainda no estudo preliminar.

Para auxiliar a orgamentagdo, propde-se extrair os
quantitativos do modelo, ja& compatibilizado, com um LOD
de 300. Esse modelo tera suas saidas configuradas para
extrair os quantitativos conforme o método de calculo
usado para orgamentagdo na SINFRA, que se da com o
uso de tabelas de referéncias no Excel e usando a
codificagdo da SINAPI.

FLUXOGRAMA DE PROJETO PROPOSTO NO BEP

Com base nos objetivos do projeto, na intengdo da
instituicdo para com o BIM e nos usos BIM, foi
remodelado o fluxograma do setor de projetos. Para este
BEP a proposta se deu para a implementacéo do BIM da
etapa de concepgdo a finalizagdo dos anteprojetos de
arquitetura e complementares. A definicdo do escopo do
BEP também se deu em fungédo do periodo destinado ao
trabalho de conclusédo de Curso (de 1 ano) e das
especificidades necessarias a um BEP. Nesse contexto,
os fluxogramas a seguir abrangem desde a chegada da
demanda até a finalizagéo do anteprojeto de arquitetura e
complementares.

A proposta do novo fluxograma (Figura 2) foi de antecipar
a entrada dos projetos de estrutura e de instalagdes para
a etapa de anteprojeto de arquitetura. Tal decis&o se deu
a partir das premissas do BIM, o qual deve ser previstos
os possiveis erros de projetos das diversas disciplinas e
ajustados a fim de ter um modelo virtual semelhante ao
executado na obra. Isso auxilia a mitigar o problema
recorrente na SINFRA de problemas corriqueiros de
colaboragao e comunicagao entre as disciplinas.

Sendo assim, tem-se na etapa de estudo preliminar de
arquitetura o envio do projeto para o engenheiro de
estrutura e o recebimento do estudo preliminar de

estrutura para ser compatibilizado com o de arquitetura
(Figura 2). O estudo preliminar de estrutura trata-se de
um pré-dimensionamento e escolha do sistema
construtivo, a fim de auxiliar o projeto de arquitetura e o
orgamento. Ap6s a compatibilizagéo, séo realizados os
ajustes necessarios em cada projeto e é avancgado para a
realizacdo de estimativa de custo do empreendimento,
com base nesse modelo ja revisado. Para finalizar essa
etapa, o estudo preliminar é apresentado para aprovagao
e, caso aceito, passa-se a fase de anteprojeto de
arquitetura.

Na fase de anteprojeto de arquitetura é realizado um
novo envio para estrutura e compatibilizado com o
anteprojeto de estrutura recebido. Tendo feito a revisao
com base na compatibilizagdo, o projeto de arquitetura é
enviado para a execugdo dos  anteprojetos
complementares de elétrica e hidrossanitario. E feita uma
nova etapa de compatibilizagdo com os anteprojetos de
arquitetura, estrutura e complementares a fim de eliminar
as inconsisténcias projetuais. Existe novamente uma
etapa de apresentagdo dos projetos para aprovagéao e,
entdo, os anteprojetos sdo enviados para a realizagao do
projeto executivo, com a criagdo das respectivas
documentagdes (plantas, cortes, fachadas, etc.).

Vale reiterar, ainda, que todo o processo de concepgao
do fluxograma foi feito em consonancia com a diretoria de
projetos, bem como a equipe referente ao projeto piloto
escolhido, por meio de reunides virtuais de apresentagao
e discussao. Tais reunides geraram a revisao 01 presente
neste artigo (Figura 3).

Apos discussdes com cada um dos projetistas da equipe
e seus entregaveis, foi-se inteirado que dois engenheiros
complementares desenvolvem seus projetos
desenhando-os na mao, o que dificultaria o processo de
compatibilizagdo proposto no primeiro fluxograma (Figura
2). Dessa forma, foi proposta a revisdo 01 do fluxograma
(Figura 3), no qual foi acrescentada a etapa de
modelagem dos anteprojetos complementares em um
software de autoria BIM por um estagiério e aprovado
pelo engenheiro sénior, adaptando-se a necessidade
expressa pela equipe. E valido pontuar, ainda, que nao é
porque existem etapas que ndo sdo concebidas em
softwares de autoria BIM que invalida a metodologia e a
aplicagédo do BEP (Sacks et al., 2018).
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Figura 3: Fluxograma de projetos proposto até o Anteprojeto — SINFRA (revisao 01).
Fonte: Autores.

CONSIDERAGOES FINAIS

O desenvolvimento do trabalho tem como cerne a
demanda pela utilizagdo do BIM para melhoria da gestéo
das informagdes e aumento do trabalho colaborativo,
especialmente dentro da SINFRA. Além da Estratégia
BIM BR citada anteriormente, o Governo ainda tem como
meta o aumento em 10 vezes sobre a implantagdo do
BIM no Brasil, fazendo com que 50% do PIB da
construgdo civil tenha adotado o BIM até 2024, quando
hoje apenas 9,2% adota, de acordo com a pesquisa da
Fundagcdo Getulio Vargas (FGV IBRE). Isso confirma a
necessidade de investimento em implementagéo
adequada de metodologias que deem suporte ao BIM, de
modo a garantir bons resultados na sua utilizagdo.

A proposta de desenvolver um BEP e sua aplicagéao
permitiu o aprofundamento do conhecimento teodrico,
além da aplicagdo desse conhecimento em uma pratica
de projeto ja consolidada, ativa e que apresenta uma
série de deficiéncias de gestdo e de praticas
colaborativas.

Durante o processo de implementagéo do BEP, ao buscar
a sensibilizagdo dos funcionarios do setor de projetos da
SINFRA quanto a importancia da adogdo do BIM e a
necessidade de mudangas estruturais para sua adequada
implantacao, a pesquisa deparou com a necessidade de
alteragdes nos fluxos propostos, adaptando-os a
realidade local. Isso permitiu melhorar a qualidade do
BEP, principalmente no que se refere a adaptabilidade
das capacidades técnicas dos funcionarios e ao perfil do
fluxo a ser implementado.

A conscientizagdo da diregdo da SINFRA e dos
funcionarios da Diretoria de Planos e Projetos foi outro
grande desafio. Mostrar que a adogdo do BIM passa néo
apenas pelo uso de ferramentas e plataformas BIM, mas
por uma mudanga na forma como os projetistas se
relacionam e trocam informacdes foi também outro
grande desafio. Mais que simplesmente usar novas
ferramentas, a proposta passou por conscientizar a
equipe na necessidade de mudar a cultura de projeto,
transformando os processos de comunicagdo e
colaborag&o. Este foi e ainda continuam a ser um grande
desafio para a Implementagdo do BIM e especificamente
do BEP proposto e parcialmente apresentado neste
artigo. A etapa seguinte, a ser implementada a partir dos
proximos meses é de avaliar a qualidade do BEP
proposto, identificado o que funcionou e o que precisa
melhorar. Mas, essa etapa de avaliagdo do BEP fica para
outra publicagao.
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