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REsSUMO

Os projetos colaborativos entre governo, universidade e empresa privada desempenham um
papel essencial no gerenciamento de crises, além de serem fundamentais para a
implementacdo de estratégias de inovacdo. A partir das necessidades geradas pela crise de
salde publica advindas com a Covid-19, este trabalho apresenta uma analise do diagnéstico
do processo de desenvolvimento de um ventilador pulmonar de baixo custo, desenvolvido em
parceria entre pesquisadores da Universidade de Brasilia (UNB), da Universidade Federal de
Sao Carlos (UFSCAR), do Instituto Federal de Brasilia (IFB), e da Escola Superior de
Ciéncias da Saude (ESCS). O projeto foi financiado pela Fundacdo de Apoio a Pesquisa do
Distrito Federal, é gerenciado financeiramente pela Fundacdo de apoio da UNB, e tem
parceria com uma empresa privada, com o foco em transferir tecnologia e na producdo em
escala do ventilador. O diagnéstico do PDP foi realizado a partir da associacdo de dois
modelos amplamente difundidos na literatura, apresentando caracteristicas peculiares de um
projeto materializado em ambiente universitario, com prazos curtos, e atividades
desenvolvidas, em grande parte, remotamente. Os resultados apresentados comprovaram uma
estrutura similar a projetos do tipo mecatronico, e com uma alta interacdo entre os atores do

projeto na realizagéo das atividades.

Palavras chave: Processo de desenvolvimento de produto; projeto colaborativo; ventilador

pulmonar; Covid-19
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1. INTRODUCAO

As abordagens que modelam o Processo de Desenvolvimento de Produtos (PDP)
oferecem uma sequéncia de atividades, organizadas em fases, que buscam definir as
especificacbes do produto e do processo de producdo, a partir de transformacdes de
informacBes de mercado e tecnologia, e com o foco em atender as necessidades do
consumidor (Pugh, 1991; Whellwright & Clark, 1992; Rozenfeld et al., 2006).

Os modelos de referéncia para o PDP sdo considerados um conjunto de melhores
praticas, sendo uma modelagem explicita e sistematica para apoiar a execugdo de tarefas
aplicaveis ao mundo real. O PDP engloba todos os atores organizacionais afetados pelo
desenvolvimento do produto, que envolve as atividades iniciais do planeamento estratégico
até a retirada do produto do mercado, e seu respectivo descarte. Verifica-se, assim, uma
integracdo essencial entre as partes envolvidas em diferentes areas que estabelece, por sua
vez, uma conexdao distinta com o produto, a partir das diversas perspectivas de cada ator
(Barbalho, 2006).

As colaboragdes em projetos de desenvolvimento de produtos entre instituicdes e
atores publicos e privados, apresentam grande potencial de responder com eficacia a eventos
extremos como a pandemia global do COVID-19 que se espalhou implacavelmente. As
colaboracbes entre o governo, a universidade, e a empresa privada desempenham um
relevante papel para o gerenciamento de crises buscando capturar experiéncias, capacidades,
recursos e conhecimentos, compartilhar informagdes, reunir recursos e coordenar esforgos
com o foco de recuperacdo em uma emergéncia (Huanming Wang et al., 2021; Quayle et al.,
2019).

Os projetos realizados a partir da interacdo entre instituicdes publicas e privadas
apresentam complexidades singulares, sendo cientificamente amparado pelo modelo de hélice
triplice, que por sua vez sustentam os sistemas de inovacdo. Cada ator da hélice triplice
desempenha um papel fundamental no processo colaborativo, e a partir dessa interacdo €
possivel estimular o aprendizado e direcionar avan¢os em tecnologias, contribuindo para a
implementacdo de estratégias de inovacéo, e oferecendo novas oportunidades de investigacédo
cientifica (Lemos, 2013; Valente, 2010).

O presente trabalho tem como principal enfoque o diagnostico do processo de
desenvolvimento de um ventilador pulmonar mecénico de baixo custo para suporte a vida de
pacientes acometidos pela COVID-19. O foco é entender o andamento de um projeto de

parceria entre universidade, estado e o setor privado, realizado de maneira virtual com
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parceiros dispersos geograficamente, auxiliando, assim, na sistematizacdo do PDP e

documentando as caracteristicas, estruturas, e atividades dos diversos atores envolvidos.

2. PROJETO COLABORATIVO GOVERNO-UNIVERSIDADE-INDUSTRIA

O apoio a pesquisas, 0s projetos colaborativos, a transferéncia de conhecimento, e a
transferéncia de tecnologia, sao alternativas de cooperacédo entre a universidade, o governo e a
empresa privada (Santoro & Chakrabarti, 2002). Os sistemas de ciéncia e tecnologia, exercem
um papel fundamental nas economias baseadas em conhecimento, e sdo fortalecidos pelos
projetos de cooperacdo entre empresas, governo e universidades, adquirindo, assim, alto
impacto para as demandas sociais em diversas areas como a educacdo, meio ambiente, e a
salde (Lastres & Cassiolato, 2000).

Todos os agentes do processo colaborativo desempenham papéis fundamentais para o
éxito da interacdo. Para tanto, é necessario definir, de maneira objetiva, os papeis de cada
parceiro e suas respectivas responsabilidades. Para a criacdo de redes de colaboracao estaveis
sd0 necessarios apontamentos direcionadores: a politica de interacdo do organismo de
pesquisa e 0 ambiente industrial; a conduta da interacdo durante toda a vida do projeto; a
preparacdo da transferéncia dos resultados; a negociacdo e as condi¢cBes burocraticas dos
contratos; a conduta da transferéncia; a harmonizacdo das representacdes dos parceiros; e a
interacdo durante o processo de industrializacdo dos resultados (De Vasconcelos & Ferreira,
2000).

A interacdo entre a universidade e a empresa privada tornou-se um pré-requisito para a
consolidacdo de avancos tecnoldgicos, sendo um motor propulsor em paises desenvolvidos
para alavancar inovacdes, indispensaveis no aumento vertiginoso da competitividade no
mercado global (Noveli & Segatto, 2012). As colaborac¢Ges publico-privadas, além disso, tem
um potencial de responder com eficacia a crises sanitarias e de salde publica, como a
COVID-19, desenvolvendo diversos arranjos nos quais produtos e servigos podem ser
fornecidos com base no compartilhamento de riscos, recursos, custos e beneficios (Huanming
Wang et al., 2021; Bryson et al., 2006).

Geralmente, o produto desenvolvido pelo processo colaborativo, entre 0s agentes
publicos e privados, tem relagdes contratuais detalhadas com lideranca de um ator

governamental com vontade politica para estimulo a criagcdo (Kapucu, 2012).
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3. METODOLOGIA

O presente trabalho trata de um estudo de caso (Yin, 2001), descritivo, qualitativo,
com aplicagdo do Framework proposto por Barbalho e Rozenfeld (2004) em um projeto de
desenvolvimento de produtos para o contexto da COVID-19. Os dados foram obtidos através
de observacao participante no projeto e analise documental dos relatérios de progresso.

A escolha do projeto se deu pela facilidade de acesso aos dados e pelo interesse da
equipe em melhorar o seu PDP. Assim, foi possivel acessar informac6es relativas a hierarquia
do projeto, identificacdo dos responsaveis pelas tomadas de decisdes, e a execugdo das
atividades ao longo do desenvolvimento. Foi ainda possivel acessar os documentos gerados
em cada fase do projeto, identificando sub-etapas e movimentacdes relacionadas ao
desenvolvimento do produto.

O framework de pesquisa utilizado foi escolhido em fungdo de haver literatura anterior
utilizando-o, 0 que permitiria um comparativo dos resultados desse estudo com as aplicacdes

anteriores desse framework.
4. FRAMEWORK DE DIAGNOSTICO DO PDP

O trabalho apresentado baseou-se no referencial de diagnostico do Processo de
Desenvolvimento de Produtos (PDP) proposto por Whellwright e Clark (1992), associado ao
padrdo de descricdo do PDP com o foco na modelagem dos processos de negdcios transcritos
por Rozenfeld et al. (2006). O framework de avaliacdo para o diagndstico do PDP é

apresentado na Figura 1.
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Figura 1 — Framework de diagndéstico do PDP. Fonte: Barbalho e Rozenfeld (2004).

Para Whellwright e Clark (1992) o processo de desenvolvimento é um conjunto
complexo de atividades que se estende por um periodo de tempo consideravel, e como ponto
de partida para compreender essa complexidade e identificar as escolhas criticas da alta
administracdo, integram-se seis elementos, ou dimensdes, para criar um padrdo de
detalhamento de desenvolvimento, incluindo a defini¢do do projeto, a organizagao e os times,
0 gerenciamento e lideranca do projeto, a resolucdo de problemas, testes e prototipos, o
controle e revisdo da geréncia sénior e as correcdes em tempo real e no decorrer do projeto.

No modelo de Rozenfeld et al. (2006) o PDP é dividido em macro-fases, que por sua
vez se divide em fases, que ainda podem ser detalhados em atividades e tarefas. A cada fase
sdo alocados novos elementos caracterizadores com o foco em apresentar indicativos para a
gestdo do PDP. Na macrofase de pré-desenvolvimento o objetivo é garantir que o portfélio de
projeto esteja em consonancia com as oportunidades do mercado, as restricdes envolvidas e a
estratégia da empresa. Na etapa de desenvolvimento, o destaque é o projeto do produto
englobando as etapas de projeto informacional, conceitual, detalhado, a preparacdo da
producdo e seu respectivo lancamento. Na etapa de pds-desenvolvimento realiza-se o
acompanhamento sistematico do produto no mercado, e a avaliacdo das melhorias necessarias
no ciclo de vida do produto.
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5. ESTUDO DE CASO
5.1. PROJETO VENTILADOR PULMONAR DE BAIXO CUSTO

No projeto do ventilador pulmonar de baixo custo o agente governamental atua a partir
de uma agéncia de financiamento, a universidade tem um papel fundamental sendo o agente
principal do projeto, transformando os recursos em conhecimento cientifico e aplicando os
modelos de referéncia para a producéo de protétipos e do produto tecnologico, o ventilador. A
empresa acompanha todo o projeto técnico compartilhando conhecimentos e amparando as
solugdes de engenharia com fins de sustentar a transferéncia tecnoldgica e a produgdo em
escala do produto.

A ventilacdo mecanica invasiva, definida como a liberacdo de pressdo positiva nos
pulmdes por meio de um tubo endotraqueal ou de traqueostomia (Carvalho; Toufen junior;
Franca, 2007) tornou-se um procedimento essencial para os cuidados de suporte a vida em
pacientes acometidos pela COVID-19. Um desafio decorrente da crise de saude publica
mundial foi a escassez dos ventiladores mecanicos pulmonares nos servicos de salde.
Portanto, viabilizar a producdo e o projeto de ventiladores pulmonares, tornou-se um
direcionamento de pesquisas e de parcerias entre instituicdes em diversos paises.

O projeto do ventilador pulmonar foi iniciado logo no inicio da pandemia no Brasil, a
partir da necessidade dos leitos de UTI. O projeto foi viabilizado em meados de junho de
2020, por meio de um edital financiado pelo FAP-DF e como 6rgdo gestor financeiro a
FINATEC, que da o suporte na compra dos equipamentos. O projeto em execucdo foi
impulsionado pela parceria entre professores-pesquisadores-gestores de universidades
brasileiras. Uma parceria com uma empresa privada foi realizada com o objetivo da
transferéncia tecnoldgica e para a continuidade de producdo do equipamento desenvolvido.

A estrutura organizacional do projeto € composta por professores, alunos de
graduacdo, mestrandos e doutorandos de diversas areas, incluindo engenharias e salude. Por se
tratar de uma equipe pequena, de alta capacitacdo académica e profissional e de grande
flexibilidade, sua estrutura € moldada por areas especificas de atuacdo. Na Figura 2, visualiza-

se a estrutura simplificada de pesquisa e desenvolvimento do projeto.
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Figura 2- Estrutura de Pesquisa e Desenvolvimento do projeto.

O time de gestdo é responsavel pela entrega de cronogramas, da matriz de
responsabilidade, dos registros em atas, do levantamento de requisitos funcionais, da
rastreabilidade de itens, dos orgamentos, do controle de aquisi¢do de itens de infra-estrutura, e
da gestdo da documentacdo de engenharia. A equipe de mecanica € responsavel pelo projeto
mecanico, desenho mecanico, montagem mecanica, aquisicdo e fabricacdo de pecas, e
montagem da bancada para testes. O time de hardware é responsavel pelo projeto eletrénico
com software embarcado e a interface entre as partes mecanicas e o software, além disso,
incluem-se o projeto do sistema de controle, do acionamento, e do sistema de energia e
medicdo. A equipe de software é responsavel pelo desenvolvimento do software de
operacionalizacdo, pelo desenho do display, dos ciclos de alarmes e botdes, e da avaliacdo de
usabilidade do equipamento. O time de normas e testes é responsavel por verificar se o
produto atende as diretrizes da ANVISA.

5.2. CARACTERIZACAO DO PDP DO PROJETO

O projeto do ventilador pulmonar de baixo custo ainda esta em curso, e como nédo se
trata de uma empresa ja consolidada, e sim de um projeto de parceria entre instituicGes por
meio de um processo colaborativo, e desenvolvido de maneira remota, as estruturas do PDP
apresentam uma fluidez, que se ajustam no decorrer do projeto. O Quadro 1 apresenta 0s
principais elementos identificados na analise do projeto mediante o framework desenvolvido
por Whellwright e Clark (1992).
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Quadro 1- Sintese da analise do projeto baseado no modelo de Whellwright e Clark (1992).

ELEMENTO DO

CARACTERISTICAS

FRAMEWORK
Definicdo do O desenvolvimento do produto ventilador pulmonar de baixo custo foi
projeto formatado a partir de um planejamento estratégico de curto prazo, onde ha uma

definicdo de suas premissas atendidas por um edital de financiamento. A
necessidade do mercado foi avaliada, o que legitimou a importancia do projeto
para garantir a seguranca da disponibilidade do equipamento, que sera fabricado
com o foco nos leitos de UTI no Brasil. Essas informacdes foram identificadas
por uma equipe de professores/cientistas, sendo sua proposta elaborada com
base em um projeto colaborativo e de parceria entre instituicbes publica e
privada. A equipe dos professores tem autonomia para ajustar o escopo do
projeto desde que ndo altere o objeto do contrato de financiamento que é o
ventilador de baixo custo para utilizagdo em UTI.

Organizacao e
times de projeto

A estrutura organizacional do projeto é composta por professores, especialistas,
alunos de graduacdo, mestrandos e doutorandos de diversas areas, incluindo
engenharias e salde. Cada &rea é vinculada a um professor de magistério
superior, que tem por responsabilidade garantir a fluidez e o cumprimento da
evolucdo do projeto. Os membros de cada equipe sdo alocados conforme as
necessidades e interesse de cada professor. A estrutura organizacional matricial
bésica do projeto compreende a coordenagdo, o time de gestdo, o time de
mecénica, o time de hardware, e o time de software. Estrutura essa similar a
projetos do tipo mecatrdnico.

Gerenciamento e
lideranga do
projeto

O gerenciamento das etapas de desenvolvimento do produto é realizado pelo
gestor do projeto juntamente com os professores responsaveis por cada time.
Esses profissionais definem, com a equipe, a programacdo de atividades,
discussdes técnicas e o estabelecimento de marcos e objetivos alcangados
semanais.

Resolucéo de
problemas, testes e
prototipos

O protétipo constitui como o meio principal para a validagdo do projeto. A
resolucdo dos problemas que envolvem os testes e protétipos é avaliada por
membros de cada &rea especifica. O projeto prevé o desenvolvimento de trés
protdtipos que serdo testados em animais e humanos, e devem cumprir a todos
0S requisitos normativos. Teste intermedidrios em subsistemas estdo sendo
realizados a medida que as pecas e componentes sdo disponibilizados para uso.

Controle e revisao
da geréncia sénior

O controle e revisdo de projeto séo feitos, até o presente momento, por encontros
com todos os colaboradores a partir de um plano de projeto preliminar (PDR),
gue avalia tecnicamente o PDP com o foco em garantir a sua operacionalidade.
Nesse ponto de controle e revisdo se estabelece a arquitetura do produto para
satisfazer os requisitos, dentro do orgamento, com o cronograma pré-definido.

Correcdes em
tempo real e no
decorrer do projeto

Os ciclos de correcdo sdo realizados diretamente pelas areas responsaveis:
Mecanica, Eletronica, Software, e Gestdo. As corregdes de projeto sdo avaliadas
semanalmente de maneira pontual, por cada equipe de projeto, e de maneira
coletiva, com todos os participantes e colaboradores, em reunides gerais de
projeto.

O framework de diagnostico (Quadro 1) permite uma agilidade de trabalho, com o
foco nos resultados, e no cumprimento dos requisitos normativos para 0 produto

desenvolvido. O time de gestdo presta 0 suporte necessario para o0 acompanhamento
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sistematico do projeto. O time de hardware é responsavel pelo projeto do sistema elétrico, dos

sensores, microcontrolador, e sistema de alarmes. O time de mecénica é responsavel pela

construcdo dos componentes fisicos do ventilador, e o time de software acompanha o

desenvolvimento da plataforma de comunicagcdo com o usuario.

Como o projeto estd em andamento, avaliaram-se as fases compreendidas no pre-

desenvolvimento e parte do desenvolvimento do produto. No Quadro 2 apresenta-se uma

visdo simplificada das fases do PDP do projeto, considerando a natureza do projeto. Como

nédo existe uma formalizacdo de todo o PDP pelo curto prazo, o projeto néo ter finalizado, e

existirem mudangas significativas que podem ocorrer, uma analise com maior profundidade

de detalhes deve ser realizada posteriormente.

Quadro 2- Elementos do PDP do projeto e sua respectiva estrutura em fases.

Time de Software
Empresa parceira
Fundacéo da UnB

Modelagem CAD,
Design de telas,
Scrum

MACRO FASES UNIDADES METODOS E | DOCUMENTOS
FASES ORGANIZACIONAIS | TECNICAS GERADOS
Pré- Identificacdo de | Coordenador do projeto Analise de | Plano de trabalho
desenvolvi | oportunidades e | Professores mercado e de | do projeto
mento definicbes Fundacéo da UnB editais para
estratégicas financiamento
Desenvolvi | Projeto Time de gestdo e testes Planilha de custos, | Anélise de
mento conceitual Time de mecéanica FMEA, Matriz | requisitos,
Time de hardware QFD, Scrum, | Arquivo de

gerenciamento de
risco,
Especificacbes

Desenvolviment
o de prototipos

Time de gestdo e testes

Time de mecénica
Time de hardware
Time de Software
Empresa parceira

Fundacéo da UnB

Scrum,
Modelagem CAD

técnicas, Matriz
de requisitos
normativos
Modelos CAD,
modelagem  dos
circuitos e
software, itens de
bancada,
Relatérios de
projeto

Construcdo dos

Time de gestdo e testes

Scrum,

Telas de software,

prototipos Time de mecénica Modelagem CAD | Fluxogramas de
Time de hardware operacao do
Time de Software sistema de
Fundacéo da UnB controle, Modelos
CAD,
especificacbes de
compras
Testes e | Time de gestdo e testes FMEA, Matriz | Plano de testes,
validagéo Time de mecénica QFD Matriz de
Time de hardware verificacdo

Time de Software




m 132 Congresso Brasileiro de Inovacdo e Gestdo de Desenvolvimento do Produto
- 08 a 10 de setembro de 2021 - Escola de Engenharia de S3o Carlos - Universidade de S8c Paulo
CONGRESSD BRASILEIRD DE INOVACAD E

GESTAD DE DESEMVOLVIMENTO DO PRODUTO

Realizou-se a identificacdo das unidades organizacionais que participam das fases de
desenvolvimento de acordo com a divisdo do trabalho por area técnica. Basicamente o projeto
é coordenado por um professor que angariou 0S recursos necessarios para executa-lo e junto
com os demais professores, coordenam, cada um, um time de alunos de graduacéo e pos,
divididos por area técnica. E importante mencionar que a equipe de professores conta com
dois professores de eletrdnica, um de software, um de mecéanica, um médico pneumologista e
0 coordenador do projeto da engenharia de producdo e mecatronica.

O Quadro 2 apresenta na primeira e segunda colunas respectivamente, as macro-fases
e fases do projeto, considerando o estagio atual do plano de trabalho acordado com a agéncia
de financiamento. Na macro-fase de pré-desenvolvimento, apenas uma fase de identificacdo
de oportunidades e definigdes estratégicas ocorre, sendo centrada na figura do “coordenador
do projeto”. Basicamente, com base nos editais de financiamento contra o COVID, no
mercado de ventilacdo mecanica e no avango da pandemia no Brasil, sdo definidas estratégias
e validadas com o grupo de professores. Como o financiamento é individual para o
pesquisador e ndo para um grupo, a interface com a agéncia, sob o ponto de vista das
responsabilidades que gera, é realizada pelo coordenador.

A fase de “projeto conceitual” ocorre até que as especificacdes técnicas sejam geradas
para as areas de pneumatica, mecanica, eletrénica e software. Uma vez que o projeto é
desenvolvido em time virtual, as principais técnicas sdo baseadas em modelos CAD e de
design de telas que sdo apresentados para a equipe. Essas sdo as principais ferramentas para a
geracdo de especificacOes técnicas do produto. Em paralelo, atividades especificas da equipe
de gestdo buscam desenvolver os requisitos técnicos do produto utilizando matriz QFD, além
de analises normativas para a geracdo de um checklist de riscos a serem evitados.

Na fase de desenvolvimento dos prot6tipos as duas técnicas basicamente utilizadas sao
0 modelo de gestdo agil Scrum, com reunides diarias e sprints semanais e a modelagem CAD,
tanto mecanica quanto eletronica e de design das telas. Além das especificacbes técnicas do
produto, detalhadas em modelos CAD eletronicos e mecéanicos, a modelagem dos circuitos
pneumaticos e do sistema de controle séo desenvolvidos. Nessa etapa foi realizada uma
revisdo do projeto preliminar (PDR) com a apresentacdo dos detalhamentos do modelo de
negocio do produto, projeto pneumatico, mecanico, eletronico e de software para a empresa, e
aspectos regulatorios e testes. Foram coletadas impressdes e demandas para melhoria do
projeto e aspectos construtivos em geral. Nessa etapa, para que fosse realizada a analise da
etapa PDR, foram gerados relatorios detalhados do projeto.
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A fase de construcdo dos prototipos € intensiva no uso dos métodos ageis baseados em
Scrum e na utilizacdo de modelos CAD. Nessa fase sdo desenvolvidos modelos construtivos
do produto j& com caracteristicas operacionais. Em software, sdo desenvolvidas as telas de
interface dos médicos e fisioterapeutas que utilizardo o produto. Essas telas sdo apresentadas a
equipe em pequenos videos e discutidas por todos. Os fluxogramas de operacéo do sistema de
controle sdo apresentados a equipe por meio de modelos de simulacdo e esquematicos de
controle. Os principais componentes sdo discutidos pela equipe, considerando especialmente
aspectos de funcionalidades, confiabilidade e robustez. Modelos CAD da mecanica e
eletronica sdo elaborados e discutidos pela equipe para compartilhar as discussoes e refinar os
aspectos de interface, com especial impacto na mecanica. Nesta etapa, detalhe especial é
dispensado a especificacdes de compras, pois 0s componentes e partes do produto sdo quase
100% comprados. A compra € realizada por meio da fundacéo de pesquisa da Universidade de
Brasilia.

A fase final do projeto é a de testes e validacdo. Essa etapa foi iniciada com a compra
dos equipamentos necessarios aos testes, a estruturacdo das bancadas de testes e o
desenvolvimento de um plano inicial de testes. Ela estd em andamento com o
desenvolvimento de testes parciais, ja avancados se considerarmos o desenvolvimento do
software. Do ponto de vista de hardware, testes com sistemas especificos, como o
acionamento das valvulas, sensores de oxigénio, pressdo e fluxo, sdo realizados. A etapa atual
é justamente a integracdo do sistema com os testes funcionais em pulmdes mecéanicos. Ha
uma programacao para realizar testes em animais e humanos, para os quais foi iniciado o

tramite nos comités de ética respectivos.

Um detalhe relevante do projeto é a participagdo a Fundacdo de pesquisa da UnB
(FINATEC), a qual é interveniente do projeto junto a FAP-DF, Fundacdo de Apoio a Pesquisa
do Distrito Federal, financiadora do projeto. Na fase inicial do projeto, de defini¢cdo de
estratégias e oportunidades, a FINATEC compés um comité consultivo que escolheu o
projeto em questdo para financia-lo. Uma vez escolhido, a FINATEC passou a ser responsavel
pela gestdo do projeto, do ponto de vista financeiro. Isso significa que em todas as fases do
projeto, os pagamentos de pessoal, compras de materiais e componentes e ao final do projeto,
sua prestacdo de contas, passa pela Fundacdo. Como a interface com a FAP-DF é realizada
por intermédio da FINATEC, qualquer alteragdo contratual, como a introdugdo de
equipamentos, ou 0 remanejamento de rubricas entre itens de custeio ou de investimento, sao

realizados de maneira tri-partite, ou seja, o pesquisador aciona a FINATEC que aciona a FAP-

1
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DF, e eventualmente, ha reunides entre as trés partes. Essa sistematica implica um conjunto
grande de atividades de interface e burocraticas com impacto significativo no tempo

demandado para coordenar o projeto.

Enfim, na etapa de construcdo de prototipos fica ainda mais ressaltada a interface com
a Fundacdo no sentido de que todos os itens eletrdnicos, mecanicos, pneumaticos devem ser
aquisicionados, recepcionados e patrimoniados pela Fundacéo antes de enviados para a equipe
de projeto de fato utiliza-los para a montagem, integracdo e testes. Esse fluxo é bastante
iterativo e a complexidade de um ventilador mecénico é alta, impactando significativamente
em lacunas de conhecimento para a prépria Fundacdo com relacdo ao tramite de itens
complexos e fluxo de desenvolvimento de produtos de alta tecnologia. Em uma analise
comparativa, verifica-se que em seus mais de 30 anos de opera¢do, 0 maior numero de
componentes eletrénicos que a Fundagdo ja havia comprado para um projeto era menor que a
metade da compra realizada apenas dos componentes eletrbnicos necessarios para 0S

prototipos do ventilador, os quais, ainda, deveriam ser comprados no mercado internacional.

6. CONCLUSAO

A associacdo de duas representaces do PDP para o projeto do ventilador pulmonar de
baixo custo permitiu avaliar a ocorréncia de elementos previstos na literatura especializada,
no gue tange a gestdo do desenvolvimento de produtos, e identificou caracteristicas singulares

de um projeto materializado a partir de uma parceria publico-privada e por equipes virtuais.

Os resultados apresentados comprovaram uma estrutura similar aos projetos do tipo
mecatronico, com alta interacdo entre os atores do projeto na realizac¢do das atividades e uma
estrutura organizacional pouco estratificada, que permite uma agilidade do trabalho, com foco
nos resultados e prazos estabelecidos em edital, e no cumprimento dos requisitos normativos,
que sdo bastante minuciosos aos produtos de saude para suporte a vida. Diferentemente de
uma estratificacdo bem definida do PDP de empresas ja consolidadas, verificou-se que ndo ha
uma grande dependéncia da estrutura de decisdo das operacdes no desenvolvimento do

produto, dada a horizontalidade da estrutura do projeto do ventilador pulmonar.

Uma vez que o projeto é desenvolvido a partir dos times virtuais, as principais técnicas
sdo baseadas em modelos CAD e design de telas que sdo apresentados semanalmente pelas
equipes do projeto. A metodologia agil baseada no Scrum adequou-se de maneira oportuna ao

tempo reduzido do projeto e a partir dos seus pilares de transparéncia, inspecéo e adaptacéo.
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O projeto do ventilador pulmonar desenvolvido por meio colaborativo entre
universidades brasileiras, a FAP-DF, a FINATEC, e a empresa privada de producao
mecatrénica, revela inimeros desafios quanto a gestdo do PDP, devido & quantidade de
agentes e atores do projeto, a complexidade do equipamento desenvolvido, e pela natureza
virtual das reunides e comunicagdo dos times de projeto. Assim, o diagnostico do PDP do
projeto revela ser um instrumento imprescindivel para uma gestdo eficaz. Tal andlise
acompanharé a evolucdo do projeto em trabalhos futuros, sendo adicionadas as mudangas
relativas ao progresso das fases e atividades.
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