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economia, e; 2) indicadores estimados a partir da combinacdo da metodologia de Anélise
de Redes (software Pajek) sobre os dados das matrizes de insumo-produto nacionais
(WIOD, 2014). Os resultados apontam para uma forte complementariedade entre a
industria de transformacéo e alguns segmentos de servigos.
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results point to a strong complementarity between the manufacturing and some services
segments.
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1. Introducéo

O aumento da participacdo das atividades de servicos na economia € debatido na
literatura desde a década de 1930 (FISHER, 1935; CLARK, 1940; KUZNETS,1957,
BAUMOL, 1967). Desse periodo datam também os primeiros estudos sobre
desenvolvimento que procuraram hierarquizar as atividades econémicas, mostrando, em
particular, aimportancia do setor secundario para a estruturacdo do terciario (PREBISCH,
1949; HIRSCHMAN, 1958; KALDOR, 1967; THIRLWALL, 2005). Alguns aspectos
dessa problemaética estdo presentes em estudos que entendem desindustrializacdo como
um processo inerente ao desenvolvimento econdmico, ou seja, como um fenémeno
natural e benéfico das economias que seguem as “etapas dos trés setores” (SINGH, 1987;
ROWTHORN e RAMASWANY, 1999; PALMA, 2005; TREGENNA, 2008).

A abordagem dos trés setores consiste em avaliar a participacdo das atividades
priméaria (agricola e extracdo mineral), secundaria (bens de consumo e investimentos
ligados aos setores industrial e de construgdo) e terciaria (servigos) por meio, em geral,
do nivel de empregos e/ou do valor adicionado a longo do processo de desenvolvimento
econdmico. E suposto que nesse processo ha uma progressao gradual, frequentemente
coligado ao nivel da renda per capita: (1) no estagio inicial, o predominio € do setor
primario tanto em termos de emprego e de criacdo de riqueza; (2) a expansao desta
atividade transborda e incita o setor secundario, que progressivamente ganha importancia
e passa a “sustentar” o crescimento dos demais setores, seja pela demanda de insumos,
seja pela transferéncia de progresso técnico incorporada nos produtos fornecidos; (3) o
crescimento das atividades industriais fomenta o setor terciario que terminam por
concentrar a maior parte do emprego e do valor adicionado. Esse padrdo, que associa
atividade “dominante” e estagio de desenvolvimento, foi observado primeiramente por
Fisher (1935) e Clark (1940), e, posteriormente, analisados nos trabalhos de Kuznets
(1957 e 1966) e Kongsamut et al. (2001). No entanto, ndo ha consenso sobre a
“naturalidade” dessa abordagem, especialmente quando se trata de economias em
desenvolvimento (FEIJO e CARVALHO, 2007; NASSIF, 2008; BRESSER-PEREIRA e
MARCONI, 2010; CANO, 2012).

Nas ultimas décadas, o setor de servigcos tem ampliado o seu papel nas cadeias
internacionais de valor e a sua importancia nas economias nacionais. Entretanto, parcela
das mudancas recentes nas estruturas das economias nacionais ndo parece atrelada
unicamente as etapas do desenvolvimento econémico (OCDE, 2013). No que tange ao
crescimento dos setores industriais vis a vis servigos, ao contrario de uma visao de
“conflito” ou “rivalidade”, este estudo pressupde que as intera¢fes entre as duas
atividades estdo adquirindo caracteristicas mais consistentes e complexas, que se
reforcam por lacos de complementaridade.

Este estudo visa contribuir para o detalhamento das mudangas na participacéo das
atividades de servicos na economia, compara-las entre si e, em especial, quantificar a
intensidade das relagdes de cada um dos seus segmentos com a industria. Esse objetivo é
buscado por meio do exame das modificacbes nos coeficientes de insumo-produto
nacionais das doze maiores economias do mundo (Alemanha, Brasil, China, Coreia,
EUA, Franca, India, Italia, Japdo, México, Reino Unido e Russia) nos anos de 1995 e
2010. Essas economias sdo examinadas individualmente, mas, principalmente,
ressaltando as diferencas entre dois blocos de paises - desenvolvidos (PD) e em
desenvolvimento (PED).

Considerando que a finalidade do estudo é examinar as relagdes entre as atividades
de servicos e industriais, a pesquisa agrega a economia em trés setores (Recursos
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Naturais; Industria de Transformacdo; Construcdo) e divide os Servigos em quatro
segmentos: Distribuicdo; Sociais, Pessoais; Produtivos. Essa classificagdo para o terciario
é compatibilizada na World Input-Output Database (WIOD, 2014), fontes das estatisticas
utilizadas (matrizes das contas nacionais).

Na analise sdo empregados dois indicadores utilizados de forma complementar. O
primeiro, a participagdo do valor adicionado (contribuicdo ao PIB) permite avaliar a
dimensdo de cada um dos agregados e/ou segmentos na economia. O segundo, uma
adaptacio do Indice de Ligacio de Rasmussen-Hirschman (RASMUSSEN, 1956;
HIRSCHMAN, 1958), é um indice que busca indicar os setores com maior poder de
encadeamento, alavancagem ou impacto na economia (i) para tras (demanda sobre as
demais atividades) e (ii) para frente (oferta).

Além desta introducdo, o estudo esta estruturado em trés itens. O item dois visita
a literatura para ressaltar as principais abordagens e caracteristicas das atividades de
servicos. Apoés a descricdo da metodologia utilizada, o item trés apresenta e examina o0s
resultados encontrados. O quarto e ultimo item tece algumas consideracfes adicionais
sobre os resultados do estudo.

2. Caracteristicas das Atividades de Servicos

Na literatura ha quatro abordagens principais que procuram explicar o crescimento
da importancia dos setores de servigos na economia: i) mudancas na estrutura da demanda
final que decorrem do aumento da renda e reforcam o consumo de servigos; ii)
intensificacdo do uso do fator capital no secundério - e consequente aumento relativo da
produtividade industrial - desloca trabalho para o setor terciario; iii) a crescente
especializacdo do setor de servigos, que favorece a terceirizagéo, e; iv) incorporacdo de
atividades industriais pelos de servi¢os. Nos ultimos anos, a literatura especifica tem
dedicado atencdo a terceira e quarta abordagens. Em comum, essas pesquisas apontam
para heterogeneidade dessa atividade e descrevem as suas caracteristicas, principalmente,
a partir do potencial de agregacdo de valor e mecanismos de inovagdo (MIOZZO e
SOETE, 2001; SCHETTKAT e YOCARINI, 2006; HOWELLS, 2006; GALLOUJ e
SAVONA, 2008; ‘CASTELACCI, 2008).

A heterogeneidade é uma das caracteristicas mais importantes das atividades de
servigos. Em funcdo dessa particularidade, Singelmann (1978) classifica os tipos de
servicos em quatro grupos (os respectivos segmentos estdo detalhados no Quadro 1): i)
servicos de distribuicdo; ii) servicos produtivos; iii) servigcos sociais; iv) Servigos
pessoais. Nesse arranjo, as duas primeiras categorias sdo consideradas “intermediarias”,
ou seja, aquelas utilizadas como insumo para producdo, e as duas Gltimas como “finais”,
uma vez que sdo direcionadas ao consumo final.

Para Park e Chan (1989; 201-2), as categorias acima distinguem principalmente
os fatores que regulam a oferta e demanda. Por exemplo, & medida que avanga 0 processo
de industrializacdo € adensada a relagdo simbiotica direta entre setor industrial e servicos
de produtivos e de distribui¢do. Por outro lado, a produgéo e o emprego associados aos
Servigos pessoais nao dependem abertamente da indudstria, mas sdo afetados pelos efeitos
indiretos induzidos pela renda gerada nessa atividade. Para o autor, esses servigos passam
por mudangas fundamentais no decorrer do processo de industrializacdo. Nas fases
iniciais desse processo, a maioria desses servicos é fornecida de versdes simples e sem
(ou pouca) diferenciacdo. Com o desenvolvimento da economia, induzida pelo aumento
da renda per capita e em resposta as exigéncias dos consumidores, a gama de servicos
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pessoais ofertada no mercado se expande, cresce a especializacdo e a sofisticacdo dos
produtos oferecidos. De forma analoga, por serem considerados bens superiores com
elasticidades-renda elevadas, a industrializacdo fomenta a prestacdo dos servicos sociais.

Para Howells (2006; 9), duas tendéncias paralelas associadas as mudancas na
divisdo internacional do trabalho ajudam a explicar 0 aumento da agregacédo de valor
nesse setor: outsourcing (subcontratacdo e terceirizacdo) e offshoring (organizacéo da
manufatura em diferentes paises). Na década de 1980, almejando a reducéo de custos, as
funcOes empresariais de baixa qualificacdo da médo de obra - servi¢os de alimentacao,
limpeza, seguranca, etc - foram o foco inicial da terceirizacdo (outsourcing).
Posteriormente, as atividades intensivas em conhecimento e de maior valor agregado,
como tecnologia da informacdo (TI), P&D e servigos juridicos, também foram
externalizadas.

Associado ao processo da terceirizacdo, o offshoring (internacionalizacdo de
algumas atividades corporativas com ou sem outsourcing) tem favorecido o aumento das
atividades de servicos de duas formas: i) as empresas que utilizam prestadoras de servicos
nos mercados onde se estabelecem; ii) as empresas contratam servicos de empresas
sediadas no exterior, isto é, por meio de subcontratacdo ou terceiriza¢do internacional
(HOWELLS, 2006; 9). Para Schettkat e Yocarini (2005; 145), além da terceirizacdo e
offshoring, a especializacdo e o direcionamento para demanda final possibilitaram o
crescimento e as inovagdes no setor, ou seja, 0 desenvolvimento e aumento da
participacdo dos servi¢os na economia.

Para Arbache (2014; 20), as atividades de servicos e industria se relacionam por
meio de duas familias distintas e complementares de vinculos. A primeira, ligada aos
custos de producéo, diz respeito aos elos entre industria e os servigos de logistica e
transportes, infraestrutura em geral, armazenagem, reparos e manutengdo, Servicos
produtivos terceirizados e infraestrutura em geral, comunicagdes, servicos financeiros,
viagens, acomodacdo, alimentacdo, distribuicdo, dentre outros. A segunda familia,
associada com agregacéo valor, diferenciacdo e customizacao de produtos, congrega as
vinculacgdes entre o setor industrial e os servicos de P&D, design, projetos de engenharia
e arquitetura, consultorias, softwares, servicos técnicos especializados, servigos
sofisticados de tecnologias da informacdo, branding, marketing, comercializacao, etc.

Essa ultima familia de elos é permeada por relacbes mais sofisticadas que
requerem maior grau de conhecimento técnico e incorporam trabalho qualificado. Nas
ultimas décadas, o espessamento dessas capacitacdes, potencializado pelas inovacfes em
processo, diferenciacdo de produtos e criacdo de novos modelos de negécios, permitiu
que esses segmentos aumentassem a sua parcela no valor gerado pelas atividades de
servicos. Além disso, em termos de composicdo do valor adicionado ao longo da cadeia
de valor, a parcela da manufatura (etapa intermediaria) vem sendo gradativamente
reduzida em beneficio das etapas pré-producdo (P&D, Projetos e Logistica com alto,
médio baixo valor adicionado, respectivamente) e pds-producdo (Vendas, Marketing e
Logistica, idem) (OCDE, 2013; 217). Nessa perspectiva, o processo de desenvolvimento
econdémico ndo € apenas uma questdo de partilha ou (re)distribuicdo da renda (ou
emprego) entre as atividades econdmicas, ou de fortalecimento de certos servigos em
detrimento da manufatura, mas um processo de transferéncia, construcéo e/ou reforco das
atividades de servigos intensivas em conhecimentos vinculadas a industria em ambito
global.

A reestruturacdo das atividades produtivas nas diferentes economias esta
associada a velocidade e ao grau de inovagdo tecnologica nos processos produtivos e
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organizacionais ligados ao setor de servi¢os, mais especificamente aos campos da
telematica, servicos de informatica e processos de telecomunicagdes, relacionados a
transferéncia de informacéo e conhecimento (KON, 2007; 27). Kon (2013; 84) destaca
que o papel dos servicos é mais do que complementar das atividades manufatureiras, pois
¢ fundamental para intensificar a sua capacidade de inovacdo, producdo, circulacéo,
distribuicéo e regulacdo. Note-se, no entanto, que sem as primeiras atividades, inexistem
as ultimas. Nesse sentido, prevalece percepcdo de complementariedade entre as duas
atividades econdmicas sobre a visao “classica” de rivalidade.

Para Greenhalgh e Gregory (2001; 644), ha efeitos de retroalimentacao entre as
mudangas (expanséo do setor e da adi¢do de valor) e as inovacgdes ocorridas nas atividades
de servicos. Gallouj e Savona (2008; 155) classifica as inovagdes em servicos em trés
tipos: i) tecnoldgica - emprego ou absor¢cdo de tecnologias de outras industrias, por
exemplo, das tecnologias de informacdo e comunicacdo (TIC); ii) orientada para
diferenciagdo dos servigos — a intensificacdo da customizagdo dos servigos e; iii)
integrada - que avalia a tendéncia para a convergéncia entre produtos manufaturados e
prestacdo de servigos. Os dois dltimos tipos de inovagdes estdo relacionados aos
chamados novos modelos de negdcios, onde os bens manufaturados sdo vendidos ou
alugados com grande customizacao a partir da diferenciacdo de servigos.

Em particular, o significado do primeiro tipo acima, inovacdo tecnoldgica, esta
centrado no uso cada vez mais intensivo de tecnologias industriais nos setores de servigos.
Como a absorcdo dessas tecnologias é muitas vezes materializada pela adocdo de
equipamentos, a distin¢do entre a origem dos produtos, se industriais ou dos servigos,
pode ser motivo de polémica. Nesses casos, ainda que a atividade geradora de renda seja
a atribuida aos servicos, o papel da industria € fundamental na oferta de tecnologias para
o terciario (GALLOUJ e SAVONA, 2008).

Tomando com base o estudo de Pavitt (1984), Miozzo e Soete (2001)
desenvolvem uma taxonomia para analisar as capacidades de inovacao e as interacdes nas
atividades de servigos. Os autores classificam as atividades de servigos em trés grupos. O
primeiro € o Dominado pelo Fornecedor: Servicos pessoais (restaurantes, hotéis,
lavandaria, servicos de reparacdo, cabelereiros e outros servicos de beleza) e servigos
publicos e sociais. As empresas do primeiro segmento sdo geralmente pequenas, com
pouco ou nenhum desenvolvimento de P&D e engenharia. As contribui¢des tecnoldgicas
dessas firmas sdo poucas, restritas a competéncias profissionais, marcas comerciais e
publicidade. As firmas do segundo segmento, servigos publicos e sociais, sdo grandes
organizagcfes. Em ambos os casos, as empresas fazem apenas contribui¢cbes menores para
0 processo tecnoldgico e a maioria das inovacfes vém de fornecedores de insumos e
equipamentos.

O segundo tipo de servigos € o das Redes Fisicas Intensivas em Escala e Redes
de Informacdo. O primeiro segmento, redes fisicas intensivas em escala, envolve
processos em grande escala, consideravel diviséo de trabalho, simplificacdo de tarefas e
substituicdo de trabalhado por maquinas — empresas de servicos de transportes e
comeércio, distribuicdo de eletricidade e gas, etc. O desenvolvimento estd intimamente
relacionado com a aplicacdo de tecnologia de comunicagdo, comumente voltada para a
reducdo dos custos. O segundo segmento inclui firmas dependentes de redes de
informagdo (comunicagBes). Em ambos os segmentos as inovacgdes tecnologicas tém
origem na industria, com a adocdo de maquinas e equipamentos, mas a natureza dessas
inovacdes é fortemente determinada pelo seu uso nas firmas de servicos.



O terceiro grupo de servicos da taxonomia é denominado Baseado Ciéncia e
Fornecedores Especializados. Nas ultimas décadas surgiu um namero crescente de
servigos relacionados a P&D, software, etc., e ao desenvolvimento e aplicacdo das
tecnologias da informacdo. Em todas estas atividades, as principais fontes de tecnologia
sdo P&D e atividades de programacdo (softwares) pelas préprias firmas. Como essas
atividades sdo intensivas em mao de obra qualificada, em geral os “bens produzidos”
incorporam alto grau de conhecimento técnico-cientifico.

Castellacci (2008) também desenvolveu uma tipologia a partir de uma analise
empirica com dados Community Innovation Survey (CIS) da Unido Europeia,*
complementar a proposta anterior. O autor desagrega o setor de servigos em trés grupos:
i) Intensivos em conhecimento - compreende os fornecedores de conhecimento
especializado e solucdes técnicas como software, P&D, engenharia e consultoria, ou seja,
0s servicos com grande capacidade tecnoldgica e de geracdo de conhecimento; ii)
Servicos de infraestrutura fisica (transporte, comércio, etc.) e de rede (financas,
telecomunicacdes, atividades que manuseiam informacdes, etc.): composto por empresas
que prestam servicos especializados e intermediarios na cadeia produtiva, mas que as
inovagOes estdo concentrada na capacidade de absorcdo para o aumento da eficiéncia,
comumente via aquisi¢do de maquinas e equipamentos; iii) Servigos pessoais dominados
pelos fornecedores (hotéis, restaurantes, etc.): as inovacdes estdo relacionadas a
organizacéo dos servigos oferecidos (CASTELLACCI, 2008; 992).

O Quadro 1 representa o esforco de classificar os agregados de servigos adotados
na World Input-Output Database (WIOD, 2014) - fonte dos dados para a anélise das
préximas secdes deste estudo - de acordo com as tipologias apresentadas acima. Além da
heterogeneidade ressaltada acima, esse quadro procura retratar algumas caracteristicas
tecnoldgicas dos servigos. As principais caracteristicas dessa atividade estdo atreladas ao
direcionamento da demanda (especializacéo), capacidade de inovacéo de cada segmento
e potencial de geracdo de valor adicionado. A proxima secdo analisa relacdes
intersetoriais das atividades de servicos nos paises selecionados com base nesses estudos.

! Originalmente desenvolvida para os setores industriais e de servigos, aqui destacamos apenas 0s aspectos
relacionados aos servicos dessa taxonomia.
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Quadro 1 — A Literatura e a Classificagdo das Atividades de Servigos Segundo a World
Input-Output Database

Obs.: Os segmentos com células “em branco” ndo foram considerados pela tipologia.
Fonte: Elaboragdo propria.

3. Mudancas Recentes nas RelacGes nas Atividades Econémicas

Considerando que o objetivo principal do estudo é ressaltar as relacbes entre as
atividades de servicos e industriais, esta secao agrega a economia em trés setores (Recurso
Naturais; Industria de Transformacdo; Construcdo) e divide os Servigos em quatro
segmentos (Distribuicdo; Sociais, Pessoais; Produtivos). Essa classificacdo, que segue a
proposta por Singelmann (1978), é adotada pelo World Input-Output Database (WIOD,
2014), fontes das estatisticas utilizadas na analise dos subitens seguintes. Ao manter essa
tipologia, procura-se evitar problemas e/ou hip6teses adicionais na compatibilizacdo dos
dados. Porém, devido as suas caracteristicas distintivas e importancia nas economias, 0s
Servigos Produtivos (Eletricidade, Gas e Abastecimento de Agua; Intermediacéo
Financeira; Atividades Imobiliarias; Locacdo de Maquinas e Equipamentos & e Outras
Atividades de Neg6cios) e Sociais (Correios e Telecomunicagdes; Administracdo Publica
e Defesa; Educacdo; Saude e Assisténcia Social) sdo aferidos de forma desagregada, ou
seja, a avaliagcdo caminha na direcdo da taxonomia de Castellacci (2008) — vide Quadro
1.

Dois indicadores sdo empregados de forma complementar na anélise dos dados.
O primeiro, empregado no subitem 3.1, o valor (trilhdes de dolares) e a participacdo do
valor adicionado (contribuicdo ao PIB) permite avaliar a dimensdo dos agregados e/ou
segmentos na economia. O segundo, instrumento analitico do subitem 3.2, advém do
indice de Ligacdo de Rasmussen-Hirschman (R-H). Elaborado a partir dos conceitos
desenvolvidos por Rasmussen (1956) e Hirschman (1958), é o mais tradicional indicador
para identificar os setores chaves de uma economia. Ele foi desenvolvido a partir da
matriz inversa de Leontief para detectar os setores com maior poder de encadeamento,
alavancagem ou impacto na economia. O R-H, que pode ser utilizado, por exemplo, como
parametro para selecdo dos “atores” de politicas de desenvolvimento, ¢ estimado em duas
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perspectivas: (i) o indice de ligacdo para tras mensura o poder de inducdo da producéo
dos setores (impacto da demanda) sobre a oferta dos demais; (ii) indice de ligagdo para
frente mede o poder do setor de criar mercados por meio da disponibilidade de oferta
(GOMES,1992; 22) 2,

Guilhoto et al., (1994; 289) criticam os dois indices porque eles ndo levam em
consideracao os diferentes niveis de absor¢do e producdo em cada setor da economia. Em
outras palavras, 0 R-H ndo considera o nimero de interacdes do setor: por exemplo, se
um determinado setor i tem relacéo de valor muito elevado e concentrada apenas no setor
J, ele podera ter um R-H alto. Procurando contornar esse problema, a avali¢cao do subitem
3.2 calcula os dois indices a partir do nimero de elos existentes entre dois
setores/agregados: (i) encadeamentos a montante — mede o0 ndmero de elos de um
agregado/segmento da economia como demandante dos demais e; (ii) encadeamentos a
jusante — mensura os vinculos de um agregado/setor como fornecedor de bens e servicos.

Assim, para cada agregado/segmento, a metodologia procura associar valor
(monetario e participacdo relativa) adicionado, como medida de volume (direto e
relativo), e o nimero de vinculos com outros setores da economia, como indicador ou
grau de capilaridade (dispersao das relaces). Se um agregado/segmento tem elevado
participacdo no valor adicionado total e muitos elos com outras atividades, ele se destaca,
respectivamente, pela sua relevancia econdmica e capacidade de inducdo para frente e/ou
para tras. Além disso, se a capilaridade cresceu no periodo analisado (1995 e 2010), o
agregado/segmento € um ator privilegiado nas mudancas recentes.

Os dois indices de capilaridade sdo calculados pelo método Analise de Redes, aqui
empregado como uma ferramenta para medir as interrelagdes/dependéncias. Entre as suas
virtudes, o método possibilita a (i) selecdo pelo valor (por exemplo, eliminando fluxos
pouco relevantes) e a (ii) elaboracdo de indicadores especificos que sumarizam as
relacoes.

A Analise de Redes utiliza 0 nimero de linhas ou liga¢des da rede — elos entre nos
(agregados/segmentos) -, para calcular a densidade (total) da rede, ou seja, a relagdo entre
elos existentes e possiveis. A densidade é medida pela razdo m/(n(n—1)), onde n é o
nimero de nds e m é o nimero de linhas (GOYAL, 2007)3. Assim, a densidade varia no
intervalo [0, 1]; se a densidade ¢ alta (proxima de 1), maior o nimero de liga¢es ou de
relacionamentos e conexdes entre os diferentes setores (SAVIOTTI, 2009). Neste estudo,
a densidade elevada significa que uma determinada atividade da economia tem vinculos
bastante diversificados®.

O método desenvolvido calcula a densidade total (vinculos reais entre todos 0s
agregados/segmentos existentes na economia), a partir da somatoria das densidades
parciais, ou seja, da soma das densidades dos pares (k, t) = sd (servicos de distribuicao),
ss (servigos sociais), sp (servicos pessoais), sp (servicos produtivos), i (indastria de
transformacéo), r (recursos naturais) e ¢ (construcéo), com k #t. Assim, a densidade total
pode ser descrita por:

2 A forma tradicional de mensuracéo e analise dos setores chaves por ser encontrada em Guilhoto e Sesso
Filho (2005).

3 Como este estudo trabalha como um ndmero fixo de agregados/segmentos (nés), uma mudanga na
densidade decorre diretamente de varia¢des nas relagdes interagregados (linhas).

4 Este indicadores foram inspirados no estudo de Hausmann et al. (2014) que utilizaram dados de comércio
exterior para avaliar diferentes estruturas produtivas nacionais.
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Densidade total =

n: numero de agregados/segmentos;

Mk t: NUmero de linhas (elos) para tras (ILT) OU para frente (ILF) entre os pares (K, t)
como definido acima;

M /[n(n-1)] - Densidade parcial medida pelas relacGes entre os pares (K, t).

Como mencionado, o método adotado permite analisar separadamente os elos
para frente e para tras. O primeiro (indice de Ligag&o para Tras: ILT) utiliza o nimero
de ligacdes (linhas) relacionadas a demanda do agregado/segmento por produtos e
servicos dos demais. O segundo (indice de Ligacdo para Frente: ILF), estima o nimero
de elos (linhas) do agregado/segmento como fornecedor de bens e servicos para a
economia. Em ambos os casos a anélise é desenvolvida por meio das densidades definidas
acima.

Por fim, foram contabilizados no ndmero de relagfes interagregados apenas 0s
fluxos intermediarios superiores a US$ 500 milhGes (equivalente a US$ 372 milhdes de
1995 quando deflacionado pelo OECDindex). Exceto para 0 México, a restricdo mantém
mais de 90% do total de elos existentes nas economias da amostra®. Esse filtro permite
manter os vinculos de fato relevantes e simplifica a analise dos resultados que 0 método
oferece.

Os indicadores mencionados acima sé@o aplicados aos anos de 1995 e 2010 nas
doze maiores economias mundiais (segundo o PIB de 2011). No conjunto, segundo 0s
dados do FMI para 2013, essas economias respondem por quase 70% do PIB global. Os
paises sdo classificados em dois grupos de acordo com a UNCTADstat (2013):
desenvolvidos (PD - Alemanha, EUA, Franga, Italia, Japdo e Reino Unido) e paises em
desenvolvimento (PED - Brasil, China, Coreia, india, México e Russia).

3.1. Participacéo no Valor Adicionado

A Tabela 1 mostra a participacdo do valor adicionado dos trés agregados
econémicos e quatro segmentos de servigos atendidos neste estudo. Considerando que
entre 1995 e 2010 o crescimento do valor adicionado nominal nos PED foi quase seis
(5,8) vezes maiores do que o registrado nos PD, a diferenca na capacidade de agregar
valor entre os dois blocos foi reduzida de mais de seis (6,4) para menos de duas vezes e
meia (2,3). Em suma, uma mudanca extraordinaria para um periodo tdo curto. Esse
desempenho contempla ndo apenas aspectos relativos a divisdo internacional do trabalho,
mas também alteraces nas formas como estdo vinculadas as atividades econdmicas.

5 Por exemplo, nos EUA e China a limitagdo representa menos de 1% dos fluxos intermediarios.



Val_or:l\dicionado Recursos Naturais IndL’lstria~de Construgio (%) .Servig_ok.s de Servigos Sociais (%) Servigos Pessoais | Servigos Produtivos

(trilndes de USS$) (%) Transformacéo (%) distribuicdo (%) (%) (%)
1995 2010 Var | 1995 2010 Var [ 2010 1995 Var [1995 2010 Var [ 1995 2010 Var | 1995 2010 Var |1995 2010 Var [ 1995 2010 Var
Brasil 067 180 168.0 66 73 11.3| 186 168 -9.9] 55 57 43| 142 159 116| 194 213 97| 82 74 94 2715 256 -6.9
China 073 593 7147 240 145 -39.7| 348 329 55 61 6.6 83| 130 135 38/ 60 108 79.2| 33 44 339 127 172 358
india 035 156 347.1] 280 195 -30.3| 186 153 -17.7| 51 82 613] 179 209 17.0( 112 137 223 40 44 82| 152 180 183
Rissia 032 130 3115/ 156 144 -7.5 174 152 -126| 6.0 60 -0.3] 304 263 -134| 114 140 226 54 43 -21.8| 137 197 444
México 031 099 220.2| 129 121 -6.6| 200 176 -11.9| 47 66 407 212 228 7.7 120 153 26.7| 57 49 -132[ 235 208 -11.8
Coreia 048 091 89.5| 66 29 -57.1f 272 302 11.2| 101 63 -379( 142 126 -114| 143 187 30.2| 65 64 -09] 211 230 9.2
Média PeD 048 208 337.6)] 156 118 -246| 228 213 -63| 62 6.6 51 185 187 10[ 124 156 259| 55 53 -40[ 189 207 94
EUA 741 1451 95.8] 23 27 183 155 118 -23.9| 42 37 -113 168 147 -122[ 227 287 44 74 77 31| 311 357 147
Japdo 524 537 25 20 15 -26.4) 226 189 -16.2| 82 59 -287| 186 162 -130| 154 204 32.1| 85 89 42| 246 283 15.0
Alemanha 228 298 31.0] 19 11 -426| 227 209 -7.9 68 42 -387 127 124 -24 198 201 13[ 75 80 65 287 334 16.6
Franca 140 233 66.9] 37 22 -405| 143 104 -27.1| 57 6.1 82| 132 134 13| 280 245 63| 71 77 81 329 356 83
Italia 101 18 81.0] 39 22 423 224 167 -25.7| 54 61 131| 172 146 -154| 177 201 139 87 90 33| 248 314 26.6
Reino Unido 104 205 96.6] 43 32 -246| 210 114 -46.00 50 58 156 144 133 -7.8[ 203 199 -19( 80 96 20.0[ 270 368 365
Média PD 306 484 58.2| 30 22 -282| 198 150 -24.0 59 53 -100[ 155 141 -90[ 198 214 82 79 85 75| 282 335 19.0
Média Total 177 346 95.8] 93 70 -252[ 213 182 -145 6.1 59 -22| 170 164 -36| 161 185 150| 6.7 69 28| 236 271 15.2

Tabela 1 - Participacdo dos Agregados no Valor Adicionado dos Paises Selecionados (%)
Obs.: Var: variacdo no periodo; PED: paises em desenvolvimento; PD: paises desenvolvidos. Para a
participacdo no VA ndo foram realizados cortes relativos aos valores.

Fonte: World Input-Output Database (WIOD). Elaboracéo propria.

A Tabela 1 mostra também a queda da participacdo da industria de transformacéo
no total do valor adicionado em quase todos os paises - exceto da Coreia (11%). Entre 0s
PED as reduc@es foram menos acentuadas (média de -6%), quando comparados aos PD
(-24%). A perda de participacdo em ambos 0s grupos de paises tem como contrapartida
principal o aumento dos Servigos Sociais (Correios e Telecomunicaces, Administracao
Publica e Defesa e Educacdo — 26% e 8%, respectivamente) e Produtivos nas economias
(9% e 19%) — exceto Brasil (-7%) e México (-12%) -, cujas caracteristicas sdo muito
distintas (vide Quadro 1). As tabelas 2 e 3 permitem avaliar esse dois casos de forma
desagregada.

A participagdo dos Servicos Sociais (média de 19% do total) no valor adicionado
cresceu em toda amostra (exceto Reino Unido), refletindo o aumento de componentes da
estrutura politica e social na economia. Independente do bloco de paises, em geral, o
segmento de Administracdo Publica e Defesa representa a maior contribuicdo individual
ao valor adicionado para esse grupo®. O segundo segmento em termos de agregacdo de
valor parece ser um diferencial entre os PD e PED. Se nos primeiros paises a Saude e
Assisténcia Social (contribuicdo média de 7%) sdo mais relevantes (estado social mais
desenvolvido, populacdo mais idosa, etc), nos PED esses servigos sdo superados pela
Educacao (4%) - vide Tabela 2.

® Em particular, o Brasil se diferencia dos demais paises em razdo: i) elevada participagdo dos Servicos
Sociais no total dos servicos - similar & média (21%) dos PD em 2010; ii) a Administracdo Publica e Defesa
apresenta a maior participacao relativa dentro do agregado (10%), superior a média dos PED (6%) e PD
(7%).

10



Brasil China India Russia México Coreia Média PeD
1995 [ 2010 | Var [1995 [ 2010 | Var | 1995 | 2010 | Var [1995 | 2010 | Var | 1995 [ 2010 | Var | 1995 | 2010 | Var | 1995 | 2010 | Var

Paises em Desenvolvimento

Correios e Telecomunicagdes 07/ 20] 1889 09 25 1969 13/ 14| 100{ 15 22| 47.0] 20| 29| 483 19| 18 -L1] 14 22| 584
Administracéo Piblica e Defesa 95 101] 65| 22| 36| 628 54 64| 185 43| 56| 307 33 43 335 54| 62[ 142 50/ 6.1 20.6
Educacéo 53] 51 -31] 21] 31| 494] 32| 43 318/ 31 27/-116] 41| 50 207] 49| 62 247 38/ 44| 159
Salde e Assisténcia Social 39 40 24 09 16| 765 13| 16 260/ 26| 35 354 27| 30] 116 21| 45) 1115 23] 30| 349
Paises Desenvolvidos EUA Japdo Alemanha Franca Itélia Reino Unido Média PD

1995 (2010 | Var | 1995|2010 [ Var 1995|2010 | Var | 1995|2010 | Var | 19952010 | Var | 1995 | 2010 | Var | 1995 | 2010 | Var
Correios e Telecomunicagdes 31 25 -189) 18 22| 244 24[ 17| 306 22| 20/ 94| 17 20[ 17.8] 28] 26( -66] 23 21 -7.1
Administracéo Plblica e Defesa 125 126| 12| 59| 87| 478/ 68 59 -121] 78 77| -05| 61] 69 119 59| 48] -182] 75 7.8/ 39
Educacéio 08 10| 200[ 40 40[ -21] 43/ 46 53 56 55 -1L3] 50 49 09 55 54 -07 42 42 09
Salide e Assisténcia Social 63] 75| 190] 37 55 478 63] 79 253 75 93] 234 49| 631302 62 71 146 58 73 249

Tabela 2 — Participacdo Relativa dos Servigos Sociais no Total do Valor Adicionado dos

Paises Selecionados (%)
Obs.: Var: variagdo no periodo; PED: paises em desenvolvimento; PD: paises desenvolvidos.
Fonte: World Input-Output Database (WIOD). Elaboragéo prépria.

Em 2010, os Servicos Produtivos responderam pela maior parcela do valor
adicionado entre todos os agregados propostos para este estudo: 21% nos PED e 34% nos
PD. No periodo analisado, a participacdo dessas atividades nas economias cresceu em
todos os paises da amostra (exceto México), cerca de 9% e 19%, respectivamente - vide
tabelas 1 e 2.

Os trés segmentos mais importantes desses servicos sdo Intermediacdo Financeira,
Atividades Imobiliarias e Locacdo de Maquinas e Equipamentos e Outras Atividades de
Negaocios. Se entre os PED eles tém pesos, em geral, similares na estrutura econémica
(média entre 6% e 7%), nos PD prevalecem os dois ultimos (média aproximada de 13%).
Além dessa diferenca, se consideradas também as taxas de crescimento, pode-se aventar
uma tendéncia de predominio do ultimo segmento.

Paises em Desenvolvimento Brasil China india Russia México Coreia Média PeD
1995 (2010 | Var | 1995 (2010 | Var | 1995|2010 | Var | 19952010 | Var |1995]2010 | Var [1995]2010 | Var | 1995 2010| Var
Eletricidade, Gas e Abastecimento de Agua 260 312 19.9] 219] 2.76| 26.3] 267| 1.65| -38.3] 454| 2.87) -36.9| 1.22| 120 -18 1.99| 207| 37| 254 2.28| -10.2]
Intermediacéo Financeira 9.03] 7.17| -20.6] 4.60| 521 133] 536 5.78] 7.8] 2.66| 4.50| 68.9] 6.45 4.59| -28.8] 6.08] 6.82 12.1] 5.70| 5.68] -0.3
Atividades Imobiliérias 894 829| -7.2| 387 567| 465 6.02| 566] -6.0] 3.07| 513 66.8) 11.61] 892 -232| 7.71) 7.11| -7.8| 6.87| 6.80] -L1]
Locacdo de M & Eq e outras atividades de negécio | 6.91) 6.99] 11| 202] 358 77.2[ 118] 4.94) 319.3| 339 7.25| 1136 4.26] 6.05 42.2| 5.27| 7.00{ 32.9| 384 597] 555
. EUA Japéo Alemanha Franca Italia Reino Unido Média PD
1995 (2010 | Var | 1995 (2010 | Var | 1995|2010 | Var |1995)2010 | Var |1995]2010 | Var [1995]2010 | Var | 1995|2010 | Var
EIetricidade,GéseAbastecimentodeAgua 224 180| -19.7| 2.63| 247| -58| 2.17| 2.85| 314| 432[ 165| -61.7| 2.24| 228 19| 2.33] 2.24| -40| 2.65| 2.22| -16.5
Intermediacéo Financeira 7.28| 944 20.7| 597| 513| -14.0{ 462 452| -2.1| 466| 548 17.7] 475 5.46| 150/ 644 853) 24| 562 643 144
Atividades Imobiliérias 11.02 10.79] -2.1] 10.30[ 12.72| 235| 11.24] 12.27] 9.2) 11.58| 14.39| 24.3] 10.75| 14.16| 31.7| 7.95 8.88| 11.8] 10.47| 12.20] 16.5|
Locago de M & Eq e outras atividades de negécio | 10.57| 13.64| 29.1| 5.69| 7.93] 39.4| 10.62| 13.77| 29.6| 12.37| 14.12| 14.2| 7.08| 9.52| 34.5| 10.25| 17.18| 67.6| 9.43| 12.69| 34.6

Tabela 3 — Participacdo dos Servicos Produtivos no Total do Valor Adicionado dos Paises

Selecionados (%)
Obs.: Var: variagdo no periodo; PED: paises em desenvolvimento; PD: paises desenvolvidos.
Fonte: World Input-Output Database (WIOD). Elaboracéo propria.

Os servigcos de Locacdo de Maquinas, Equipamentos e Outras Atividades de
Negocios sdo aqueles que retinem funcgdes terceirizadas e/ou com maior capacidade de
apoio as inovacOes. Nesse segmento estdo as contribuicfes mais significativas para o
valor adicionado total entre os PED (média de 3,8% em 1995 e 6,0% em 2010, aumento
de 55,5%) e PD (média de 9,43% em 1995 e 12,7% em 2010, aumento de 34,6). Além
das participactes diferenciadas (cerca de metade entre os dois blocos), nos PD essas
atividades ja se apresentavam elevadas desde o primeiro periodo. Esse aspecto parece
reforgar a tese de terceirizacdo e especializacdo mais acentuada nesses ultimos paises do
que nos PED (SCHETTKAT e YOCARINI, 2005; OCDE, 2013). Ressalte-se que o Brasil
e 0 México sdo os Unicos paises da amostra com taxas negativas de crescimento do valor
adicionado nessas atividades e também na inddstria de transformagdo, em parte
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compensadas (diferencas das médias) por Recurso Naturais e Construcao,
respectivamente. Em outras palavras, os dois paises parecem divergir da tendéncia da
amostra.

Em suma, servigos de Locacdo de Maquinas, Equipamentos e Outras Atividades
de Negdcios sdo os mais relevantes da amostra, representando cerca de 6% do valor
adicionado nos PED e 13% nos PD em 2010. Além disso, as taxas de crescimentos do
valor adicionado estdo entre as mais elevadas entre as atividades tratadas neste estudo.
Assim, € possivel intuir que o crescimento da participacdo das atividades de servigos é
assimétrica (reforcando as heterogeneidades internas) e concentrada especialmente em
Servigos Sociais (relativo ao papel dos estados nacionais e mudancas nas caracteristicas
da populacdo) e nos sérvios vinculados a inddstria de transformacdo. Esta uUltima
tendéncia parece reforgar a tese que associa a transferéncia de funcdes industriais e
crescente especializacdo desses servi¢os. Em outras palavras, o papel atual da industria
se caracteriza ndo apenas como importante demandante, mas também como indutor da
especializacdo e produtividade dos servicos especializados’. A seguir sdo examinados
complementarmente os vinculos entre as diferentes atividades selecionadas para este
estudo, em especial servigos-industria de transformacéo.

3.2 Interacdes entre as Atividades de Servicos e Industriais

Considerando que a economia ¢ tratada como um “sistema fechado”, ¢ inerente a
concepcao das matrizes de insumo-produto que as duas densidades totais relativas aos
indices de ligacdo para tras e para frente sejam iguais quando calculadas de forma
agregada para cada pais. Todavia, o interesse deste estudo esta nas diferencas surgidas na
decomposicdo desses indices, ou seja, nas densidades parciais. A primeira coluna da
Tabela 4 mostra o valor da densidade total (elos existentes) em 1995 e 2010. As demais
colunas exibem as densidades parciais em termos porcentuais, permitindo comparar a
contribuicdo/potencial de cada agregado/segmento para o total de cada pais ou bloco
econémico, independentemente do tamanho da economia (dimenséo dada pela densidade
e valor adicionado).

Assim como ocorreu com o valor adicionado, a densidade total dos PED cresceu
substancialmente mais do que nos PD, porém as diferencas ainda sdo significativas — 25%
maior. Em termos médios, houve um movimento de convergéncia entre 0s dois blocos,
mas algumas desigualdades persistem, seja decorrente dos problemas ligados ao
desenvolvimento nacional (México) ou da estrutura econdmica (RUssia, baseada em
servigos de distribui¢do), seja espelhando o processo de “desindustrializagao” (Reino
Unido).

Em 2010, os elos industria de transformacdo com as demais representaram cerca
de 40% do total — vide indice de Ligacéo para Tras (ILT) na parte superior da Tabela 4.
Apesar da pequena reducdo (-4%) da parcela dessa atividade na contribuicdo para a
densidade total®, ela continua determinante para impulsionar as economias da amostra.

" Ha resultados inversos nos servicos pessoais entre PED (média de 5,5% e 5,3%, respectivamente em 1995
e 2010) e PD (média de 7,9% e 8,5%, idem). Esse diferencial pode ser explicado pelo diferencial da renda
entre os dois blocos (hipétese de CLARK, 1940) e também pelo aumento da qualidade dos servigos
oferecidos nos PD (PARK e CHAN, 1989), em geral, fruto da diferenciagdo (SAVONA; 2008).

8 Recursos Naturais e Construcdo foram os agregados que tiveram as maiores reducdes na participagéo
relativa, -12% e -14% na média, respectivamente. No primeiro caso, o Brasil (17,4%) é a primeira exce¢do
(resultado da demanda chinesa) e, no segundo, estdo os paises em desenvolvimento, EUA (4,8%), Japdo
(13,4%) e Reino Unido (4%) - possivelmente como reflexos da bolha imobiliaria.
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Nos PD a média ILT da industria de transformacéo foi reduzida para 38,4 e nos PED para
42,7%% (Coreia, 1,7, e Russia, 8%, registraram variagdes positivas).

Esta reducdo ndo pode ser considerada uma tendéncia geral, relacionada aos PD
e/ou diretamente com a perda de participacdo da inddstria no valor adicionado. Houve
casos em que o potencial de inducdo da industria diminui - EUA (ILT de 37,1%, queda
de -7,5%) e Reino Unido (28,0%; -22,9%) - e outros que aumentou - Franca (35,9%;
11,5%) e Alemanha (43,4%; 2,6%). Em todos esses exemplos houve reducdo da
participagdo da industria no valor adicionado, porém os percentuais foram muito distintos
(-46%, -23,9%, -27,1% e -7,9%, respectivamente; vide Tabela 1). Em outras palavras,
ndo é possivel estabelecer relacdo direta entre queda no ILT industrial e valor adicionado.

Além disso, os elos industriais no Japdo, Alemanha e Franca, por exemplo, séo
em maior numero do que em alguns em PED, como México (37,9%), Brasil (39,2% em
2010) e Russia (30,1%). Assim, a densidade industrial ndo € exclusividade de um ou outro
bloco de paises, mas de caracteristicas estruturais das economias nacionais.

Entre os PED, os paises asiaticos merecem destaque em relacdo aos elos para tras
da industria. A india apresenta o maior ILT entre os paises analisados (55,9% em 2010),
mesmo com relativamente baixo valor agregado industrial (15,2% em 2010). Por outro
lado, a Coreia combina capacidade de geracdo de valor no setor secundario (30,2% em
2010, segundo maior da amostra e variacdo positiva) e alto potencial de inducéo (ao redor
de 49% nos dois anos). Na China, é elevado tanto o valor adicionado (32,9% em 2010),
quanto potencial de inducdo na industria (ILT de 48% em 1995 para 44,1% em 2010),
entre os maiores da amostra®. Alguns desses resultados parecem apontar para uma
situacdo aparentemente paradoxal: como conciliar a reducdo do valor adicionado
industrial e aumento dos vinculos (indugdo) dessa atividade com as demais? As respostas
estdo a seguir.

° Esse Gltimo percentual é explicado em parte pelo aumento da participacdo dos Servigos Sociais (62%) e
Pessoais (72,8%), ou seja, aspecto natural para um pais marcado por uma economia em forte crescimento
e caréncias relevantes nesses servicos.
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Densidade (0-1) Recurso(s/ﬂl;laturals Tra:w:?g:r:gzsoe(%) Construgao (%) disst?irl;/figésod(:&) Servicos Sociais (%) |Servicos Pessoais (%) Semgos(:;‘:;:dutwos
Trés - ILT 1995 2010 Var [ 1995 2010 Var [ 1995 2010 Var | 1995 2010 Var | 1995 2010 Var | 1995 2010 Var | 1995 2010 Var [ 1995 2010 Var
Brasil 025 038 514 64 75 174 411 392 47 61 47 -22.3[ 107 132 23.3| 157 160 211 79 80 21 121 113 -6.8]
China 034 071 1108 87 69 -209| 480 441 -83| 55 38 -32.2| 142 143 01 82 133 622 37 64 72.8| 116 114 -19
india 014 027 936/ 70 66 -6.1| 567 559 -14( 83 63 =245 127 135 59 25 49 93.7| 45 33 -262[ 83 95 15.2]
Rlssia 013 033 155.1| 122 83 -325| 279 301 80| 68 61 -9.8| 224 205 -85 143 131 -85 27 59 1156| 136 160  17.6
México 008 018 1225/ 101 91 -10.1f 449 379 -157[ 90 76 -15.7| 135 146 86| 56 152 169.7) 45 35 -21.3] 124 121 -1.9)
Coreia 017 025 408/ 20 25 24.3| 485 493 17| 92 62 -329( 143 127 -112[ 77 116 515 82 72 -112| 102 105 3.0]
Média PeD 019 035 90.4| 78 68 -121f 45 427 -4.0] 75 58 -229| 147 148 10[ 90 123 37.1] 52 57 94| 114 118 39
EUA 066 063 -46/ 59 58 -2.3| 402 311 -75( 36 38 48[ 154 168 9.4( 129 144 114 102 107 48 117 113 -3.6)
Japao 063 056 -11.8| 46 45 -38| 417 398 46 42 48 134] 154 153 -0.1] 127 129 21 99 107 86| 115 120 37
Alemanha 044 041 -7.1) 55 33 -40.2| 434 446 26| 51 48 -5.3 139 150 76[ 121 128 58/ 91 76 -163| 109 120 9.6]
Franca 034 035 43| 48 36 -254[ 39 401 115 56 54 -4.1| 146 143 -2.3| 133 125 -6.0[ 114 105 -85 144 138 -4.1]
Italia 036 041 140| 22 24 72| 424 410 -31f 59 52 -12.3| 202 186 -8.0[ 99 106 7.4( 103 108 44] 91 114 256
Reino Unido 030 029 -38| 44 46 40 363 280 -229| 50 52 40[ 140 161 14.8| 167 185 11.2[ 108 131 20.8[ 129 146 13.4]
Média PD 046 044 -30| 46 40 -124[ 400 384 -39| 49 48 -1.0] 156 160 28| 129 136 55| 103 106 26| 118 125 6.4
Média Total 032 040 240| 62 54 -12.2[ 422 406 -39| 62 53 -14.2| 151 154 19 110 130 185 78 81 49 116 122 5.2]
Frente - ILF 1995 2010 Var [1995 2010 Var | 2010 1995 Var | 1995 2010 Var | 1995 2010 Var | 1995 2010 Var | 1995 2010 Var [199%5 2010 Var
Brasil 025 038 514 39 33 -16.0[ 304 325 72| 18 19 57| 236 236 01 14 57 296.2| 114 99 -133[ 275 231 -16.0}
China 034 071 1108/ 69 50 -27.0[ 493 454 -79 18 15 -18.7) 187 180 -38| 16 76 3822 50 75 49.8| 166 149 -10.4]
india 014 027 936 83 46 -444| 312 365 170[ 25 76 197.0[ 255 234 -83| 13 43 2357) 38 53 37.7| 2714 184  -32.7|
Russia 013 033 1551| 75 43 -430[ 238 339 422[ 07 24 2528/ 388 245 -367| 34 83 1430 48 67 400 211 200 -5.2
México 008 018 1225/ 90 51 -438 236 273 156 00 00 0.0[ 236 258 92| 22 51 1247 11 20 79.8| 404 348 -138
Coreia 017 025 408| 36 18 -49.3| 398 402 111 15 11 -29.0| 163 185 132 26 29 136 31 65 1130] 332 200 -12.
Média PeD 019 035 904| 65 40 -385| 330 360 90| 14 24 721 244 223 -87 21 56 1706 49 63 29.7| 217 234  -15.6)
EUA 066 063 -4.6| 34 44 30.0[ 389 373 -43[ 35 38 8.8[ 181 186 32[ 93 90 -2.8[ 101 97 -36) 167 171 2.3]
Japéo 063 056 -11.8| 24 27 134 383 372 -2.8| 37 38 47 192 188 -16| 68 65 -31) 128 126 -15) 169 182 7.7
Alemanha 044 041 -7.1) 30 22 -283 323 287 -112[ 51 43 -13.9( 184 27 183 67 83 239 105 96 -89 240 252 4.9
Franca 034 035 43/ 32 20 -36.1f 245 270 105 29 28 -4.1| 253 245 -3.1 109 69 -36.8| 66 112 68.8[ 266 255 -4.1]
Italia 036 041 140 22 19 -12.3| 323 315 =23 49 45 -791 29 220 -38| 32 43 349 118 123 41 227 233 2.9
Reino Unido 030 029 -38 15 15 401 260 161 -381| 32 43 323[ 243 280 152 73 82 123| 88 116 3L7[ 289 304 5.0
Média PD 046 044 -30] 26 25 -5.7 321 296 -75[ 39 39 13| 213 223 44 74 72 -20[ 101 112 105 26 233 2.9
Média Total 032 040 2401 46 32 -291f 25 328 08| 26 32 201 229 223 -26| 47 64 36.1 75 87 16.7| 252 233 -1.3]

Tabela 4 — Participacdo dos Agregados na Densidade Total dos Paises Selecionados (%)
Obs.: Var: variagdo no periodo; PED: paises em desenvolvimento; PD: paises desenvolvidos.
Fonte: World Input-Output Database (WIOD). Elaboracéo propria.

Assim como na industria de transformacdo, a capacidade de indugdo nos
segmentos do terciario variou pouco entre 0s dois anos, porém, ao contrario, de forma
positiva. Os Servicos de Distribuicdo mantiveram a mais alta participacao entre 0s grupos
de servicos, mas a alteracdo no periodo foi reduzida na maioria dos paises (média da
participacdo total de 15,1% em 1995 para 15,4% em 2010). Esse resultado parece
coerente, pois a atividade é fundamental para inimeros setores da economia e ha muito
foram transferidas para o terciario®®.

As principais alteragdes nos ILT do setor tercirio ocorreram nos Servigos Sociais
(18,5%) e Produtivos (5,2%), os primeiros especialmente nos PED (37,1%) e os ultimos
nos PD (6,4%) — vide Tabela 4. Assim, ambos tornaram-se similares aos servigos de
distribuicdo em termos de contribuicdo ao total das densidades para tras (14%, 12% e
15%, respectivamente). Acima foi mencionado a importancia dos Servigos de
Distribuicdo para as economias em razdo da demanda dispersa de seus produtos. As
mesmas consideracfes podem ser aplicadas aos Servigos Produtivos, mas com uma
ressalva: além da transferéncias desses servigos para o terciario estar em andamento, esse
processo parece estar criando novas oportunidades que ampliam a sua dimens&o e escopo.
Adicionalmente, se somarmos valor adicionado e os elos (ILT) industriais e dos Servigos
produtivos alcangamos cerca de 40% e 50% do total, respectivamente. Esses percentuais
podem ser uma estimativa razoavel dos impactos da indUstria na economia.

As variagOes positivas nos Servigcos Sociais expdem fatores relacionados ao
processo de desenvolvimento econdmico e social nos PED que podem ser sintetizado

10 A qualidade ird depender de como o servico é oferecido e os ganhos de eficiéncia nesse segmento estdo
relacionados com as TIC (FREUND e WEINHOLD, 2002).
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pelas mudancas de trés segmentos (vide Tabela 5): os servigos de Correios e
TelecomunicacOes (variacdo de 231% - os ventos da revolucdo nas tecnologias de
comunicacdo, em particular, a mével), Educacdo (48%) e Saude e Assisténcia Social
(21%). Esse desempenho levou os dois primeiros segmentos a niveis similares de elos
ILT dos PD (cerca de 2,5% do total) e de valor adicionado (2% e 4%, respectivamente —
Tabela 3).

Considerando que estes servicos sao antigas conquistas dos PD, as suas taxas de
variag0es sdo comparativamente diminutas (Tabela 5). Em suma, o aumento da
importancia desses servicos nos Gltimos anos, esta relacionado com a difusdo das
tecnologias (infraestrutura) de telecomunicacdes e com o envelhecimento da populagéo e
0 concomitante crescimento dos gastos com previdéncia social em ambos 0s grupos de
paises.

. ] Brasil China India Riissia México Coreia Média PeDs
Paises em Desenvolvimento
19952010 Var | 1995|2010 | Var | 1995|2010 | Var | 1995|2010 | Var | 1995|2010 | Var | 1995|2010 | Var | 1995|2010 | Var
Correios e Telecomunicagdes 1.43| 3.54| 147.6] 0.53] 2.63]398.1] 0.00] 1.64|164.5 0.00] 1.87[186.7| 1.12] 3.03| 169.7| 1.53| 2.54| 65.7] 0.77| 2.54] 230.6
Administracdo Piblica e Defesa 5.71| 4.25| -25.7] 449 3.75| -16.3] 0.00{ 0.00{ 0.0 6.80[ 5.87| -13.8] 2.25] 6.06] 169.7| 3.57| 3.99| 11.6[ 3.80[ 3.99] 48
Educacio 3.21) 3300 2.7 2.37| 3.63] 52.8] 0.00[ 1.32) 1316 2.72| 2.13| -21.6] 1.12| 2.53] 124.7) 1.02| 2.54| 148.6| 1.74| 2.57| 41.7
Saude e Assisténcia Social 5.36] 4.95] -7.5] 0.79] 3.25| 3111 2.55| 1.97| -225] 4.76] 3.20| -32.8] 1.12| 3.54| 214.6] 1.53| 2.54| 65.7] 2.69| 3.24] 20.7
paises Desenvolvidos EUA Japio Alemanha Franca Italia Reino Unido Média PDs
1995 (2010 | Var [1995[2010| Var | 1995[2010| Var | 1995|2010 | Var | 1995 (2010 | Var | 1995|2010 | Var | 1995|2010 | Var
Correios e Telecomunicagdes 2.83] 3.39] 19.8] 1.97) 2.40] 215| 1.41] 2.17) 53.7] 2.13] 2.30] 7.9] 1.72] 2.59] 50.3] 4.09] 3.95] -35| 2.36] 2.80] 18.6]
Administracdo Piblica e Defesa 445] 4.52] 16] 4.08] 447) 95| 5.05| 4.35] -13.9] 3.72] 3.57) -41] 3.69] 3.67) -0.6| 4.68] 4.86] 4.0] 4.28] 4.24] -0.9
Educagdo 2.02| 2.54| 25.8] 2.82| 2.08| -26.3] 2.02| 2.39| 184 3.19| 2.55] -20.1] 0.99| 0.86| -12.3] 3.22| 4.26] 32.3] 2.38| 2.45| 3.0
Saude e Assisténcia Social 3.64] 3.95] 87| 3.80] 3.99] 50[ 3.64] 391| 7.6] 4.26] 4.08] -41] 3.45] 3.46] 02[ 4.68] 547| 169 3.91| 4.14] 60

Tabela 5 — Participacdo dos Servicos Sociais no indice de Ligacao para Trés - ILT (%)
Obs.: Var: variacdo no periodo; PED: paises em desenvolvimento; PD: paises desenvolvidos.
Fonte: World Input-Output Database (WIOD). Elaboracéo propria.

Por fim, os assim como nas proporcdes de valor adicionado, os Servigos Pessoais
sdo dispares nos dois blocos de paises. A capacidade de inducéo desses servigos nos PED
(5,7% em 2010) ¢ significativamente menor do que nos PD (10,6%). Essa caracteristica
expde (e reforca) a melhor qualidade de vida nos PD, pois envolvem maior diversificacdo
(numero de elos).

Em termos de indice de Ligac&o para Frente (ILF), os Servicos de Distribuicéo e
Produtivos reforcam a sua participacao (acima de 20%), embora a IndUstria se mantenha,
em geral, como a mais relevante - média para os PED de 33% em 1995 e 36% em 2010 e
para 0os PD a média de 32,5% em 1995 e 29,6% em 2010. Em sintese, também neste
indicador os bens industriais mantém elos de oferta relativamente mais significativos que
as demais atividades. Além disso, ha diferencas significativas da intensidade entre os
paises, como nos casos da Coreia (ILF de 40,2% em 2010) e Reino Unido (16,1%),
ressalte-se quase metade dos Servigos Produtivos (30,4%).

Entre os grupos dos setores do terciario, os Servigos Produtivos sdo 0s mais
relevantes, ou seja, sdo 0s mais importantes na cadeia produtiva de outros setores.
Também nesses servicos ha diferencas entre os paises: por exemplo, no México
representaram 35% da participagdo em 2010, na China, 14,9%, e nos EU, 17,1%. No
entanto, somadas as participagdes ILF da Industria e dos Servigos Produtivos, exceto para
0 Reino Unido, o resultado também é superior a 50%.

4. Consideracdes finais

As atividades de servigos apresentam elevada heterogeneidade, dada pelas suas
caracteristicas tecnoldgicas e estruturais. Este estudo contribui para este aspecto da
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literatura analisando a composicao das atividades dos servicos em diferentes paises e
ressaltando as disparidades entre os paises desenvolvidos e em desenvolvimento.

Nas ultimas décadas, as inovacGes em processo, diferenciacdo de produtos e
criacdo de novos modelos de negdcios, permitiram que as atividades de servigos
aumentassem a sua parcela no valor gerado nas economias. As etapas pré-producéo e pos-
producdo estdo sendo transferidas, construidas e/ou reforcadas dentro de certos
segmentos de servicos, que os capacitam como intensivos em conhecimentos e fortemente
vinculados com a inddstria. Assim, os servigos tornam-se fundamentais para intensificar
a capacidade de inovacdo, producdo, circulacdo, distribuicéo e regulacdo das atividades
produtivas. Nesse sentido, este estudo assume o papel dos servicos como complementar
as atividades manufatureiras e refuta a viséo de rivalidade.

Os resultados relativos ao valor adicionado confirmam a queda da participacédo da
industria de transformacdo nas economias analisadas. Todavia, essa reducao parece vir
acompanhada, principalmente, do aumento dos servigos produtivos. Esse fendmeno, que
ocorre antes e com maior intensidade nos PD, reforca as teses de especializacdo e
terceirizacdo dessas atividades nesses paises de forma mais acentuada do que nos PED e
de concentracdo em atividades com maior potencial para adicionar valor. Em adicéo,
apesar do elevado crescimento da industria de transformacéo nos PED, ela é ainda cerca
de metade dos PD, ou seja, esses ultimos ainda mantém o dominio em setores secundarios
e avangam na direcdo as atividades de servicos complementares.

Os resultados alcangados evidenciam também o aumento dos Servigos Sociais (em
geral, publicos) em grande parte dos paises, fator que demonstra a importancia de
componentes politicos e sociais no processo de desenvolvimento. Os Servi¢os de Pessoais
variaram de acordo com o0 pais apresentando menores magnitudes nos PED. Esse
diferencial pode decorrer de distintos aspectos relatados na literatura: pelos niveis de
renda per capita entre os dois blocos e/ou pelo aumento da qualidade dos servicos
oferecidos nos PD, em geral, fruto da diferenciacao.

Em relacdo aos vinculos entre as atividades econdmicas, a industria de
transformacdo mantém-se como o setor mais relevante, principalmente em termos de
capacidade de inducdo para tras dada a sua caracteristica especial demandante de bens e
Servicos.

A interacdo entre a inddstria e setor de servicos parece representar uma relagdo
sistémica para o crescimento de ambos. Dois grupos de servi¢cos sdo fundamentais nesse
processo: servigos de distribuicdo - com alta relevancia nos PED e nos PD e pouca
variacdo no periodo e; servicos produtivos — com efeitos heterogéneos entre PED e PD.
Neste ultimo segmento, houve uma relativa convergéncia que reforga a terceirizacéo e
especializacdo tardia nos paises do primeiro bloco. Por outro lado, a comparacéo entre o
ILT e ILF demonstra que a capacidade da inddstria de transformacdo de impulsionar o
setor de servicos é mais elevada do que o contrério, e em proporcao expressiva em todos
0S paises.
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