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RESUMO: O artigo examina as relacbes comerciais entre as principais economias mundiais para
avaliar e comparar o desempenho do setor industrial e de servico. Esse exame é realizado por meio
dos indicadores de redes, ressaltando as diferencas entre os paises desenvolvidos (PD) e paises em
desenvolvimento (PeD) nos anos de 1995 e 2010. Os resultados mostram que existe uma
desconcentracdo do comércio internacional, para os PeD, atrelado principalmente ao crescimento
chinés, como fornecedor industriais e como consumidor de servigos ofertados pelos PD.
Adicionalmente, mostra-se que a industria tem alavancado o comércio internacional dos servicos para
a maioria dos paises da amostra.
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ABSTRACT: The article examines the trade relations between the world's major economies to
evaluate and compare the performance of the industrial sector and service. This survey is carried out
through network indicators, highlighting the differences between developed and developing countries
in the years 1995 and 2010. The results show that there is a deconcentration of international trade for
developing countries, mainly linked to Chinese growth, as an industrial supplier and as a consumer
of services offered by the developed countries. In addition, it has been shown that industry has
leveraged international trade in services for most of the sampled countries.
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Introducéo

As modificagdes nos setores de servicos relacionadas a crescente especializagdo, terceirizagao
e a incorporagdo de servicos nas atividades industriais t€ém reflexos no potencial de agregacdo de
valor dessas atividades nas economias e nas relagdes internacionais. Nas ultimas décadas a
intensificagdo da estratégia de internacionalizacdo de empresas de paises desenvolvidos (PD) para
paises em desenvolvimento (PeD) fomentou uma nova divisao internacional do trabalho: aqueles que
detém as funcdes manufatureiras, os que se especializaram em certos servigos € os que mesclam as
duas solucdes. Esses arranjos foram determinantes para as transformagdes no direcionamento
(paises), magnitude (valores) e pauta (tipo de bem ou servigo) do comércio internacional nos ultimos
anos.

O objetivo deste artigo ¢ examinar as mudangas nas relagdes comerciais entre diferentes paises
e avaliar, principalmente, o desempenho dos setores da industria de transformagdo e servigos. A
avaliacao foi realizada por meio dos indicadores propostos para as doze maiores economias do mundo
(segundo o PIB de 2010: Alemanha, Brasil, China, Coreia, EUA, Franga, India, Italia, Japdo, México,
Reino Unido e Russia), ressaltando as diferencas entre os paises desenvolvidos (PD) e paises em
desenvolvimento (PeD) nos anos de 1995 e 2010, com especial destaque para as interagdes entre a
industria de transformacao ¢ os servigos.

Considerando que que este estudo privilegia o exame das relacdes entre as atividades de
servigos e industriais, as economias nacionais sao consideradas segundo trés agregados (Recursos
Naturais, contemplando a Agricultura e Pesca e Extrativa Mineral; IndUstria de Transformagéo;
Construcdo); Construcao e Servicos. Essa classificacdo € extraida da World Input-Output Database
(WIOD, 2014)}, fontes das estatisticas utilizadas (matrizes insumos importados das contas nacionais).

Além desta introducdo, o artigo foi dividido em mais quatro secdes. A secdo 1 revisita a
literatura para abordar as mudancgas no comércio internacional, com especial énfase aquelas relativas
as atividades de servicos. Através de dados da matriz insumo-produto do comércio internacional, a
secdo seguinte avalia as transformacdes no agregado dos paises PD e PeD. Na sec¢do 3, por meio do
método de redes e dados da matriz de comércio internacional, comparamos as redes de relacdes dos
paises ressaltando as diferencas e semelhancas, principalmente entre os grupos de PD e PeD. Os
comentarios finais sdo apresentados na se¢éo 4.

1. TransformacBes nos Fluxos de Comércio Internacional e as Atividades Industriais e de
Servicos

O comércio internacional passou por diversas transformagdes nas ultimas décadas, desde
aquelas relacionadas as magnitudes (valores monetarios e quantidades) e ao numero de paises
participantes (direcionamento dos fluxos) até a composi¢do da pauta de comércio (aumento da
participacao dos servicos). Para Hiratuka (2002) esse processo esta associado principalmente a trés
fendmenos: 1) os efeitos do progresso tecnoldgico, relacionados as novas tecnologias e produtos e dos
seus efeitos sobre a produtividade; ii) o processo de liberalizacdo comercial, no ambito multilateral
destaque para a rodada Uruguai do Acordo Geral de Tarifas e Comércio (GATT, na sigla em inglés)
e o surgimento e consolidacdo da Organizacdo Mundial do Comércio (OMC), no ambito regional
com os acordos de livre comércio e de unides aduaneiras; que possibilitaram a redugdo das barreiras
comerciais, €; ii1) as mudancas observadas nas formas de atuagdo e organizacdo das atividades
internacionais das grandes empresas transnacionais (ETNs). Em particular, este tltimo fenomeno ¢

! AindUstria agrega quatorze setores: Alimentos, Bebidas e Tabaco, Téxteis e produtos téxteis, Couro e Calgado, Madeira,
produtos de madeira e cortiga, Celulose, Papel e Impressdo, Coque, Petréleo refinado e Combustivel Nuclear, Substancias
e produtos quimicos, Borracha e Plastico, Outros minerais ndo metalicos, Metalurgia e produtos de metal, Maquinas e
Equipamentos, Equipamentos Elétricos e Opticos, Equipamentos de Transporte, Reciclagem e Diversos.
O agregado servigos € comporto por servigos € comporto por quatro segmentos: Distribuicdo; Sociais, Pessoais;
Produtivos
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apontado por diferentes estudos como aspecto determinante tanto nas alteracdes do direcionamento
dos fluxos, quanto para pauta comercial. Somente o comércio intrafirma (entre partes da mesma
companhia em diferentes paises) representa cerca de 1/3 do total mundial (IETTO-GILLIES, 2012;
cap 2).

Desde a década de 1980, o aumento do Investimento Direto Estrangeiro (IDE), mecanismo de
expansdo das empresas transnacionais (ETNs), vem adensando os fluxos do comércio mundial de
bens e servigos (UNCTAD, 2007). O crescimento do comércio internacional inter e intrafirma esta
fortemente vinculado as estratégias das ETNs, crescentemente voltadas para organizar, especializar e
integrar de forma mais eficiente a producao internacional cada vez mais dispersa (GEREFFI et al.,
2005; MANYIKA et al.., 2012).

Ao longo da década de 1980 e inicio da década seguinte, as variagdes nos fluxos de comércio
acompanharam os de IDE e, em especial, o estoque de IDE. Entretanto, apds a segunda metade dos
anos 1990 e reforcado no comeco do século XXI ocorre um deslocamento entre a primeira e as duas
ultimas taxas de crescimento — os fluxos de IDE e de fusdes e aquisicdes (F&A) se tornam mais
instaveis apos a crise de 2007-2008. Este deslocamento pode estar refletindo a consolidagao — ao
menos temporaria — da globaliza¢ao enquanto processo de “dispersdo concentrada”, ou seja, em boa
medida os investimentos seguem em dire¢do aos mesmos destinos (procurando economias de escala
e escopo) que resultam em crescimento do comércio em menor proporgao.
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Gréfico 1 — Fluxo e Estoque mundial de IDE, F&As e de Comércio Internacional (1990 = 100)
Fonte: UnctadStat (2013). Elaboragdo propria.

E possivel estabelecer as diferengas nos fluxos de IDE nas trés ultimas décadas. Durante a
década de 1980, o IDE apresentou duas caracteristicas principais (CHESNAIS, 1996; cap 2): 1)
concentracao nos paises desenvolvidos (na area da OCDE), principalmente mediante o investimento
cruzado entre a “Triade” (Estados Unidos, Japdo e Europa); e ii) a supremacia das F&As na
participacao do IDE. Nos periodos posteriores, ambas as caracteristicas se mantém em esséncia, mas
h4 alteragdes importantes: as F&A sdo intensificadas e os destinos do IDE sdo ampliados em dire¢ao
a alguns paises em desenvolvimento, assim como o comércio internacional (UNCTADSTAT, 2013).

Para Baldwin (2011), a partir da segunda metade da década de 1980, a maioria das nacGes
industrializadas e parte das economias em desenvolvimento integrou-se as cadeias produtivas das
empresas de média e alta tecnologia, principalmente oriundas dos EUA, Japdo e Alemanha. A
revolucédo tecnoldgica nas TICs proporcionou a reducdo dos custos de coordenacao e incentivou a
particdo das cadeias de valor e a internacionalizacdo de alguns dos seus elos, especialmente a
manufatura. Nesse processo, as empresas dos paises desenvolvidos transferiram segmentos dessas
cadeias para paises em desenvolvimento, combinando as tecnologias desenvolvidas “nas matrizes”
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com 0s baixos saldrios dos “paises periféricos”. “Este ‘empréstimo de tecnologia’ pode revolucionar
a producdo da industria de um pais em desenvolvimento quase da noite para o dia” (BALDWIN,
2011; 33).

Na década de 1990 e no inicio do século XXI os fluxos de IDE continuaram sendo
primordialmente com origem e destinados aos PD, mas a diferenca na participacdo dos PeD vem
sendo continuadamente reduzida. Se nos anos 1980 as economias desenvolvidas foram destino de
78% do IDE (e origem de 94%), na década de 1990 e anos 2000 essa participacdo alterou para cerca
de 72% (89%) e 61% (81%), respectivamente. Além do expressivo aumento no volume de
investimentos, houve uma paulatina desconcentracdo do IDE em direcdo aos paises em
desenvolvimento. Ademais, intensificam-se os fluxos no sentido contrario ao tradicional, ou seja, 0
IDE realizado pelos paises em desenvolvimento vem ganhando dimens&o: a participacdo do IDE com
origem nos paises em desenvolvimento mais que dobrou no mesmo periodo (UNCTADSTAT, 2013).

Nesse processo, o direcionamento dos investimentos ¢ determinado sobretudo pelas
estratégias das empresas. Dunning e Lundan (2008, cap 3) classificam o processo de
internacionalizacdo das empresas através do IDE em quatro diferentes objetivos: busca por recursos
(naturais), busca (explora¢ao) por mercados, busca por efici€ncia; busca de ativos estratégicos; busca
por aliancas estratégicas. Enquanto a busca por recursos e por mercados sustentaram as motivagoes
basicas iniciais para o IDE, as demais estratégias —representam um aprofundamento do compromisso
da empresa com o mercado estrangeiro e, possivelmente, uma insercao diferenciada na estrutura e
nas fungdes corporativas e em maior autonomia da subsidiaria (GOMES, 2006, cap 2). No contexto
atual, de dispersdo internacional e integracdo das atividades corporativas e dos fornecedores
associados, as trés ultimas estratégias ganham relevancia em detrimento das duas primeiras.

As transformagdes subjacentes aos fluxos de IDE (dispersao e controle de atividades, por um
lado, integragdo e coordenagdo, por outro) motivaram o desenvolvimento do conceito de “cadeias
globais de valor” (CGV). Segundo Gereffi et al. (2001) as CGV referem-se a distribui¢do e integracao
das atividades de produ¢ao de bens e servigos de forma global, ou seja, além das fronteiras nacionais.
Nessa perspectiva, repartidas de acordo com as estratégias globais/regionais das empresas, as
atividades de maior ou menor valor adicionado (fung¢des de diferentes intensidades tecnologicas) sao
alocadas em diferentes paises e determinam a magnitude e a dire¢do dos fluxos (assimétricos) de
comércio intrafirma. Os fornecedores e empresas terceirizadas em diferentes regides completam as
redes de comércio e de produgdo internacional associados.

As estruturas e composi¢do da pauta de comércio e os paises que participam das CGV podem
ser determinados pela chamada governanca dessas cadeias. Gereffi ef al. (2005; 84) elenca cinco tipos
de governanca das CGV: (1) Mercado: nos casos das transagdes de produtos padronizados, as
interagcdes podem ser transitdrias, os custos de mudanga para novos parceiros sdo baixos para ambas
as partes; (2) Cadeias de valor modular: fazem produtos especializados para um cliente, que podem
ser mais ou menos complexos, mas, para isso, desenvolveram capacidades proprias e de design (setor
de eletronicos; GAWER, 2009); (3) Redes de valor relacional: o conhecimento tacito e a necessidade
de compartilhar ativos estabelecem interacdes complexas entre compradores e vendedores, o que
muitas vezes cria dependéncia mutua e altos niveis de especificidade de ativos - a confianga e a
reputacdo sdo fatores fundamentais nessas relacdes (setor automobilistico; GEREFFI et al., 2005);
(4) Cadeias de valor cativas: apesar de produtos nao padronizados, que requerem investimentos
especificos, os fornecedores dependem diretamente de seus clientes (apenas um, em muitos casos),
que se caracterizam pelo alto grau de monitoramento e controle — por exemplo. As cadeias de
vestudrio, controlado pelas grandes redes varejistas; (5) Hierarquia: caracterizada pela integragao
vertical, relagdo entre matriz e filial.

Os niveis de coordenagdo desses tipos de governanga irdo depender de trés varidveis: 1) a
complexidade das transagdes das informacdes e conhecimentos necessarios as especificagcdes de
produtos e processos; ii) a forma com que essas informagdes e conhecimentos podem ser codificados,
ou seja, como podem ser transmitidos de forma eficiente e sem custos; iii) as capacidades dos
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fornecedores reais e potenciais em relagao aos requisitos da transagao. Essas variaveis dependem dos
paises onde as empresas estdo ou pretendem atuar. Nestes casos, fatores externos as empresas ou
questdes estruturais (educagdo, institucional, ambiente de negocios, etc) também contribuem na
participag@o mais ou menos qualificada do pais nas CGV (GEREFFI et al., 2005; 98).

Independente da forma de gestdo acima descrita, seja ela entre matriz-filial, fornecedor-
produtor, fornecedor-vendedor (GEREFFI, 1994), as transacdes das CGV envolvem diferentes
servicos. As atividades industriais e de servigos compdem de forma sistémica essa integragao global,
mas se diferenciam pela capacidade de agregacdo de valor. A curva intitulada “Boca Sorridente”
(OCDE, 2013; cap. 7), procura caracterizar as mudangas recentes na contribui¢ado relativa das etapas
da cadeia de valor em termos de valor adicionado. Se, por um lado, a parcela de valor adicionado pela
manufatura (producao — etapa intermediaria) vem sendo gradativamente reduzida, por outro, os elos
pré-producdo (P&D, design, logistica, etc) e pos-producdo (marketing, logistica e distribui¢ao) t€ém
aumentado a participacao relativa na criagdo de valor— os elos iniciais e finais da cadeia se deslocam
para cima e a parte central para baixo, similar ao movimento de uma boca ao esbogar um sorriso. Esse
fenomeno ¢ potencializado pelas inovagdes em processo, diferenciacao de produtos e criagao de
novos modelos de negocios (OCDE, 2013; 217).

Em suma, essa analogia procura explicitar como nas ultimas décadas a partilha da renda esta
sendo redistribuida entre as atividades econdmicas, favorecendo certos servigos — pré e pos-producao
— em detrimento da manufatura. Entretanto, ¢ importante ressaltar que essa tipologia ndo ¢ uma regra
universal. Por exemplo, a industria de vestuario na Itdlia apresenta alta competitividade na
especializagao em nichos de mercado baseada em fatores — inovagao continua, alta produtividade e
qualidade — que permitem tais empresas a competir com outras de paises com custos menores. Neste
caso, a gera¢do de valor depende da capacidade de fornecer produtos e servicos sofisticados e dificeis
de imitar sem trabalho qualificado (OCDE, 2013; cap 7, 217).

A especializacdo das economias desenvolvidas em atividades de maior valor agregado reflete
também os investimentos na formagdo de recursos humanos qualificados (OCDE, 2013; 218). Os
investimentos em etapas intensivas em conhecimento tém aumentado de forma expressiva desde a
década de 1980 impulsionados e facilitados pelo advento das tecnologias de informagao e
comunicacdo (TICs) e crescente dependéncia dos bens (particularmente na diferenciagcdo de produtos)
e processos industriais (automagdo e gestdo) dessas tecnologias (especialmente daquelas solugdes
incorporadas nos softwares). Nesse processo, a producdo de conhecimento pelas institui¢des de
ensino e pesquisa, as relagcoes entre universidade e empresas e, especialmente, o sistema nacional de
inovacdo (LUNDVALL, 2007) ¢ essencial para a geracdo, difusdo e aplicacio do conhecimento
(ANTONELLLI, 1998; 181).

Nesse contexto, as atividades de servigos ligadas ao desenvolvimento de produtos industriais
aparecem como essenciais na estrutura e composi¢do dos fluxos comerciais. Em primeiro lugar, por
estabelecer a dire¢do do investimento direto e, consequentemente, a geografia espacial da manufatura
— em parte transferida para os paises em desenvolvimento — e os fluxos comerciais (“visiveis”) de
bens. Em segundo lugar, por permitir a coordenacdo dessas cadeias pela governanga e/ou pelo
controle das fungdes densas em conhecimento técnico-cientifico (ativos estratégicos), que estao
parcialmente refletidas nas transagdes internacionais (“invisivel”) dos servigos. Em suma, as
caracteristicas basicas que sustentam a atual divisdo internacional do trabalho.

Para Buckle ef al. (1991; 53), o processo de internacionaliza¢do dos servigos ¢ guiado por
duas causas principais: a primeira, relacionada aos servigos incorporados aos bens fisicos, ou seja,
quando os servicos estdo embarcados em um produto tangivel (exemplo dos softwares); a segunda,
quando a producdo e o consumo de servigos podem ser separados, isto €, quando as empresas
adquirem servicos especializados no exterior, como, por exemplo, servicos de consultoria juridica,
financeira, gestdo empresarial, pesquisa, etc. LOW (2013), baseado pelo primeiro motivo acima,
argumenta sobre o aumento da importancia dos servigos nos fluxos comerciais € mostra os desafios
para quantificar o valor dos servicos nos bens industriais. Tais dificuldades decorrem da natureza
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intangivel, a heterogeneidade existente dentro dos diferentes segmentos e auséncia de uma
nomenclatura para os servigos.

A Organizagdo para a Cooperacdo ¢ Desenvolvimento Economico (OCDE) e a OMC
desenvolveram a base de dados Trade in Value-Added (TiVA), para quantificar o valor adicionado
consumido na produgdo de bens e servicos. Para Arbache (2015; 23) essas estatisticas de valor
adicionado, “tem ensejado movimentos de revisdo de acordos comerciais e introducdo de novas
formas de prote¢ao em acordos bilaterais e regionais de comércio e investimentos”. Para mensurar
essas relagdes, Cernat e Kutlina-Dimitrova (2014) propdem reformas nas regras do GATS com a
intencao de avaliar os servigos embutidos. Para os autores, essas mudangas sdo importantes para os
policy maker estabelecerem regras comerciais mais adequadas a integragdo entre industria de
transformacao ¢ servigos.

Em resumo, a combinacdo das estratégias das empresas multinacionais, questdes estruturais
dos paises (educacdo, institucional, ambiente de negocios, etc) e crescimento da importancia do setor
de servicos foram determinantes para as transformacGes e direcionamento (paises), magnitude
(valores) e pauta (aumento do setor de servi¢cos) do comércio internacional. Para complementar essa
andlise as proximas se¢des procuram quantificar estas transformacées.

2. InteracBes no Comercio Internacional: Relacdes entre PD e PeD

Esta secdo avalia as relagdes comerciais dos quatro agregados econdomicos (recursos naturais,
industria de transformacdo, constru¢do e servigcos) entre economias em diferentes estidgios de
desenvolvimento — paises desenvolvidos (PD) e em desenvolvimento (PeD). A base de dados utilizada
¢ a World Input-Output Database (WIOD) da Matriz Insumo-Produto mundial®>. Essa matriz ¢
construida por meio das Tabelas de Recursos e Usos e do Sistema de Contas Nacionais calculadas
pelos institutos oficiais de estatistica de cada pais, além de informagdes de comércio obtidas no UN
COMTRADE database 3. Como as estatisticas para o ano de 2011 (tltimo disponivel) estio
incompletas, este estudo adota os anos de 1995 e 2010 (dois extremos da série disponivel) para a
avaliagdo das mudangas ocorridas no periodo. Além disso, nesta analise foram considerados apenas
os dados das relagdes comerciais que excluem da matriz de relagdes intersetoriais mundial (MIPm)os
valores das transacdes internas de cada pais, ou seja, sdo desconsiderados os fluxos nacionais.

A MIPm de comércio internacional foi condensada em paises desenvolvidos (PD) e paises em
desenvolvimento (PeD)* e os setores agregados em recursos naturais, constru¢ao, servigos e industria
de transformacao, formando uma matriz (8x8) de comércio internacional com as linhas representando
as exportagdes e as colunas as importacdes. Assim, a matriz elaborada permite analisar as vendas
(exportagdes) e compras (importagdes) de cada bloco/agregado. E importante ressaltar que os dados
deste estudo ndo contabilizam os servigos embutidos em um produto tangivel, mas apenas os servigos
que podem ser separados como tal, por exemplo, servigos de consultoria juridica, financeira, gestao
empresarial, pesquisa, etc. O recorte metodoldgico desta se¢do permite avaliar de forma agregada:
1) a participacdo dos PD e PeD no comércio internacional; i1) a decomposi¢ao desses fluxos segundo
os agregados recursos naturais, construcao, servigos e industria de transformag¢ao nos dois grupos de
paises, e; ii1) avaliar a interagdo entre os grupos de agregados. As tabelas 1 e 2 (soma das participagdes
das exportacdes por bloco/agregado) mostram os resultados apds os procedimentos descritos acima.

2 Atualmente, o banco de dados contempla 40 paises (27 paises da Unido Europeia e 13 de outras regides), representando
aproximadamente 85% da producdo mundial, mas também sdo consideradas as interagdes destes paises com o resto do
mundo (disponibilizadas na matriz mundial).
3 Metodologia em Timmer (2012), disponivel em http://www.wiod.org.
4 De acordo com a classificagdo da UNCTADstat, 2013. Ademais, o item que representa o resto do mundo foi agregado
nos paises em desenvolvimento (PeD).
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Importagdes
US$ milhdes Porcentagem em Relagéo ao Total do Ano
Paises Desenvolvidos (PD) Paises em desenvolvimento (PeD) Paises Desenvolvidos (PD) Paises em desenvolvimento (PeD)
e Recursgs Industria de~ Construgdo Servigos Recursn?s Industria de~ Construgdo Servicos TorlForPeD) Recursos Naturais Industria de~ Construgdo | Servicos Recursc_)s Industria de~ Construgdo | Servicos ToRlPDrPeD)
Naturais Transformagéo Naturais Transformagéo Transformagéo Naturais Transformagdo
1995
Recursos naturais 11,546.15 79,055.80 5,794.61 17,056.66]  10,762.81 57,742.57 6,439.95 4,644.87 193,043.41 0.25 172 0.13) 037 0.23 126 0.14 0.10 4.20)
. Industria de Transformagio 41,469.80 997,471.42|  134,01550|  320,094.96|  37,178.74] 502,486.95|  68,458.97 147,828.46|  2,249,004.80 0.90 21.70 292 6.96 0.81] 10.93 149 3.22 4893
Construgio 162.55 2,293.85 1,505.84 3,771.06 44.67, 306.23 157.68 368.95 8,610.83 0.00 0.05 0.03) 0.08 0.00) 0.01 0.00 0.01 0.19)
Servigos 10,061.37, 120,414.25 23,703.23|  313,769.41| 3576182 144,489.83|  27,092.56|  178,158.05) 853,450.52 0.22 262 0.52) 6.83 0.78) 3.14 059 3.88 18.57
Recursos naturais 17,642.35 166,952.16 10,912.44 53,857.86|  4,009.84 56,849.97 1,051.99 4,804.82 316,171.44] 0.38 3.63 0.24 117 0.09) 124 0.02 011 6.88
pep | ndustria de Transformagdo 11,105.60 313,566.88 39,369.82|  101,475.54|  14,131.38 188,507.88|  22,923.72|  43,934.81] 735,015.63 0.24] 6.82 0.86| 221 0.31] 4.10) 050 0.96 15.99
Construgéo 43.44 34036 525.15 1,488.79 7.50 34.60 11.69 137.94] 2,589.47 0.00 0.01 0.01] 0.03 0.00) 0.00) 0.00 0.00 0.06|
Servicos 4,356.55 67,654.05 9,677.52]  107,31651|  3,618.23 22,594.49 3,487.86|  19,476.24 238,181.43 0.09 147 0.21] 233 0.08] 0.49) 0.08 042 5.18|
Total 96,387.82 1,747,748.77)  225504.10]  918,830.78| 105,514.98 973,012.53| 129,624.41|  399,444.13|  4,506,067.54 2.10 38.03 491  19.99 230 2117 2.82 8.69 100.00)
2010
Recursos naturais 18,579.05 180,394.78 8,425.95 39,222.07|  19,388.67| 163,068.48|  12,969.78]  14,782.41 456,831.19 0.18 171 0.08| 037 0.18] 155 0.12 0.14 4.33
o |Industria de Transformagdo 5451904  1325682.18)  162962.94|  518,072.54]  66,317.23 956,760.39|  147,469.72]  287,967.61|  3,519,751.64 052 12.58 155 491 063 9.08| 1.40 273 33.39
Construgdo 178.82) 3,435.56 2,424.01 3,866.34 289.72] 1,539.67 1,484.98 5,565.45 18,784.55 0.00 0.03 0.02) 0.04 0.00) 0.01 0.01 0.05 0.18|
";} Servicos 14,755.27 187,653.09 3405342  682,13342| 54,757.62 328,933.87|  78,09151| 46511951  1,845497.70 0.14| 178 0.32) 6.47 0.52) 3.12 0.74 4.41) 1751
g Recursos naturais 41,853.67 521,335.45 10,218.45|  150,717.73|  27,082.52) 379,560.96 570174  40,797.37|  1,177,267.89 0.40 4.95 0.10) 143 0.26| 3.60) 0.05 0.39 1117
. pep  |Industria de Transformagzo 33,024.52 719,560.85 9491654  351,854.73|  54,502.31] 1,057,176.41| 130,971.65|  269,275.90|  2,711,372.92 031 6.83 0.90) 3.34 0.52) 10.03 1.24] 255 25.72
Construgdo 12691 815.03 2,688.25 4,762.19 22.66 170.54 167.14) 357.64 9,110.35 0.00 0.01 0.03) 0.05 0.00) 0.00) 0.00 0.00 0.09)
Servicos 12,123.58 191,995.05 20,667.07|  349,635.12|  10,213.91] 128,747.51|  15,674.01|  74,361.05| 803,417.30 0.12 1.82 0.20) 3.32 0.10) 122 0.15 071 7.62
Total 175160.86|  3,130,871.98|  336,356.63| 2,100,264.15| 232,664.65 3,015957.82| 392,530.52| 1,158,226.93] 10,542,033.54 1.66 29.70 319  19.92 221 28.61 372 10.99 100.00|
Variagéo (%)

Recursos naturais 60.91 128.19) 45.41 129.95| 80.15 182.41 101.40) 218.25| 136.65 -29.85 -0.52 -36.60 0.25 -21.46 2312 -12.20]  38.75 317
o |ndustria de Transformagdo 3147 32.90 21.60 61.85 78.37 90.41 115.41] 94.80 56.50 -42.68 -42.06 -46.99|  -29.44 -22.23 -16.99 -6.09]  -15.07 -3L.77
Construgdo 10.01 49.77 60.97 253 548.51] 402.78 841.76) 1,408.46 118.15 -52.04 -34.70 -20.82|  -55.30 182.74) 119.20| 310.58|  557.65 -4.89
Servicos 46.65 55.84] 43.67 117.40) 53.12) 127.65 188.24 161.07 116.24 -36.06 -32.06 3737 522 -33.24 -0.75 25.67 13.82 -5.72
Recursos naturais 137.23 212.27, -6.36 179.84) 575.40) 567.65, 441.99 733.48| 272.35 3.43 36.14 -50.18] 2200 194.46| 191.08| 136.30]  263.38 62.34
pep  |Industria de Transformagdo 197.37 129.48 141.09) 246.74) 286.32] 460.81 471.34 512.90) 268.89) 29.65 0.05 511 5117, 68.43 144.50| 149.09|  167.21 60.83
Construgdo 192.16 139.46 411.90 219,87, 202.25| 392.87, 1,329.99 159.28| 251.82 27.37 4.40 12317 39.46 3177 114.88| 52344  13.04 53.39
Servicos 178.28 183.79 113.56] 225.80) 182.29) 469.82 349.39) 281.80) 237.31) 21.32 23.73 -6.89]  42.04 23.07 148.43] 95.92|  66.46 47.06|

Total 8173 79.14 49.16 128.58) 120.50) 209.96) 202.82) 189.96) 129.37 -20.77 -21.90 -34.97] 034 -3.87) 35.14 3202 2642 -

Tabela 1 — Matriz de Comércio Internacional Agregada

Fonte: World Input-Output Database (WIOD). Elaboracéo propria.

Notas: (1) Paises desenvolvidos (PD) e em desenvolvimento (PeD) contemplam todos os paises disponiveis na WIOD. (2) Valores deflacionados pelo
OCDEindex.



Acompanhando a tendéncia do IDE apontada na secdo anterior, a Tabela 1 mostra a
desconcentracdo do comércio internacional: entre 1995 e 2010 as exportagcdes dos PeD triplicaram
(de cerca de US$ 1,6 trilhdo para US$ 4,8 trilhGes; crescimento de 198%) e a dos PD duplicaram (de
US$ 3 trilhdes para US$ 5,7 trilhdes; aumento de 92%). Em outros termos, a participacdo relativa dos
PD nas exportacdes mundiais no periodo diminuiu 10 pontos percentuais (parcela absorvida pelos
PeD), mas os paises desse bloco mantém o dominio desses fluxos (55%). Ressalte-se que essas
mudancas ocorreram ao mesmo tempo em que o comércio internacional cresceu 130%.

Exportacdes de PD para | PD para |PD para PD + | PeD para | PeD para | PeD para PD Total
PeD (1) PD (2) PeD (1 +2) PeD (3) PD (4) |+ PeD (3+4)]| (1+2+3+4)
1995
Recursos Naturais 1.73 247 4.20 1.45 5.43 6.88 11.08
Industria de Transformagao 16.45 32.49 48.93 5.86 10.13 15.99 64.93
Construgo 0.02 0.17 0.19 0.00 0.05 0.06 0.24
Servigos 8.39 10.18 18.57 1.07 4.11 5.18 23.75
Total 26.59 45.30 71.89 8.39 19.72 28.11 100.00
2010
Recursos Naturais 1.99 2.34 4.33 4.30 6.87 11.17 15.50
Industria de Transformagao 13.84 19.55 33.39 14.34 11.38 25.72 59.11
Construgéo 0.08 0.09 0.18 0.01 0.08 0.09 0.26
Servicos 8.79 8.71 17.51 2.17 5.45 7.62 25.13
Total 24,71 30.70 55.41 20.82 23.77 44.59 100.00

Tabela 2 — Participacgdes das exportacdes por bloco/agregado (linhas da Tabela 1)

Fonte: World Input-Output Database (WIOD). Elaboracéao propria.

Notas: (1) Paises desenvolvidos (PD) e em desenvolvimento (PeD) contemplam todos os paises
disponiveis na WIOD.

Outra caracteristica marcante do processo de desconcentracdo foi o crescimento da
participacdo do comércio entre os PeD (de 8,4% em 1995 para 20,8% em 2010), uma variacao
bastante expressiva se comparada com a desse bloco em direcdo aos PD (19,7% e 23,7%,
respectivamente). Compensatoriamente, as transaces entre os PD foram reduzidas
significativamente (de 45,3% para 30,7%), enquanto as relacdes entre os paises desenvolvidos e em
desenvolvimento permaneceram praticamente constantes (ao redor de 25%). Em suma, parte do
aumento das vendas internacionais se deslocou do sentido “norte-norte” para a direcdo “sul-sul” e,
em menor propor¢ao, para “sul-norte”. Esta, talvez, seja uma sintese das transformagdes recentes nas
relagBes internacionais: o crescimento do comércio e oferta mundial sustentados pelos PeD.

Entre os grupos de setores representados na matriz, destaque para o aumento da participacdo
dos setores de recursos naturais oriundos dos PeD, especialmente impulsionados pela elevacdo dos
precos das commodities e crescimento da demanda chinesa — a participacao do bloco no total das
exportacOes desses bens cresceu de 6,9% em 1995 para 11,2% em 2010. Isoladamente este agregado
colaborou para 0 aumento da relacédo entre os PeD (1,4% para 4,3%).

Entretanto, o principal grupo responsavel pelas mudancas apontadas acima foi a inddstria de
transformacé&o (5,9% para 14,4%), aspecto atrelado principalmente ao crescimento chinés nas Gltimas
décadas (avaliado nas proximas secdes). Ao mesmo tempo, houve uma elevada queda na
representacdo das exportacGes industriais entre os PD (32,5% para 19,5%). No conjunto, esses
resultados refletem o deslocamento espacial da manufatura.

As principais mudangas nas exportagdes mundiais do periodo ocorrem na industria de
transformacé@o em particular, o crescimento de 77% da participacdo dos PeD. Se a proporcdo do
agregado nos PD em relagdo ao total das exporta¢des declinou no periodo (de 49% para 33%; ultima
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coluna da Tabela 1), a parcela dos PeD aumentou (de 16% para 26%). Adicionalmente, a Industria
de Transformagdo continua detendo os mais elevados niveis de participacdo nas exportagdes (65%
para 59%; vide cruzamentos dos totais na Tabelal) e importacdes (59,2 para 58,3), enquanto 0s
Servigos conheceram um pequeno aumento nas exportagdes (23,7% para 25,1%) e importagdes
(28,7% para 31%). Essa ultima variacdo decorre do crescimento das exportacoes (5,18 para 7,62) e
importacdes (8,7% para 11%) dos PeD, principalmente pelo aumento das relagdes entre os paises do
bloco — exportacdes (1,07% para 2,17%) e importaces (1,49% para 2,55%). Em suma, essas
estatisticas indicam que o deslocamento espacial da manufatura foi acompanhado pelo aumento do
fluxo de servigos.

Por fim, as interacGes entre indUstria e servicos tiveram um pequeno aumento da participacdo
do consumo de servicos (7,7% para 7,9%), proporcao similar na relagdo inversa, servico consumindo
da industria (13,3% para 13,5%). Nessas interacdes 0s PeD respondem pelas maiores mudancgas: se
as exportacdes de servigcos para industria cresceram de 2% para 3% do total, 1,8% (2010) dessa
participacdo foi com os PD.

Em sintese, apesar de uma reducdo em relacdo ao total das exportacdes, a participacdo dos
fluxos relativos as atividades industriais se mantém como a mais relevante no comércio internacional
(cerca de 60%). Ademais, os resultados desta secdo corroboram a desconcentracdo do comercio
mundial com o aumento da presenga dos PeD, especialmente como fornecedores de bens industriais
para o proprio bloco, mas incorporando também, em menor dimensao, alguns servicos. Essas relacdes
parecem refletir o adensamento dos vinculos entre os PeD. A proxima se¢do procura detalhar melhor
0S paises participantes nesse processo.

3. Metodologia de Redes Aplicada sobre as Matrizes de Comércio Internacional

Esta secdo busca complementar a descri¢do anterior sobre as transformacdes nas relacdes
comerciais em paises em diferentes estagios de desenvolvimento. A avaliacdo foi realizada para as
doze maiores economias do mundo (segundo o PIB de 2010: Alemanha, Brasil, China, Coreia, EUA,
Franca, India, Italia, Japdo, México, Reino Unido e RUssia), para ressaltar por meio dos indicadores
propostos as diferencas entre os paises desenvolvidos (PD) e paises em desenvolvimento (PeD) nos
anos de 1995 e 2010. Ademais, em funcdo do objetivo deste trabalho, é dado especial destaque para
as interacdes entre a industria e 0s servicos.

A partir dos dados da World Input-Output Database (WIOD) foi construida uma Matriz de
Comércio Internacional que inclui, além dos paises listados acima, “outros paises desenvolvidos —
Outros PD>’ — e “outros paises em desenvolvimento — Outros PeD®” — para completar todos os fluxos
de comércio. Os valores das exportacdes e importaces para cada um desses paises foram agregados
em recursos naturais, construcdo, servicos e industria de transformacao. Dessa forma, a economia de
cada pais (incluindo os outros PD e PeD totalizam 14 paises/ blocos) foi dividida em quatro agregados
originando uma Matriz de Comércio Internacional (56x56) para cada um dos anos de 1995 e 2010.

Para a Analise de Redes foram considerados apenas as ligacGes (fluxos) superiores a 0,02%
do total em cada ano, que representam 90% dos valores do comércio mundial’. Este recorte
metodoldgico mantém nas matrizes obtidas as relagdes comerciais mais expressivas, eliminando

5 Australia, Austria, Bélgica, Bulgéria, Canada, Chipre, Republica Checa, Dinamarca, Espanha, Estonia, Finlandia,
Grécia, Hungria, Irlanda, Lituania, Luxemburgo, Letdnia, Malta, Paises Baixos, Polonia, Portugal, Roménia, Republica
Eslovaca, Eslovénia, Suécia.

6 O item que representa o resto do mundo foi agregado nos Outros paises em desenvolvimento (Outros PeD). Além dos
paises: Indonésia, Peru e Taiwan.

7 Os fluxos desconsiderados totalizaram US$ 919,21 milhdes em 1995 e US$ 2.108,40 milhdes em 2010.



fluxos pouco significativos ou eventuais. Ademais, as comparacfes das redes entre 0s dois anos
permitem apenas avaliar as mudancas nas proporcdes e direcionamentos dos fluxos entre paises®.

3.1. Mudancas nos Fluxos dos Blocos Econdmicos

A analise pelo método de redes fornece dois indicadores basicos: i) nUmero de linhas ou de
ligacdes da rede — elos entre nos (setores); e ii) densidade da rede ou relacdo entre elos reais e 0s
possiveis; densidade = m/(n(n—1)), onde n € o numero de nds e m € o nimero de linhas (GOYAL,
2007)°. Assim, a densidade da rede varia no intervalo [0, 1]; se a densidade € alta (proxima de 1),
maior o numero de ligagbes ou de relacionamentos e conexdes entre os diferentes setores
(SAVIOTTI, 2009). Estes indicadores complementam o exame anterior sobre as mudancas nos fluxos
de comércio internacional entre os agregados industriais e entre os paises.

A Tabela 3 mostra os resultados da densidade de rede nos dois anos analisados: 1995 e 2010.
A densidade total foi desagregada em quatro densidades “parciais”: Densidade Industrial (DI) que
mensura apenas relacdes entre o setor industrial nos diferentes paises; Densidade dos Servicos (DS)
para determinar os elos das atividades de servicos; Densidade entre Industria x Servigos (DIS) para
medir os vinculos dessas duas atividades, e; Densidade Recursos Naturais e Construcdo (DRCT) que
sintetiza (i) as interacdes entre eles e (ii) entre estes dois agregados e os demais (Industria e
Servicos)™®. Adicionalmente, essas densidades parciais foram calculadas para as relagdes dentro e
entre os dois blocos de paises (PeD com PD).

Assim, a densidade total pode ser denotada por:

Densidade total (DT) = DIT + DST + DIST + DRC
DIT = (DI-PeD) + (DI-PD) + (DI-PeD+PD)
DST = (DS-PeD) + (DS-PD) + (DS-PeD+PD)
DIST = (DIS-PeD) + (DIS-PD) + (DIS-PeD+PD)

8 E importante ressaltar que na andlise aqui utilizada n3o é possivel uma analise do saldo do balanco comercial, pois as
exportagdes sdo referentes aos produtos relacionados aos setores exportadores, mas as importagdes estdo vinculadas
ao setor demandante de certo bem, ndo sendo necessariamente do mesmo setor.
® Como este estudo trabalha com um ndmero fixo de setores (nés), uma mudanca na densidade decorre diretamente de
variacOes nas relacGes intersetoriais (linhas).
10 Considerando que este estudo prioriza as relagdes da indUstria e servigos, aqui os agregados recursos naturais e
construgdo sdo tratados como um Gnico e ndo priorizados.
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1995 2010 Variagao entre os Anos (%)

(0-1) % (0-1) % (0-1) %
Densidade Total (DT) 0.181 100 0.189 100 4.50 -
Densidade Industrial total (DIT) 0.041 22.8 0.041 21.9 0.00 -4.30
Densidade dos Servicos total (DST) 0.027 14.7 0.027 14.1 0.00 -4.30
Densidade IndUstria x Servicos total (DIST) 0.048 26.4 0.053 27.9 10.20 5.46
Densidade Recursos Naturais e Construgdo (DRC) 0.065 36.0 0.068 36.1 5.00 0.48
Apenas a Densidade entre PeDs
(1) Densidade Industrial (DI-PeDs) 0.006 3.2 0.008 45 44.44 38.23
(2) Densidade dos Servi¢os (DS-PeDs) 0.003 1.4 0.002 1.2 -12.50 -16.27
(3) Densidade Industria x Servigos (DIS-PeDs) 0.006 3.2 0.010 5.2 66.67 59.50
Total (1+2+3) 0.014 7.9 0.020 10.8 43.18 37.02
Apenas a Densidade entre PDs
(4) Densidade Industrial (DI-PDs) 0.014 7.6 0.013 6.7 -7.14 -11.14
(5) Densidade dos Servigos (DS-PDs) 0.012 6.8 0.009 4.6 -28.95 -32.00
(6) Densidade Industria x Servigos (DIS-PDs) 0.021 11.9 0.017 9.1 -19.70 -23.15
Total (4+5+6) 0.047 26.3 0.039 20.5 -18.49 -22.00
Apenas a Densidade entre PeDs e PDs
(7) Densidade Industrial (DI-PeDsPDs) 0.022 12.1 0.020 10.7 -7.46 -11.44
(8) Densidade dos Servigos (DS-PeDsPDs) 0.012 6.5 0.016 8.3 33.33 27.60
(9) Densidade Industria x Servigos (DIS-PeDsPDs) 0.020 11.3 0.026 13.6 25.40 20.00
Total (7+8+9) 0.054 29.9 0.061 32.5 13.86 8.96

Tabela 3 — Caracteristicas Gerais das Densidades de Rede com os Paises Selecionados
Fonte: World Input-Output Database (WI10D). Elaborado pelo autor a partir do software Pajek.
Notas: (1) Paises desenvolvidos (PDs) e em desenvolvimento (PeDs) contemplam os paises da
amostra e 0s paises agregados em Outros PeDs e Outros PDs.

Diferindo da anterior, esta secdo mensura os numeros de elos, ou seja, avalia a variacdo da
dispersao dos fluxos de comércio entre os diferentes paises. Os resultados apresentados na Tabela 3
permitem observar trés tendéncias. A primeira se refere as proporcdes as densidades totais tiveram
pouca ou nenhuma variacdo, indicando reduzidas mudancas no numero total de elos de comércio
entre 1995 e 2010, especialmente se considerado o crescimento nos valores desses fluxos - vide item
anterior. A despeito dessa variacdo quase nula entre os dois anos, duas ressalvas sdo necessarias: as
relacbes dos agregados industria e servicos (10,2%) e recursos naturais e construcao (5%) respondem
pela variacdo da densidade total. Em particular, a primeira € mais relevante para este estudo nao so6
por ser maior, mas por expressar melhor as mudancas estruturais do cenario internacional.

Em suma, aumento do comeércio internacional ndo pode ser caracterizada como uma
“expansdo virtuosa”, ou seja, acompanhado pela criagdo de novos vinculos intersetoriais (novos
atores e/ou atividades) onde inexistiam. Ao contrario, em termos gerais as mudancas ocorridas
parecem descrever a um “jogo de soma zero” — a criagdo de um novo ele representa a eliminacéo de
um antigo, isto é, transferéncia de origem e/ou destino dos elos estabelecidos. Por outro lado, o
crescimento da densidade da DIST indica que as mudancgas na composi¢cdo dos fluxos comerciais
foram mais intensas entre industria de transformacéo e servigos.

Entretanto, as alteracbes na densidade total ndo revelam as reais das transformacdes nos
vinculos inter e intrablocos e agregados setoriais como fazem as densidades parciais. Se o nimero de
elos e a participacdo relativa dos fluxos de comércio entre os PD foram reduzidos em todos os
agregados (desconcentracdo e/ou mudancas nos fluxos), ocorreu o inverso para os PeD. Essa € a
segunda tendéncia que pode ser extraida da Tabela 3, ou seja, relacionada a mudanga de direcdo das
relaces de comércio: crescimento do nimero de elos entre os PeD e diminuigéo entre os PD. Nos
vinculos entre os PeD, destaque, novamente, para 0 aumento das relagcbes entre industria de
transformacéo e servicos (variagdo DIS-PeD de 69% e 59%), seguido pelas rela¢Ges industriais
(variacdo de DI-PeD de 44% e 38,2%).
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Entre os PD, a queda ¢ generalizada em todas as densidades “parciais”, confirmando a
desconcentracdo desse bloco em termos de fluxos de comércio internacional. Ressalte-se que esta
tendéncia é mais acentuada nos indicadores relativos aos servigos, tanto no numero de elos como nas
participacOes relativas (variagdo DS-PDs de -29% e -32% e DIS-PDs de -19% e -23%,
respectivamente). Se esse comentario for associado aos anteriores elaborados para os PeD, intui-se
que além dos deslocamentos dos fluxos de bens, parte do comércio internacional de servigos também
parece ter sido transferida para os PeD. Nesse sentido, o deslocamento da manufatura parece ter
carregado em seu bojo alguns servicos.

A terceira tendéncia, que complementa as duas anteriores, parece refletir a nova divisdo
internacional do trabalho. A participagdo relativa das relagdes entre industria de transformacéo e
servigos cresceu (DI1S-PeDPD com parcela de 11,3% em 1995 e 13,6% em 2010), como reflexo do
aumento da densidade total. Esse aspecto denota duas transformacgdes combinadas: a maior interagao
entre PeD e PD juntamente com o aumento das relacdes entre os agregados industria e servigos. Além
disso, se a densidade parcial do servigos diminui intra blocos (-29% nos PD e -13% nos PeD), ela
cresceu cerca de 33% interblocos.

Ressalte-se que a densidade parcial intraindustrial do PD foi reduzida em cerca de 11%. Se
analisada em conjunto com as relacdes entre os PeD (crescimento de 44%), temos que os fluxos
comerciais desse agregado concentrou-se nesse Ultimo bloco em detrimento do primeiro. Em suma,
mais uma evidéncia de dispersao — transferéncia dos paises desenvolvidos — concentrada — nos paises
em desenvolvimento — da manufatura. A préxima sec¢do busca ponderar e comparar a participacdo da
Industria de Transformacao e Servicos nesse processo para 0s paises selecionados.

3.2. Andlise de Rede: Parceiras Comerciais e Participacédo Relativa

Os indicadores utilizados nesta secdo mensuram o namero de relacdes diretas dos diferentes
setores de cada pais. Para isso, separamos o0s elos em exportacdo e importacdo e, adicionalmente,
utilizamos a ponderacao dos valores das ligagdes totais. Entre as principais vantagens do método esta
a representacdo grafica dessas relagdes: o tamanho da “bolha” representa a propor¢do do pais/setor
no comeércio internacional € o nimero de ligacdes (valores em paréntese ao lado da nomenclatura)
para as exportacoes e importacfes — vide figura 1. Essas redes permitem visualizar: 1) “transparéncia”
das redes dadas pelas linhas (“mais claro”, menos linhas, menos fluxos comerciais); ii) o nimero de
relacfes ou parceiros comerciais de cada pais.

Com relagdo a “transparéncia”, o principal aspecto ¢ que as redes das figuras abaixo
apresentam maior nimero de linhas em 1995 (mais escura) do lado direito para ambos os fluxos. Isso
significa que o comércio neste ano estava mais concentrado entre as economias desenvolvidas. Essa
percepcdo difere nas redes de 2010 devido a desconcentracdo do comércio internacional e maior
presenca de paises em desenvolvimento (lado esquerdo) nas redes — fenémeno enfatizado nas se¢des
anteriores.
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Figura 1.1 — Redes do Comércio Internacional em 1995 e 2010 (tamanho das bolhas ponderadas pelo
total de cada ano)

Fonte: Elaboracédo propria a partir de dados da WIOD e software Pajek.

Paises: CH — China; IN — india; BR — Brasil; KO — Coreia; RU — Russia; ME — México; OU — Outros
PeDs; FR — Franca; UK — Reino Unido; OUD — Outros PDs; UN — Estados Unidos; GE — Alemanha;
JA —Japdo; IT — Italia. Setores: RN- Recursos Naturais; C- Construcdo; S- Servigos e IT- Industria
de Transformacdo. Notas: (1) valores em paréntese ao lado da nomenclatura mostram o nimero de

ligacOes de cada setor na rede; (2). Os tamanhos das bolhas representam a participacdo nas
Exportacdes e Importagdes no ano.
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Figura 1.2 — Redes do Comércio Internacional em 1995 e 2010 (tamanho das bolhas ponderadas pelo
total de cada ano)

Fonte: Elaboracédo propria a partir de dados da WIOD e software Pajek.

Paises: CH — China; IN — india; BR — Brasil; KO — Coreia; RU — Rssia; ME — México; OU — Outros
PeDs; FR — Franca; UK — Reino Unido; OUD — Outros PDs; UN — Estados Unidos; GE — Alemanha;
JA —Japdo; IT — Italia. Setores: RN- Recursos Naturais; C- Construcdo; S- Servigos e IT- Industria
de Transformacdo. Notas: (1) valores em paréntese ao lado da nomenclatura mostram o nimero de
ligacOes de cada setor na rede; (2). Os tamanhos das bolhas representam a participacdo nas

Exportacdes e Importagdes no ano.
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A Tabela 4 destaca os setores de Servicos (Se) e Industria de Transformacéo (IT) nos paises
selecionados®!.

As exportacfes da China (CH no gréafico) sdo o maior destaque do periodo, razéo principal
das transformacdes entre os PeD. O grande aumento da participacdo chinesa nas exportacfes
mundiais € devido n&o apenas pelo crescimento da Industria de Transformacdo, mas também dos
Servigos — 0 nimero de elos com paises/setores dos Servigos foi de 7 em 1995 para 18 em 2010 e da
industria de 16 para 35 elos. Em outras palavras, em 2010, além da lideranca nas exportacdes
mundiais de bens industriais, a China (1,68%) é superada apenas pelos EUA (4,5%) e similar ao
Reino Unido (1,7%) nas exportacdes de servigos.

No que tange as importagdes, a China aparece também como grande comprador mundial,
mantendo a mesma relacao hierarquica das vendas com os EUA: a Industria de Transformacao puxou
0 processo de transformagéo (PIMP da IT com Variagédo de 336,1%). Para Rodrik (2007) o sucesso
da China aconteceu devido um conjunto de politicas industriais acompanhadas de uma abertura
econdmica muito gradual em mais de uma década. Além disso, a China passou de uma montadora de
componente para, cada vez mais, uma producado integrada de alta produtividade, com capacidade de
exportacdo de produtos sofisticados (RODRIK, 2007; 22).

A Coreia (KO no gréafico) € um PeD que jahavia alcancado expressao na area industrial e
intensificou a quantidade de ligacdes e a participacdo nas exportagcdes industriais (Variacao de 11,8%
e 37,2% da LEXP e PEXP, respectivamente). O pais manteve em niveis elevados os elos das
importacdes e aumentou a participacdo (PIMP) nas importagcfes totais nos dois grupos setoriais,
especialmente servicos (52%). Em suma, a intensificacdo dos vinculos via exportacdo parece ter
elevado a demanda por servigos, ou seja, um caso de fortalecimento da estrutura industrial. Baldwin
(2011) corrobora este resultado ao descrever que 0 sucesso coreano é resultado de um conjunto de
politicas industriais aplicadas desde a década de 1960. O autor destaca que o pais mantém uma
producdo extremamente integrada nas CGV — por exemplo, ao mesmo tempo em que detém elevados
indices de exportacdo de motores de automdveisé grande importadora de ignicdo utilizada na
fabricacdo destes motores, (BALDWIN, 2011; 33).

Os resultados da China e Coreia expressam certa simetria no crescimento industrial e de
servigos, também nas exportacdes e importacbes. Em ambos os casos, a relacdo no comércio
internacional da Industria de Transformacdo com os Servigos intensificou. Se para a China houve
uma extensa integracdo aos fluxos mundiais (nimero de elos comerciais cresceu em ambos o0s fluxos
entre 1995 e 2010), os vinculos relativos as compras industriais coreanas ficaram estagnados.
Adicionalmente, as exportacdes de servicos para a industria (SEXPI) mais que dobraram na China e
a importacdo de servigos pela industria (SIMP) aumentou em ambos os paises no periodo. Este parece
ser mais um indicio de que (i) a Coreia baseia 0 seu desempenho nas atividades industriais, (ii) as
exportacdes de bens crescentemente “embarcam” contetido de servicos e (ii1) parte delas suprida pelas
importacdes de servicos.

11 Em razdo do recorte metodoldgico, o setor exportador/importador (Servigos, Recursos Naturais, Construcgdo e Indistria
de Transformacédo) de um pais pode ter até 4 elos com outro pais, totalizando 0 maximo de 52 ligacGes.
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Numero de Ligagdes - Exportagéo- LEXP

Participacéo nas Exportagdes - PEXP

IT Exporta para Servicos - IEXPS

Servigos Exporta para IT - SEXPI

1995 2010 Variagéo (%) 1995 2010 Variacéo (%) Participacéo nas Exportagdes Numero de Ligacoes Participag&o nas Exportagdes NUmero de Ligagoes
Se 1T Se IT Se IT Se 1T Se IT Se 1T 1995 2010 | Var(%) | 1995 2010 | Var(%) | 1995 2010 Var (%) 1995 2010 Var (%)
Brasil 3 11 4 10 333 -9.1] 0.10 0.70 0.21 0.67 102.9 -5.1 0.12 0.14 17.05 3 3 -33.33 0.03 0.09 203.64 1 2 100.00
China 7 16 18 35 157.1 118.8 0.30 1.38] 1.68 6.74 460.1 388.1 0.24 172 623.67 4 13 75.00 0.15 0.48 229.99 2 7 250.00
india 0 8 5 12 500.0 50.0 0.00 0.33 0.33 0.77|  3300.0 135.2 0.10 0.19 90.44 3 3 -66.67 0.00 0.05, - 0 1 -
Russia 10 10 13 8 30.0 -20.0 0.71 0.50 1.16 0.50 62.3 -0.2 0.03 0.08 185.97, 1 2 800.00 0.48 0.94 95.24 5 9 80.00
México 7 5 3 6 -57.1 20.0! 0.26) 0.67 0.13! 0.90! -48.7] 34.2 0.11] 0.24] 127.47 1) 1 0.00! 0.09] 0.09 2.04] 2) 1 -50.00
Coréia 9 17 7 19 -22.2 11.8 0.46 1.93 0.33 2.65 -21.7] 37.2 0.30 0.52 70.86 5 6 -40.00 0.17, 0.10 -42.72 3 3 0.00
Média PeD 6 11 8 15 38.9 34.3 0.31 0.92 0.64 2.04 109.1 121.7 0.15 0.48 223.82 8 5 35.29 0.15 0.29 91.25 2 4 76.92
EUA 20| 30 24 31 20.0 3.3 5.82 8.07 4.50 5.38 -22.7] -33.3] 1.76) 1.24 -29.40 11 11 -18.18 1.96] 141 -27.91 8 9 12.50
Japdo 9 29 6 25| -33.3 -13.8 1.68) 6.65 1.03 3.80 -38.4 -42.8 1.26) 0.64 -48.75 8 7 -87.50 0.59 0.45 -24.18 2 1 -50.00
Alemanha 16 31 12 30] -25.0) -3.2) 1.14] 8.12 1.34 5.98 17.3) -26.4 1.76) 1.32 -24.78 9 8 -55.56 0.33 0.36 8.37 5 4 -20.00
Franca 15 20 9 19 -40.0) -5.0) 1.22] 3.80 0.60 2.23 -50.7| -41.3] 0.78 0.55 -28.80 6 6 -66.67 0.40 0.12 -69.69 5 2 -60.00
Itélia 12 23 6 18 -50.0) -21.7| 0.67, 2.90 0.38 1.80, -43.6) -37.8] 0.56 0.41 -28.19 6 6 -66.67 0.23 0.11 -49.71 4 2 -50.00
Reino Unido 11 21 13 14 18.2 -33.3) 1.21] 3.30 171 1.45 42.1 -56.1 0.76 0.39 -48.12 6 5 -50.00 0.24 0.35, 41.62 3 3 0.00
Média PD 14 26 12 23 -15.7 -11.0 1.96 5.47 1.59 3.44 -18.5 -37.1 1.15 0.76 -33.65 8 7 -54.35 0.63 0.47 -25.26 5 4 -22.22
Namero de Ligaces - Importagdes - LIMP Participacéo nas Importacdes - PIMP IT Importa dos Servicos - IIMS Servigos Importada IT - SIMPI
1995 2010 Variagéo (%) 1995 2010 Variacéo (%) Participacéo nas Importagdes Nimero de Ligacoes Participag@o nas Importagdes NUmero de Ligacdes
Se 1T Se 1T Se 1T Se 1T Se 1T Se 1T 1995 2010 | Var(%) | 1995 2010 | Var(%) | 1995 2010 Var (%) 1995 2010 Var (%)
Brasil 7 9 10 11 42.9 22.2 0.26 0.55 0.39 0.66 50.8 21.8 0.00 0.02 - 0 1 - 0.11 0.13 12.03 4 4 0.00
China 7 13 15 24 114.3 84.6 0.40 1.84] 151 8.03 273.7 336.1 0.03 0.52 1652.36 1 5 400.00 0.34 0.87 154.35 5 6 20.00
india 2 7 3 9 50.0 28.6 0.09 0.43 0.35 1.35 301.4 215.1 0.02 0.04 68.27 1 1 0.00 0.07, 0.35 430.08 1 3 200.00
Russia 4] 4] 7 6 75.0 50.0 0.16 0.25 0.24 0.27 51.0 8.0| 0.00 0.00 - 0 0 - 0.12 0.16 29.64 3 4] 33.33
México 1 6 5 8 400.0 33.3 0.19 0.92 0.32 1.05) 70.4 13.4 0.00 0.00 - 0 0 - 0.19 0.29 53.49 1 4 300.00
Coréia 9 17 9 17| 0.0) 0.0 0.38 2.09 0.58 2.45 51.8 17.5) 0.10 0.21 111.89 3 5 66.67| 0.20 0.21 3.58 4 4 0.00
Média PeD 5 9 8 13 63.3 339 0.25 1.01 0.57 2.30] 129.0] 1273 0.03 0.13 418.12 1 2 140.00 0.17 0.33 93.68 3 4 38.89
EUA 25 23 25| 25| 0.0) 8.7 3.98 8.11 4.65 6.22 16.7 -23.4 0.66 0.46 -29.92 6 6 0.00 2.02 2.36 17.17] 12| 12 0.00
Japao 18 20 12 16 -33.3 -20.0) 1.63] 3.52 1.10 2.66 -32.4 -24.5] 0.30 0.25 -17.21 4 5 25.00 0.64 0.38 -40.06 7 5 -28.57,
Alemanha 19 23 18 23 -5.3 0.0 1.90] 5.26 1.59 4.22 -16.2) -19.7 0.49 0.34 -29.77 7 6 -14.29 0.89 0.75, -15.62 7 9 28.57
Franca 17 16 13 16 -23.5) 0.0 1.61] 2.88 0.90 2.19 -44.1] -23.9 0.25 0.18 -26.84 6 4 -33.33 0.78 0.48 -38.11 7 7 0.00
Itélia 15 19 13 15 -13.3 -21.1] 1.10] 2.63 1.15 1.82, 3.8 -30.8] 0.27 0.23 -15.01 6 5 -16.67 0.56 0.39 -29.99 6 5 -16.67,
Reino Unido 15 13 17 13 13.3 0.0 1.72] 2.51 1.76 1.23 2.6) -51.2 0.12 0.09 -24.14 2 3 50.00 0.96 0.78 -18.76 7 8 14.29
Média PD 18 19 16 18 -10.1 -5.3 1.99 4.15 1.86 3.06 -6.7 -26.4 0.35 0.26 -25.46 5 5 -6.45 0.97 0.86 -11.85 8 8 0.00

Tabela 4 — Indicadores tradicionais de Redes dos Paises Selecionados
Fonte: World Input-Output Database (WIOD). Elaborado pelo autor a partir do software Pajek.

Notas: (1) A média dos Paises desenvolvidos (PDs) e em desenvolvimento (PeDs) contemplam apenas os paises da amostra. (2) Os valores de Exportacao
e ImportacBes ndo sao iguais na tabela, pois ndo estdo considerando os Outros PD e Outros PeD.
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Esses resultados caracterizam o sucesso das politicas historicamente voltadas ao
mercado externo no pais. Para Rodrik (2014; 20) a experiéncia japonesa foi 0 modelo
para outros paises do Leste e Sudeste Asiatico, principalmente, Coreia e China. Embora
eles tenham utilizados instrumentos de politica industrial diferentes, “a principal
caracteristica € o modelo de industrializagdo orientada para a exportagéo, obtida por meio
da combinagao entre empreendedorismo do setor privado e incentivos governamentais”.

A india (IN) e Russia (RU) apresentam mudangas pontuais com relacdo as
exportacdes de servicos. A India, reconhecida como um grande produtor de software
(ASPRAY et al., 2009), destacou-se na exportacdo de Servicos, a participacdo relativa
aumentou de 0,0% para 0,33% das exportacdes mundiais no periodo. Na Russia (RU)
também houve crescimento nas vendas externas de servi¢os, mas com variagdo menor —
possivelmente alavancado pelos servigos de distribuicdo de gas e petroleo, favorecida por
sua posicdo geografica e importancia desta atividade.

O Brasil (BR) exibiu uma pequena varia¢do negativa nos elos e na participagdo
relativa das exportacdes da IT, mas ambas positivas para os servi¢os. Em grande medida
esse aumento estd relacionado a exportacdo de servigos para industria (SEXPI, que
aumentou de 0,03% para 0,09% das exportacdes mundiais em 2010). Todavia, em termos
gerais, 0 pais tem nimeros abaixo da média dos demais PeD. Por outro lado, a variagéo
foi positiva em todos os indicadores para as importacdes, aumentando o nimero de paises
fornecedores (elos) e a participacdo nas compras externas de bens industriais e de
servigcos. Em sintese, tanto nas exportacfes como nas importacdes o Brasil apresenta
indicadores com valores superiores apenas aos da Russia, demonstrando pouca interacdo
nos fluxos de comércio internacional. No conjunto, confrontados os resultados das
exportacdes vis a vis as importacdes parecem indicar que a estratégia das empresas
estabelecidas no pais pode ser carcaterizada por “explorando” o mercado nacional.

Nos PD algumas evidéncias sdo significativas das mudangas internacionais
recentes. Na Indlstria de Transformacdo todos os paises apresentaram variacoes
negativas nos elos externos (LEXP; exceto EUA na IT) e na propor¢do relativa das
exportacGes (PEXP; exceto Alemanha e Reino Unido nos Servi¢os). Outro destaque
importante é que, mesmo com a ascensdo da participacao dos Servigos nestas economias,
todos os outros PDs da amostra (exceto Reino Unido) mantém a maior parte da sua pauta
de exportacdo concentrada em bens industriais — na média dos paises selecionados, a
proporcdo desse agregado representa 2,15 vezes a mais que 0 do Servicos. Essa
caracteristica parece reforcar a importancia deste setor para estas economias e corroborar
a hipotese central deste estudo.

Essa diferenca é ainda mais marcante em paises reconhecidos pela producdo de
bens industriais de alta intensidade tecnolégica,— por exemplo, Alemanha (3,7 vezes) e
Japdo (4,5 vezes). N&o por acaso, as exporta¢des da industria para servigos (IEXPS) e as
importacBes de servigos para industrias (SIMPI) permanecem em valores elevados nos
PD. Esses resultados indicam que a “especializacdo nacional em servigos” deve ser
pensada com ressalvas, mas, certamente, por meio das cadeias globais de valor. Em
particular, os EUA (UN) se mantiveram como 0 ator mais importante no comércio
internacional, mesmo com variagdes negativas na participacéo relativa tanto nos Servigos
como na industria. O pais aumentou o nimero de elos de exportacdo, compondo os fluxos
de comércio com um nimero maior de paises.

Os resultados desta secdo confirmam o aumento da participagcdo dos PeD nos
fluxos comerciais, mas mostram tambeém a concentracdo da China neste processo, tanto
na exportacdo e importacdo da industria e Servigos. Em praticamente todos os PeD, as
variacgdes nos fluxos de Servigos foram mais elevadas do que na industria, mas, em geral,
0 namero de elos e a participacdo no comércio internacional sdo inferiores. Ou seja, em
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termos relativos a pauta de comércio destes paises avangou mais nos Servicos do que na
IT, mas ainda é composta majoritariamente de bens industriais. Paralelamente, os PD
exibiram quedas na maioria dos indicadores, mas ainda concentram a maior parte dos
fluxos comerciais e a supremacia nas participagdes das relacdes entre industria e servicos.

4. Consideracdes finais

Os resultados confirmam as transformagfes no comércio internacional
relacionadas ao direcionamento (paises), magnitude (valores) e pauta (setor de servicos).
A desconcentracdo desse comércio € motivada pela entrada dos PeD nas CGV, tanto
como fornecedores de bens industriais para PeD e PD, como consumidores de Servicos
dos PD. A pauta de comércio destes paises avangou em termos relativos mais nos servigos
do que na IT, mas ainda é formada majoritariamente de bens industriais. Adicionalmente,
a IT tem alavancado o comércio internacional dos Servicos para a maioria dos paises da
amostra, principalmente para os PD, que em alguns casos (especialmente Reino Unido e
EUA) tém se especializado nessas atividades.

No entanto, afora o papel histérico dos EUA, parte substantiva dessas mudancas
é devido ao papel da China neste processo, tanto nos fluxos comerciais da IT, como nos
Servigos. Os resultados parecem indicar certo nivel de “adaptacdo” nos movimentos dos
fluxos comerciais dos dois paises que conduzem a atual divis&o internacional do trabalho:
(i) os dois paises exibem elevadas importacGes de Recursos Naturais dos PeD e de
Servigos dos PD; (ii) a China atua como fornecedora de bens industrializados para PeD e
PD; e (iii) os EUA se especializam em exportacdes de Servicos para PeD e,
principalmente, para PD. No entanto, algumas evidéncias mostram que a China parece
caminhar nesta mesma direcao, ou seja, confrontar os EUA na sua especializagéo.

A avaliacdo realizada neste artigo mostra também aspectos importantes
relacionados com a Coreia e Brasil. Entre eles, uma questao se sobressai: como 0s paises
se posicionaram com o crescimento chinés? A Coreia aparece como principal destino das
exportacGes e origem das importac6es entre os PeD. O Brasil concentra a importacédo de
produtos industriais para os setores da IT e Servicos, e atua como fornecedor de Recursos
Naturais.

Podemos atribuir as diferencas nos desempenhos da China e Coreia em relagédo ao
Brasil aos resultados das politicas industriais bem-sucedidas realizadas em mais de uma
década e que combinaram incentivos governamentais e empreendedorismos privados
(BALDWIN, 2011; GEREFFI e STURGEON, 2013; RODRIK, 2014). Esse estudo
parece corroborar com este entendimento uma vez que os dois paises asiaticos se mantém
competitivos na IT (elevacdo da participacdo das exportacdes) e a China nos Servicos
(idem), enquanto os indicadores brasileiros permanecem muito reduzidos.
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