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Resumo

Este artigo apresenta um estudo que buscou o aprimoramento da qualidade do Processo Projetual Arquitetonico
(PPA) atraveés da utilizacdo de recursos conceituais, metodolégicos e ferramentais da area de Gestéo de Projeto,
integrados a outras plataformas de conhecimento da Administracdo e da Tecnologia da Informagéo e
Comunicagéo. Objetivou-se a proposigdo de uma metodologia de integragédo destas plataformas para melhoria
do PPA que além de descrever todas suas atividades e roteirizar suas etapas, apresenta uma forma de geri-las e
integra-las. Especificamente, utilizou-se o recurso de Plano de Gestdo do Escopo para se propor a Metodologia
de Integracdo de Plataformas de conhecimento — MIP na gestdo do PPA, concretizada através da: [1] definicao
dos objetivos do escopo do PPA, [2] estruturacao da proposta do PAA, [3] consideragbes para a gestédo geral do
PPA, [4] criacdo de briefings para as etapas do PPA, [5] estruturacdo do PPA através da Estrutura Analitica do
Projeto (EAP) e, por fim, [6] apresentacdo das atividades e processos dentro da EAP agregando conceitos
praticos e tedricos. Concluiu-se identificando-se varios softwares disponiveis como ferramentas de viabilizagéo
para execugao dos roteiros indicados pela MIP e discutindo-se desdobramentos do estudo.

Palavras-chave: Processo Projetual Arquitetdnico, Gestédo de Projetos, TIC, Plataformas de Conhecimento.

Abstract

This article presents a study that looked for the quality improvement of Architectural Project Process (PPA)
through the use of conceptual, methodologic and tools concepts in the Management of Project area, integrated to
other knowledge platforms from Administration and from Information and Communication Technology. The aim is
to propose a methodology that integrates these platforms in order to improve PPA that besides describing all its
activities and to give a route to the stages, it presents a way to manage and integrate them. Specifically, it was
used the resource from the Scope Plan of Management to propose the Knowledge Platform Integration
Methodology - MIP in PPA management, materialized by [1] aims definition from the PPA scope, [2] organization
from the PPA proposal, [3] PPA consideration and general management, [4] briefings creation to PPA stages, [5]
PPA organization via Analytical Structure from the Project (EAP), and lastly, [6] presentation of activities and

I'SILVA, S.; CARREIRO, P. P. Gest&o do processo projetual arquitetdnico: conceitos, metodologias e
ferramentas para viabilizag&o das etapas projetuais. In: ENCONTRO BRASILEIRO DE TECNOLOGIA DE
INFORMAGCAO E COMUNICACAO NA CONSTRUGCAO, 7., 2015, Recife. Anais... Porto Alegre: ANTAC, 2015.
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processes inside EAP adding theoretical and practical concepts. It was concluded that identifying many available
software’s as tools of feasibility to the execution of the MIP indicated routes and discussing some continuation to
this study.

Key words: Architectural Project Process (PPA), Project Management, TIC, Knowledge Platform.

1 INTRODUCAO

O estudo apresentado neste artigo foi tema do trabalho de conclusdo de graduacdo da
principal autora deste, orientado pela aqui coautora, no Curso de Arquitetura e Urbanismo —
CAU da UFPE - Universidade Federal de Pernambuco, pautado na atuacao profissional por
mais de 15 anos da autora®?. Tal amplitude de atuagdo, unido a uma inquietacdo e
sagacidade de percepgao, fez com que o trabalho final de curso fosse direcionado para uma
tentativa de decodificacdo dos problemas encontrados neste cotidiano em busca da
melhoria de qualidade do Processo Projetual Arquitetbnico (PPA) e seus possiveis
desdobramentos.

A motivagao principal do estudo advinha de um cenario de insatisfagdo generalizado, onde
todos os envolvidos no PPA relatavam problemas constantes de naturezas diversas,
conforme sintetizado na Tabela 1 e diagnosticado através de questionarios aplicados aos
seus principais atores (Arquitetos, Clientes e Construtoras). Mas, tais problemas, a principio,
poderiam ser resolvidos ou minimizados através da integragdo de recursos de plataformas
de conhecimentos® (de gestdo e tecnologia) aplicadas ao PPA, o que se configurou na
principal hipétese do estudo em questéo.

Tabela 1 - Amostragem das problematicas relatadas pelos principais atores do PPA

Arquitetos

Clientes

Obras

_Oscilagao do volume de trabalhos
em contrapartida dos gastos fixos
do escritdrio.

_Indecisao de alguns clientes, e
mesmo conflito de interesses na
familia. _Protelagdo ou auséncia
de pagamentos por parte do
cliente.

_Falta das informacgdes inerentes
as necessidades e desejos dos
clientes. _Alteracdes de ultima
hora.

_Conflito entre os horarios das
equipes da obra.

_Atrasos na entrega dos projetos e
_Atrasos no término da obra.
_Corregbes na obra.

_Dificuldade na confecgao e
construcédo de alguns elementos.
_Problemas nao previstos na obra.
_Orcamento além do previsto.

_Problemas com a mao-de-obra:
atrasos, confecgéo errada ou fora
da exigéncia solicitada.
_Exigéncias burocraticas dos
Orgaos responsaveis pela
legalizagao.

_Atrasos.

Fonte: Elaborado pelas autoras.

2 Autora com atuagdo junto a mais de 100 escritérios de arquitetura da cidade de Recife e suas respectivas
obras, como assessora técnica, abrangendo o apoio ao desenvolvimento de projeto arquitetdnico, detalhamento
e acompanhamento de obra, onde também foram necessarios conhecimentos administrativos, de gestdo e de
tecnologias de informagao e comunicagéo.

3 Neste artigo a expressao plataforma de conhecimento € usado para expressar um conjunto delimitado de
conhecimentos e processos.
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Diante deste contexto, comegou-se uma jornada para identificar onde estaria a origem dos
problemas e quais solugdes seriam indicadas. Primeiro, foi necessario abordar o tema em
um nivel de abstragao alto, deixando os detalhes para uma outra etapa do estudo, como
orientado por uma das plataformas de conhecimento utilizada, na tentativa de encontrar o
melhor momento ou fase para intervencédo no PPA que pudesse resultar em melhoria efetiva
do processo. No entanto, este nivel de abstracido foi responsavel para que o tratamento
proposto pelo estudo, ao longo de todo o processo, fosse uniforme e para que agoes
propostas pudessem ser facilmente entendidas em qualquer fase de aplicacao.

Diante dos problemas relatados, foi necessario definir que acdes poderiam resultar na
melhoria das atividades a eles relacionadas. Melhado (2001) chama estes problemas de
contradigées entre competéncia de expressdo formal* e competéncia técnica® e defende a
compreensdo e aplicagdo da Gestdo de Projeto como meio de minimizar a ocorréncia
destes conflitos e maximizar a qualidade dos projetos executados. Pois, para minimizar os
problemas identificados seria indcuo se responsabilizar a pratica profissional/projetual, a
falta de construtabilidade, o negligenciamento gerencional ou a falta de inventividade®. Era
preciso entender suas partes e como elas se relacionam, o que foi descrito a seguir.

Assim, foi proposta uma metodologia que abordasse todas as etapas e atividades do PPA,
mas entendendo que eram necessarios conhecimentos complementares, ou seja, que essa
metodologia atuaria numa plataforma onde outras areas de conhecimentos seriam
integradas para obtencao na melhoria de qualidade do processo projetual arquitetdnico.
Chamada nesse estudo de MIP. Cujo detalhamento sera apresentado através da: [1]
definicdo dos objetivos do escopo do PPA, [2] estruturacdo da proposta do PAA, [3]
consideragbes para a gestao geral do PPA, [4] criagdo de briefings para as etapas do PPA,
[5] organizacéo estruturacdo do PPA através da Estrutura Analitica do Projeto (EAP) e, por
fim, [6] apresentacdo das atividades e processos dentro da EAP agregando conceitos
praticos e tedricos.

2 PROCESSO PROJETUAL ARQUITETONICO

Na abordagem para o melhor entendimento do PPA, decidiu-se dividir o processo em trés
fases conceituais coligadas e consecutivas: [1] Projeto Intencdo, que contempla o processo
de criagdo, onde o arquiteto utiliza métodos compositivos para alcancar a solugdo mais
adequada; [2] Projeto Expressao, quando de posse de um vocabulario especifico, utilizando-
se de representacdes graficas e volumétricas, transforma as experiéncias anteriores, ainda
que num estagio puramente mental, em representa¢des bi e/ou tridimensionais, estando
compreendido desde os primeiros esbogos até o detalhamento técnico da obra a ser
construida. Neste momento, destaca-se o uso de recursos das TIC, através da
discriminacao de softwares necessarios para constru¢cao dessas representagdes graficas. E
por ultimo, [3] Projeto Concretizagdo, que prioriza a construgdo da obra e pratica profissional
in loco, como resposta efetiva de todo o planejamento e da integragao das fases anteriores.
De forma que, integradas, estas trés fases se responsabilizariam pelo sucesso da
materializagao da ideia da solucéo espacial em obra construida.

4 Expressao formal — toda agdo no momento da criag&o, definigdo do partido e elaboragéo do projeto.

5 Expressao Técnica — dominio de técnicas construtivas.

8 Neste trabalho, o termo inventividade é empregado como a capacidade de criagdo de novas solugdes para o
projeto.
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A definicdo Aedificatio de Vitruvio, na qual a boa arquitetura baseia-se em trés conceitos:
Firmitas, Utilitas e Venustas, comumente entendidos como solidez, funcionalidade e beleza,
orienta a intencao do arquiteto até os tempos atuais.

[...] pode-se definir arquitetura como constru¢do concebida com a intengao
de ordenar e organizar plasticamente o espago, em fungdo de uma
determinada época, de um determinado meio, de uma determinada técnica
e de um determinado programa (COSTA, 2004, p. 246 Apud SILVA, 2009,
p. 28).

Na tentativa de encontrar um roteiro harmdnico, preciso e efetivo fez com que cada fase do
PPA fosse entendida, a principio, de forma conceitual e subdividida. Inspirou-se no preceito
analitico de René Descartes descrito na sua obra o Discurso do Método, onde apresenta
que qualquer problema poderia ser solucionado dividindo-o em parte menores de menor
complexidade, e através de uma maior definicdo, chegaria se a um entendimento do todo.

2.1 Projeto Intencao
Silva (2009) definiu esta fase do PPA como:

Esta intencdo existiu, sem origens definidas, com uma ldgica propria,
individualizada, compartilhada muitas vezes. Contudo existiu e atuou por
uma causa maior, a expressdo dos anseios arquitetdnicos, do desejo de
uma obra concretizada - a expressao de uma ideia que se vé construida.
Neste momento todos seriam génios da sua prépria criatividade, com o
dominio do pensamento e habilidade para expressa-lo e representa-lo, e
mais, materializa-lo. Rotineiramente, isso ocorre nos recintos académicos e
na pratica profissional (p. 31).

Para analise da primeira fase, tentou-se identificar e sintetizar métodos de composigao
adotados para definigcao e inicio do projeto arquiteténico, conforme relacionado na Tabela 2.
Nesta analise, observou-se que as dificuldades encontradas neste momento do PPA, na
grande maioria, ainda se manifestavam na Academia quando do éxito na indicagdo de um
método ou modelo para guiar o aprendizado do aluno de Arquitetura. O fato é que o aluno
precisa de referéncias tedricas e praticas para desenvolver suas proprias ideias de maneira
reflexiva e para desenvolver seu préprio método compositivo, o que pode ser facilitado pelo
estudo de outros meétodos.

Atualmente esta fase j4 vem sendo permeada de ferramentas auxiliares de concepgéao,
como no caso do mapa mental. Segundo Porto Carreiro e Régo (2014) a realizagdo da
experiéncia pedagogica junto aos alunos com o uso do mapa mental nesta fase inicial
atingiu os objetivos de provocar no estudante a reflexdo do processo projetual e da
importancia da gestdo de informagcdo. O exercicio em questdo utilizou softwares e
aplicativos para inserir os mais diversos dados — como fotos, videos, mapas, links — na
construcao do mapa mental de cada projeto.
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Tabela 2 — Métodos compositivos

Método Caracteristicas

Beaux Arts O processo evolui do todo para as partes; Desenvolvimento de um partido
(concepgéo basica de um edificio);Esquema inicial em diagrama, estrutura
sob a qual ira regulamentar o projeto.

Composicao contemporanea Informagéo preliminar é interpretada e organizada de acordo com as
(Segundo Mahfuz) prioridades. Projeto a partir de imagens conceituais, tornando possivel a
passagem do pensamento pragmatico para o criativo, do espago métrico dos
numeros para um espago visionario de sistemas coerentes. Baseado em
valores qualitativos. Resultado de uma sintese analitica dos aspectos mais
importantes do problema arquiteténico.

Teoria de Laugier O processo visa a unido das partes, onde cada parte deve ter fungao
justificada pela razdo sem se ater ao modo de sua unido. A arquitetura
deveria imitar a “natureza materializada”, e ndo a renascentista ou barroca.

Teoria de Nagel O processo como todo possui uma extensdo espacial e que assim se
manifesta e se compde.

Teoria de Alberti O processo se da pela definicdao de partes principais e partes secundarias.

Teoria da totalidade Totalidade construtiva ou analitica: construgdo por partes, organizagdo por

principios. Totalidade visual: percebido entre a facil identificagdo no contexto
na relagao figura-fundo. Totalidade associativa: associa outros conceitos para
sua complementariedade, tais como a beleza e a ordem.

Método Inovativo (Mahfuz) Resolugdo de problemas sem precedentes ou com uma solugdo
diferenciada.O detalhes faz a diferenga. Através de analogias visuais,
estruturais ou filosoficas.

Método Tipoldgico (Mahfuz) Definicdo de um tipo, estrutura regrada que classifica e serve como modelo
para outros casos.

Método Mimético (Mahfuz) Imitagéo de alguma referéncia de modelo ja existente.

Método Normativo (Mahfuz) Criagéo através de regras e principios reguladores.

Modelo Intuitivo/ Caixa Preta | O processo do projeto seria um mistério, sem controle ou légica.
(Salama e Del Rio)

Caixa de Vidro (Salama) Processo racional, mesmo que o arquiteto n&o tenha explicagdo sobre o
processo, ha uma definigdo dos objetivos, critérios, variaveis.

Projeto  Comunitario  (Sanoff | Desenho participativo.
através de Salama)

Fonte: Elaborado pelas autoras com base na bibliografia adotada: Boudon (2002), Carsalade (2003).

2.2 Projeto Expressao

Ainda sobre o uso de modelos tedéricos para apoio a condu¢ao do PPA, Boudon (2002)
orienta:

Historicamente, aparecem novos modelos de conhecimento organizado
dos procedimentos de concepgao da arquitetura, resultantes de multiplos
cortes do processo de concepgao e do projeto. A visdo do racionalismo, por
exemplo, vé as possibilidades de um controle racional da atividade
artistica, descrevendo as etapas e momentos da concepg¢ao arquitetural, as
modalidades de produgdo ou composi¢do das formas arquiteturais na
representacao figurativa. A sua finalidade tedrica acompanha-se de uma
finalidade de eficiéncia profissional - ou pedagdgica (p.70).

Esta fase compreende a transformagdo das ideias projetuais em representagdes bi e
tridimensionais. Contudo, neste artigo, entende-se as representagdes graficas ndo sendo
apenas para comunicar a terceiros as ideias projetuais, mas fazendo parte da propria
construcao delas. O PPA visto como um experimento global reflexivo concretizado pelas
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representagdes graficas foi defendido por Schon (2000) que o descreveu pelo envolvimento
do aluno e o problema projetual, sendo desenvolvido em trés dimensdes: [1] dominios da
linguagem, [2] implicagdes de suas descobertas e [3] mudancgas de postura.

A concepcéo do arquiteto, que se da no plano das imagens mentais, ndo
se transforma diretamente na obra, que se verifica no plano do mundo
concreto. Entre concepgdo e obra interpde-se a etapa projetual, cuja
finalidade é fixar, através de um conjunto de simbolos, os tragos da
concepgao, isto €, das imagens mentais (SILVA, 1985, p. 112, nosso grifo).

As representacbes graficas sao auxiliadas por softwares que utilizam diferentes plataformas
computacionais, como CAD (Computer Aided Design — Projeto Auxiliado pelo Computador ),
BIM (Building Information Modeling - Modelagem de Informacdo da Construgdo) ou GIS
(Geographic Information System — Sistema de Informacbdes Geograficas), através deles é
possivel aumentar a produtividade dos projetos, criando matrizes graficas que possam ser
replicadas e compartilhadas facilmente. No entanto, conhecimentos prévios sdo necessarios
para que o projetista domine ndo so6 as ferramentas de cada software, mas consiga entender
e eleger o que e como sera representado. Esse dominio e liberdade possibilitam a criacéo e
alteracdo das demandas existentes, uma vez que essas necessidades acabam definindo
como e quando cada software serd atualizado para atender ao mercado. Ou seja, ha
necessidade de uma metodologia que oriente o projetista na tomada de deciséo e escolhas
que precisa fazer nesta etapa também.

2.3 Projeto Concretizacao

No estudo ora apresentado, foi importante que as etapas necessarias para concretizagcao do
projeto tivessem a maior amplitude possivel, para que assim pudessem contemplar as
diversas rotinas existentes nos escritérios de arquitetura. Para garantia da qualidade e
padronizagdo do conteudo a ASBEA (Associagao Brasileira dos Escritérios de Arquitetura)
elaborou manuais técnicos para orientacdo dos profissionais: [1] Manual de Escopo de
Servigos para Coordenacdo de Projetos e [2] Manual de Escopo de Projetos e Servicos de
Arquitetura e Urbanismo balizaram este trabalho na roteirizacdo das fases, etapas e
atividades do PPA.

3 MIP — Metodologia de Integragao de Plataformas de Conhecimento no PPA

A Metodologia proposta integra plataformas de conhecimentos distintas. Elegeu-se o
gerenciamento do escopo no PPA para estruturar a analise inicial, roteirizando passo a
passo as etapas necessarias para entender o processo e atuar nele.

O primeiro passo foi aplicar o gerenciamento do escopo para roteirizagdo da MIP no PPA,
conforme Tabela 3, tragamos o Plano de Gestao do Escopo especifico para o PPA, onde
foram organizadas as tarefas necessarias para atingir o objetivo principal, que era
proporcionar a melhoria de qualidade no PPA. Nesta tabela foi indicado as atividades a
serem executadas e consecutivamente o produto resultante com a conclusdo de cada
atividade. Estabeleceu-se entdo que seria necessario as definicbes dos préprios escopos e
dos obijetivos, criacdo de Briefing do conjunto de atividades de cada etapa, criacdo da
Estrutura Analitica do Projeto (EAP). Essas diretrizes orientam as ac¢oes iniciais.
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Tabela 3 - Processo do gerenciamento do escopo no PPA

A-1 Escopo adaptado

A-1.1 Definigédo
dos objetivos

A-1.2 Definicdo
do escopo

A-1.3 Criagao:
Briefing e EAP

A-1.4 Relatar
processos do
EAP

A-1.5
Expectativas de
contribuigcao

Atividades

Definir objetivos na
realizacéo do Plano
de escopo e delimitar
sua abrangéncia.

Definir estrutura do
£scopo.

Criar briefing para as
atividades
componentes para o
processo projetual
arquitetonico.

Criar EAP para as
atividades
componentes para o
processo projetual
arquitetonico.

Relatar 0s processos
adequados, a
estratégias e
ferramentas.

Relatar expectativas
quanto ao escopo.

Produto resultante

- Descricdo dos
objetivos e aplicacao

- Escopo

- Briefing de cliente

- Briefing do projeto
- Briefing da equipe

- Briefing do
acompanhamento de
obra

- Briefing pos-obra

- EAP do PPA

- Relatério de
processos

- Relatdrio de
expectativas

Fonte: Elaborado pelas Autoras.

O Briefing do PPA, ver Tabela 4, roteiriza as informagbdes necessarias para definigdo do
PPA em geral, mas essa mesma estrutura pode ser construida em outras atividades ou
etapas. Neste exemplo, engloba as atividades do Estudo Preliminar e acompanhamento das
atividades iniciais, incluindo as atividades de manutencdo e o que € necessario para
checagem final dessas atividades. A mesma estrutura pode ser usada em qualquer outra
atividade.

Tabela 4 - Briefing do Estudo Preliminar do PPA

Inicial Manuteng¢ao Checagem final
- Levantamento de dados fornecidos - Acompanhamento do projeto; - Check list de documentacéo
pelo cliente; - Sequéncia das etapas projetuais de necessaria;
- Levantamento de dados através de acordo com a necessidade do projeto: - Check list de documentacéo entregue;
pesquisas; levantamento de dados, criagdo do - Relatdrio de atividades executadas.
- Levantamento dos possiveis programa de necessidades, estudo
fornecedores; preliminar, anteprojeto, projeto legal,
- Levantamentos das restri¢des legais; projeto basico, projeto executivo,
- Elaboracdo de um cronograma para 0 | detalhamentos, acompanhamento da
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projeto; obra.
- Elaboracéo de um or¢camento
estimado;

- Andlise dos dados para inicio da
concepgao.

- Eshocos/croquis para registros iniciais
de intencdes.

- Fazer levantamento fotogréfico.

Fonte: Elaborado pelas Autoras.

Aprofunda-se a aplicagdo da MIP no PPA por construir a Estrutura Analitica do PPA — Geral,
conforme Figura 1, estrutura em formato de arvore que hierarquiza as tarefas indicando as
fases temporais de realizacdo de cada etapa, sendo essas antes, durante e depois
correlacionadas com as atividades conceituais de intencao, expressao e concretizagdo. Com
este método é possivel compreender os quatro niveis do PPA: [1] etapas conceituais, [2]
etapas temporais, [3] etapas da gestdo do processo e [4] atividades do PPA. Possibilita a
visualizacdo das atividades e como elas se relacionam, quais as agdes de entrada e saida,
qual a hierarquia ou ordem dessas atividades.

Figura 1 — Estrutura analitica do PPA — Geral

1.2 1.3
[or2) [oermisho) [pemricacro] emarwent] [ 7os. ' 5] o
PP2 DEFINICAQ | |IDENTIFICAGAD| |DETALHAMENTO POS POS APO PPa
121 122 123 124 ENTREGA ENTREGA 1;33'1;34'
PROJETO QBRA
[os2] [e7] [ @ [ee] 22 32
122, 1222 1223 1224 1231 1232 1241 1242 @ m

LEGENDA.

PPA  PROCESSO PROUE TUAL ARCUITE TONSCO PP2  PLANO PROPOSTO 2 L] PROJETD BASICO PP PLANO PROPOSTO 3
PRT PLANG PROPOSTO 1 Os2 OUTROS SEFVICOS 2 Osd  OUTROS SERVICOS 4 ATIVIDADE

Ost  OUTROS SERVIGOS 1 EF ESTUDO PRIELIMINAR P PROJMITO EXECUTIVO . avTEs

w LEVANTAMENTO AP ANTEPROJETO 0885  OUTROS SERVICOS 5 DURANTE

L] PROGRAMA DE NECESSIDADES L PROJETD LEGAL Oul  OUTRDS SERVICOS 8 DEPOIS

Ev ESTUDD DE VIABILIDADE Oxd  OUTROS SERVICOS 3 APQ AVALIACAD POS OCUPACAD

Fonte: Elaborado pelas Autoras.

Bem como, na sequéncia vemos o Diagrama PERT (Program Evaluation and Review
Technique — Avaliagdo de Programas e Revisao Técnica) do PPA, conforme Figura 2, onde
€ possivel visualizar a coordenagao das atividades. Esta acdo dentro da MIP facilitou a
compreensdao e o acompanhamento das etapas e atividades, viu-se os caminhos de
possibilidades e quao complexas sdo as relacbes entre as atividades do PPA, ainda
considerando os niveis do PPA.
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Figura 2 — Diagrama PERT do PPA (segundo EAP)

CAPCAL 1221 0w
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Fonte: Elaborado pelas Autoras.

E com a construgao de um diagrama circular que permite a visualizagdo das fases, etapas,
tempo e duracgao relativa de cada atividade com o Ciclo Composto do PPA, conforme Figura
3.

Figura 3 — Sequéncia do Ciclo Composto

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4
Etapas Etapas Etapas Gestao Atividades do
Conceituais Temporais do PPA PPA

N ™

Fonte: Elaborado pelas Autoras.

A construcdo do Ciclo Composto do PPA talvez tenha sido a construgdo de maior
sintetizacdo do PPA, este diagrama permitiu a exposicdo de todas as atividades, assim
como o acompanhamento e a evolugdo de cada atividade, é possivel identificar com que
etapa cada atividade esta relacionada, nos niveis anteriores. Nos niveis conceituais se a
atividade era Intencao, Expressao ou Concretizagdo. Enquanto duracédo da obra, avaliando
0s niveis quanto ao tempo nas etapas temporais se esta aconteceria da fase inicial (antes),
fase intermediaria (durante) ou fase final (depois). Ja no nivel da Gestdo do PPA, se a
atividade estaria no processo como planejamento, organizacdo, diregdo ou controle da
atividade. Com esta metodologia era possivel acompanhar cada atividade do PPA e saber o
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atividade. Conforme Figura 4.
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andamento dos projetos, como também estimar os recursos necessarios para conclusao da

Figura 4 — Ciclo composto do PPA

LEGENDA:

Intengao
Expressao
Concretizagao

Fase inicial - Antes
Fase intermediaria - Durante
Fase final - Durante

Processo 1 - Planejamento
Processo 2 - Organizagao
Processo 3 - Diregao
Processo 4 - Controle

B Atividade 1.1.1 - Plano proposto 1

Atividade 1.1.2 - Fase de concepgao
Atividade 1.1.2.1 - Outros servigos 1
Atividade 1.1.2.2 - Levantamento

M Atividade 1.2.1 - Plano proposto 2
0 Atividade 1.2.2 - Fase de definigao

Atividade 1.2.2.1 - Outros servigos 2
Atividade 1.2.2.2 - Estudo preliminar
Atividade 1.2.2.3 - Anteprojeto
Atividade 1.2.2.4 - Projeto legal
Atividade 1.2.3 - Fase de identificagao
Atividade 1.2.3.1 - Outros servigos 3
Atividade 1.2.3.2 - Projeto basico
Atividade 1.2.4 - Fase de detalhamento
Atividade 1.2.4.1 - Outros servigos 4
Atividade 1.2.4.2 - Projeto executivo

W  Atividade 1.3.1 - Pés entrega do projeto

Atividade 1.3.1.1 - Outros servigos 5
Atividade 1.3.2 - Pés entrega da obra
Atividade 1.3.2.1 - Outros servigos 6

Atividade 1.1.2.3 - Prog. Necessidades
Atividade 1.1.2.4 - Estudo de Viabilidade

Atividade 1.3.3 - Avaliagdo Pds Ocupagao
Atividade 1.3.4 - Plano proposto 3

Fonte: Elaborado pelas Autoras.

4 CONSIDERAGOES FINAIS

O artigo apresentou um estudo que propdem uma melhoria no PPA através da aplicacao da
Metodologia de Integracdo de Plataformas de conhecimentos - MIP. Defendeu-se a
aplicacdo da MIP como uma primeira abordagem na apreensdo e organizacdo do PPA.
Propés-se ainda, como desdobramento do estudo em trabalhos futuros, averiguar como a
MIP pode ser viabilizada e aprimorada por meio do uso de ferramentas e processos das
TIC. Ou seja, encontrar e estabelecer um plano de agao nas varias fases ou processos, ou
estabelecendo a comunicacido entre elas, seja essas solugbes facilitadas através de
qualquer sistema de informagéo (CAD, BIM, GIS).

Para validacao deste estudo, seria necessario testar a MIP em casos reais do PPA, partes e
todo do processo, de forma a se estabelecer as vantagens e desvantagens de sua
aplicagao, o que esta sendo pensado como projeto de mestrado da principal autora. Onde
se investigaria a viabilizacao da MIP pelas TICs.

A tendéncia observada no cenario atual indica o sistema BIM como a estrutura ideal e mais
completa para desenvolvimento do projeto arquitetdnico, uma vez que ele através dos
recursos graficos e da elaborada rede de gestdo centralizada, consegue reunir
equilibradamente as ferramentas das TICs e a gestdo do projeto. Permitindo que o
profissional tenha um aumento significativo em sua produtividade conseqliente de uma
organizacao extrema e da integragdo dos diversos moédulos e fases no momento da
confecgdo e das alteragdes tdo comuns no processo projetual.

Contudo, acredita-se que o importante ndo seria eleger qual ferramental das TICs seria a
detentora de todas as solugdes em todas as etapas do PPA, mas sim permitir ao projetista
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acesso e compartiihamento das informacbes geradas por varias plataformas de
conhecimentos para projetos cada vez mais colaborativos e integrados. Permitindo aos
usuarios estar conscientes das etapas e atividades necessarias para o projeto e orientado
para a tomada de decisbes. A MIP continuaria orientando as escolhas dos projetistas nas
etapas do PPA. Imaginando-se que cada projetista pudesse ser comparado a um unico livro,
cujo conteudo estaria disponivel para determinado projeto ou etapa dele, a integragao
facilitada desses usuarios numa unica plataforma ou possibilitando que houvesse uma
comunicagao continua, tais usuarios agregados seriam extensdes e ampliacbes de
conteudo, aproximando-se de uma grande biblioteca de inteligéncia “real” para uso direto
nas solucodes e resolugdes de problemas de todos.
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