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Este artigo apresenta uma revisao bibliografica de contribuicbes de pesquisas sobre a
perspectiva evolucionaria da resiliéncia regional, buscando contribuicbes do tema para regibes
periféricas. Foram selecionadas 35 publicacdes nas bases de Periddicos CAPES, Circle (Lund University)
e IDFAS RePEc. Identificou-se que o conceito de resiliéncia regional vai além da capacidade de uma
regido de responder a choques econdmicos, devendo ser capaz de sustentar o desenvolvimento no longo
prazo, criando novas trajetdrias de crescimento para compensar processos de estagnagao e declinio
econdmico. Ressalta-se o destaque que “inovagao” e “conhecimento” possuem na discussao de resiliéncia
regional evolucionaria. Também foram analisados estudos empiricos sobre resiliéncia em diferentes
regides, dando-se énfase a paises emergentes, em que casos a respeito do Brasil, Chile, Indonésia e
Turquia auxiliam na identificacdo de que o conceito precisa ser mais explorado para além do continente
europeu.
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1. Introducao

No campo da geografia econémica, o conceito de resiliéncia foi adaptado do estudo de sistemas ecoldgicos
e outros campos cientificos relacionados & compreenséo de sistemas socioecondmicos geograficamente
incorporados, sendo utilizado principalmente em debates sobre desenvolvimento econdmico de regides.
Silva e Exterckoter (2016) lembram que resiliéncia € um conceito muito utilizado nas ciéncias ecolégicas,
onde se relaciona a capacidade de um ecossistema de resistir a choques externos, de se adaptar e de
responder a eles, ao invés de sucumbir. Nesse sentido, a resiliéncia reflete a ideia de adaptabilidade e de
sobrevivéncia de um sistema perante choques externos.

Assim, entende-se por resiliéncia a capacidade permanente de um territério de conceber e
implantar novos recursos e capacidades, que lhe permitam adaptar-se favoravelmente a dindmica de
transformacdo, impulsionada pelas mudangas do ambiente. Em suma, regides resilientes seriam aquelas
gue se adaptam de forma mais rapida a mudanca, que sdo menos vulnerdveis a choques externos e
turbuléncias e, também, que possam responder mais rapidamente as crises ou evitar dificuldades
socioecondmicas. Como frisa Gongalves (2017), uma regido (ou comunidade) “resiliente amplia
oportunidades para todos 0s grupos etarios e sociais, estabelece e consolida uma rede de conectividades e
internaliza, na sua matriz socioeconémica, condi¢des de aprendizagem que permitem evitar ou inovar a
partir de quadros de tensdo” (p. 383). Também, Schmidt e Zen (2010) contribuem afirmando que a ideia
de resiliéncia é de manutencdo do sucesso econdémico, atraves de um longo periodo, adaptando o sistema
as necessidades gque cada distdrbio exige. Dessa forma, a resiliéncia néo se restringe a resposta a choques
e a dificuldades pontuais, mas se caracteriza por ser um processo continuo. Nesse sentido, Boschma (2015)
conceitua a resiliéncia ndo apenas como a capacidade de uma regido para acomodar choques, mas a
capacidade de longo prazo das regides desenvolverem novas trajetorias de crescimento, numa perspectiva
de evolugdo.

Ha um interesse crescente, de acordo com Boschma (2015), em uma abordagem evolucionéria da
resiliéncia regional, que foque mais na evolucdo de longo prazo de regiGes e de sua capacidade de
adaptarem-se e reconfigurarem suas estruturas industriais, tecnoldgicas e institucionais, em um sistema
econdmico permanentemente em evolucdo, onde a resiliéncia é considerada um processo continuo e ndo
uma recuperacdo para um estado de equilibrio estavel (seja este pré-existente ou totalmente novo)
(Simmie; Martin, 2010). Porém, apesar da importancia da perspectiva apresentada, Martin (2012)
argumenta que a capacidade adaptativa de longo prazo das regifes é pouco pesquisada. Antonietti e
Boschma (2018) citam que os efeitos do capital social na inovacao regional em tempos de crise, ainda séo
relativamente inexplorados, tanto em termos tedricos quanto empiricos. Por fim, observa-se a constatagdo
de que, relativamente, existem poucos trabalhos que exploram o conceito de resiliéncia regional na
perspectiva evolucionaria em regifes de paises emergentes ou periféricos. Em geral, os estudos
identificados se concentram em regides europeias ou norte-americanas e discutem, por exemplo, a
resiliéncia na Unido Europeia no periodo poés-crise de 2008, a emergéncia de novas industrias e a
especializacdo inteligente na UE.

Dessa maneira, esse artigo tem como objetivo revisar, de forma ndo exaustiva, algumas
contribuigdes tedricas e empiricas advindas de pesquisas focadas na perspectiva evolucionéria da
resiliéncia regional, buscando principalmente possiveis contribuicbes do tema para paises emergentes.
Nesse sentido, o problema de pesquisa a ser respondido constitui-se em: “Qual é a contribuigdo dos
trabalhos selecionados para o entendimento das principais caracteristicas (forma com que a resiliéncia é
medida, conceito de regido utilizado, entre outros) do conceito de resiliéncia regional evolucionéria e de
sua aplicagdo em regides de paises emergentes?”. Para tanto, foi feita uma revisdo de uma literatura
académica selecionada. Para a realizacdo deste trabalho, foram consultadas as bases de publicagdes do
Circle (Centre for Innovation, Research and Competence in the learning economy — Lund University), do
Periédicos CAPES e do IDEAS RePEc. Optou-se por estas bases pelo foco de pesquisas do Circle e a
abrangéncia da base IDEAS RePEc, contando com autores seminais sobre tematicas relacionadas a
resiliéncia regional e ao desenvolvimento econémico. Ja a base de Periddicos CAPES foi selecionada pelo
fato de contar com volume de materiais desenvolvidos por pesquisadores do Brasil e arredores.

O restante deste artigo esta organizado da seguinte forma: a secdo 2 apresenta os procedimentos
metodoldgicos da pesquisa e os achados em termos de artigos selecionados para analise; na se¢do 3 sao
apresentados e discutidos os resultados; e a se¢éo 4 conclui o estudo.

2. Procedimentos metodoldgicos

Para a selecdo da bibliografia utilizada no trabalho, foram adotados 0s seguintes critérios: i) conter as
seguintes expressdes em portugués, inglés ou espanhol “resiliéncia regional, resiliéncia regional



evolucionaria, pais emergente resiliente, pais em desenvolvimento resiliente!” no titulo ou no resumo do
trabalho; e ii) ser trabalho cientifico das areas de Economia, Negocios e/ou Geografia e; iii) ter sido
publicado entre 2010 a 2020. Esses critérios foram aplicados nas trés bases de dados utilizadas, conforme
ja mencionado: (i) Base de publicagdes do Circle (Centre for Innovation, Research and Competence in the
learning economy — Lund University), (ii) Periodicos CAPES e (iii) Base IDEAS RePEc.

Em um primeiro momento foram selecionados 3.200 trabalhos. Na sequéncia, foi aplicado o filtro
“Mais Relevantes” em cada base de dados, levando em conta os artigos mais acessados e, posteriormente,
foram analisados os resumos dos 150 artigos resultantes, avaliando-se a convergéncia com a tematica e
com o objetivo do trabalho. Nessa etapa, foram selecionados 110 trabalhos. Posteriormente, foram
descartados os trabalhos que ndo apresentavam conteldos relevantes ao objetivo da pesquisa e, desta
forma, restaram 35 publicacfes para a realizacdo deste estudo.

A partir da leitura e analise dos trabalhos selecionados, foi elaborado um banco de dados a fim de
organizar as seguintes informacdes: (i) ano; (ii) titulo; (iii) autores; (iv) palavras-chave; (v) periddico ou
base de dados; (vi) local de origem da publicacdo; (vii)) area de publicacdo. Os 35 artigos foram analisados
considerando-se as seguintes questdes (i) caracterizacdo do termo resiliéncia regional, buscando identificar
de que forma o termo foi abordado e como foi mensurado; (ii) caracterizacdo especifica de resiliéncia
regional evolucionaria e explicagdo a respeito do seu surgimento e evolugdo conceitual e; (iii)
consideracOes sobre os estudos empiricos e suas principais conclusdes. O Quadro 1 apresentado na
proxima se¢do, sintetiza os achados.

3. Descrigao e analise

Uma sintese das 35 publicag¢6es analisadas é apresentada no Quadro 1. A lista dos estudos esta organizada
por ordem cronoldgica da data publicada e, para cada publicacéo, informa os autores, 0 método empregado
no estudo, o periodo de tempo considerado no estudo, a regido analisada e 0s principais resultados obtidos.

No Quadro 1, pode-se notar uma concentragdo das publicacbes nos anos de 2017 a 2020,
correspondendo a 37,1% dos trabalhos selecionados, indicando que estudos sobre resiliéncia regional
continuam sendo realizados. Importante também frisar a concentragdo de trabalhos no ano de 2010 que
representam 14,3% do total. Os estudos apontam para o uso de métodos variados, como a conducao de
estudo de caso, realizacdo de entrevistas com atores regionais, estudos quantitativos e utilizacdo de dados
secundarios, como dados relativos ao emprego/desemprego, renda, PIB, VAB e outros. Os exemplos de
estudos empiricos conduzidos auxiliam na compreensdo de possibilidades e de escolhas que podem ser
feitas pelo pesquisador, uma vez que diferentes territorios sdo analisados pelas lentes da resiliéncia
regional.

Quadro 1 — Sintese das publicacdes selecionadas no periodo 2010-2020

Ano | Autor/Autores Metodo e.t.' pos de | Periodo, regido ou Principais resultados
dados utilizados setor estudado
2001 — 2008
Dawley, Stuart; Nordeste da Demonstra o papel duradouro da intervencéo politica no
2010 Pike, Andy; Estudo de caso Inglaterra e setor | estimulo & mudanca e na construcao da resiliéncia nas
Tomaney de energia regides periféricas estudadas.
renovavel
O artigo visa avaliar criticamente se a resiliéncia
regional contribui para o entendimento da
adaptabilidade econdmica regional, em particular, e sua
contribuicdo potencial para a geografia econémica
evolucionaria em geral. Conclui que, devido a trés
2010 Hassink Revisdo tedrica Né&o se aplica deficiéncias principais, sua contribuicdo é relativamente
limitada. Essas deficiéncias estao relacionadas a: a) foco
no equilibrio e multi-equilibrio; b) a negligéncia do
estado, instituicdes e politicas em varios niveis espaciais
e; ¢) a negligéncia da cultura e dos fatores sociais que
afetam a adaptabilidade.
. Autores pesquisaram literaturas de diferentes areas do
Pendall, Rolf, conhecimento, como psicologia, ecologia, geografia
2010 | Foster, Kathryn | Reviséo tedrica Né&o se aplica A ey psicologia, g1a, geog :
A Cowell ciéncia p_oll,tlca € economia para compreender como a
resiliéncia é explorada. Concluem que, embora a

! Esses termos utilizados em inglés e espanhol foram, respectivamente, “regional resilience, evolutionary regional
resilience, emerging country, developing country ” e “resiliencia regional, resiliencia regional evolutiva, pais
emergente resiliente, pais en desarrollo resiliente”.
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(continuacgéo)

metafora da resiliéncia represente o perigo de
imprecisdo e necessite de uma especificacdo cuidadosa
dos limites de espaco e tempo no estudo dos fendmenos
de resiliéncia, ela se mostra Gtil para evidenciar
estratégias, alternativas e processos de mudanca e
desenvolvimento regional.

Obijetivou contribuir para a compreensao e explicacéo

Pike, Andy; A L : <
) o x . da resiliéncia de regifes. Os conceitos de adaptacdo e
2010 | Dawley, Stuart; | Reviséo teorica N&o se aplica o x .
Tomaney adaptabilidade séo desenvolvidos em uma estrutura
baseada em agentes, mecanismos e lugares.
Fontes enddgenas de novos conhecimentos combinadas
com decisBes conscientes e empreendedoras orientadas
pelo mercado podem estar entre os fatores-chave para
Estudo de caso L N : e
- entender a resiliéncia econdmica regional. A facilitacdo
Utiliza dados 1960 — 2009 . R D
_— ) L . de ambientes institucionais também ¢é significativa. Por
Simmie, James; historicos e Cambridge e ; .
2010 . o outro lado, onde as fontes de conhecimento existentes
Martin quantitativos Swansea - x - PR .
. . estdo presas em tecnologias estaveis, a capacidade
(empregos, novas Reino Unido . L
adaptativa de longo prazo e a resiliéncia tendem a
empresas, ...) S . RN
diminuir. A histerese institucional e as culturas
imutaveis também podem contribuir para a falta de
resiliéncia.
Estudo de caso Apresenta evidéncias empiricas do crescimento dos
Andlise de dados | Dados de antes e | paises em desenvolvimento antes e depois da crise
. .| secundérios (PIB, | depois da crise de |econdmica e financeira de 2008-2009, e de como esse
Harrison, Ann; . L.
2011 Sepiilveda desigualdades 2008 melhor desempenho levou a uma mudancga no cenario
internas, média de | Variados paises em | econdmico global no qual os paises em
salarios da desenvolvimento | desenvolvimento estdo tomando o centro da situacao, a
populacéo, ...) medida que varios polos de crescimento emergem.
A evolugdo a longo prazo do cenario econdmico na
Estudo de caso Suécia esta sujeita a fortes dependéncias de trajetdrias.
Uso de dados As industrias que estavam tecnologicamente
i (- 1969 a 2002 - A A
Neffke, Frank; secundarios e x relacionadas com as industrias pré-existentes em uma
. - 70 regides suecas — n . L ;
Henning, indicador de . regido tinham maior probabilidade de emergirem em
2011 LS x . 174 diferentes . o : ~
Martin; relacdo tecnolégica s determinada regido do que as tecnologicamente ndo
S indUstrias . ) L . .
Boschma, Ron. |  entre indUstrias manufatureiras relacionadas. Também, os perfis industriais das regides
manufatureiras suecas apresentaram alto grau de coeséo tecnoldgica.
Apesar de mudancas estruturais substanciais, essa
coesdo foi persistente ao longo do tempo.
As economias emergentes sofreram colapsos de
crescimento (em relagdo aos niveis pré-crise)
Dados de antes e | comparaveis aos experimentados pelas economias
- .| Estudo de caso depois da crise de | desenvolvidas, mesmo quando continuaram crescendo.
Didier, Tatiana; : - . X
Hevia Uso de dados 2008 Depois, a maioria das economias retornou as suas taxas
2012 Constanti,nO' secundarios (PIB, Diferentes de crescimento pré-crise. As economias emergentes
Schmukler ' producéo economias foram mais resilientes durante a crise global do que
Sergio L ' industrial, renda, emergentes de | durante as crises passadas. As economias emergentes
' ) diferentes ndo cairam mais do que as economias desenvolvidas
continentes durante a crise global e foram capazes de conduzir
politicas contraciclicas, tornando-se, assim, semelhantes
as economias desenvolvidas.
Diferentes regides reagiram de forma muito diferente
aos principais choques ao longo do periodo analisado.
Em termos de resisténcia a recessdo, as economias
1979-2010 regionais analisadas parecem apresentar diferentes graus
Reino Unido — | de resiliéncia. Em algumas das regiGes mais afetadas, a
Estudo de caso Regides NUTS 1 | dramética queda no emprego produtivo foi agravada por
Andlises dados | (North East, North | uma queda, ainda que significativamente menos grave,
secundarios West, Yorkshire | nos empregos de servico, enquanto em algumas das
2012 Martin (emprego e renda | and the Humber, | regides em que o impacto da recessdo no setor

por regido em
periodos antes e
depois de choques)

East Midlands,
West Midlands,
East of England,
London, South
East e South West)

produtivo foi menos acentuado (Sudeste, Leste,
Sudoeste), 0 emprego de servigos aumentou. Os
achados empiricos indicam que a resiliéncia regional a
recessao pode variar e mudar ao longo do tempo. A
resiliéncia ndo é uma caracteristica estatica de uma
economia, mas um processo dindmico, influenciado
tanto pelo impacto de grandes choques quanto pela
continua inquietagdo da mudanga econdmica estrutural e
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da adaptacéo.

2012

Navarro-
Espigares, José
Luis; Martin-
Segura, José
Aureliano;
Hernandez-
Torres

Estudo de caso
Analise de dados
secundarios (VAB
e emprego);
analise descritiva,
utilizando
regressao de série
temporal

1986-2009
17 regibes
espanholas

O estudo teve a intencdo de verificar se o setor de
servicos na estrutura produtiva de regides espanholas
possui influéncia sobre sua reacdo as crises econdmicas.
Para tanto, utilizaram de VAB e emprego de 17 regides
espanholas durante o periodo 1986-2009. Concluem
que, tanto na crise econdmica de 1992 como na de 2008,
as regibes intensivas em atividades relacionadas a
servicos demonstraram maior resiliéncia, possuindo
maior resisténcia a perda de VAB e empregos.

2013

Gonzalez-
Muzzio

Estudo de caso
Dados
guantitativos
e qualitativos; e
realizacdo de
entrevistas.

2013
San Pedro de La
Paz - Area
Metropolitana de
Concepcion
(AMC) - Chile

Os resultados indicam que existem fatores sociais que
possuem a capacidade de modificar fortemente a
resiliéncia de uma cidade e sua comunidade. Os autores
focaram em como os terremotos ocorridos na regido de
San Pedro de La Paz provocaram a articulagdo e
comportamento coletivo da populacéo, contribuindo
positivamente para melhorar a resiliéncia adaptativa da
comunidade. Estes fatores devem ser considerados no
planejamento e / ou reconstrucdo de cidades com
maiores niveis de resiliéncia.

2014

Crespo, Joan;
Suire, Raphael,
Vicente,
Jerome.

Revisdo de
literatura

Nao se aplica

O estudo conclui que politicas direcionadas a resiliéncia
regional devem se concentrar em diagnostico regional
ex-ante e proporcionar intervencdes direcionadas as
caracteristicas que estejam ausentes na rede ao invés de
fomentar politicas que ndo estejam alinhadas com o que
a regido realmente necessita desenvolver.

2014

Pitteri, Sirlei;
Bresciani

Revisdo teodrica
Estudo de caso

1983-2008
Polo Industrial de
Cubatao, SP

O estudo analisou como uma regido conseguiu reverter
uma situacdo iminente de desindustrializagdo por meio
de esforcos conjuntos. Com relagéo aos aspectos
econdmicos e aos objetivos propostos no Plano de Acéo
para a Recuperagéo Ambiental, é possivel afirmar que
ocorreu uma transformacéo regional com desempenho
superior a situacao anterior ao choque dos primeiros
anos da década de 1980, quando a regido sofreu com
graves impactos ambientais proporcionados pelas
empresas locais.

2014

Wink

Revisdo teodrica
Estudo de caso
Analise de dados
secundarios (PIB,
VAB, emprego e
desemprego)

Né&o se aplica

O estudo descreve a experiéncia em Grand Forks
(EUA), onde dados quantitativos como o PIB e nivel de
emprego ndo mostraram resiliéncia as crises, mas as
pessoas da area expressaram satisfacdo com o
desenvolvimento na regido. Citam que politicas devem
apoiar ligagdes entre industrias até entdo nao
relacionadas. Uma alta intensidade de conexdes entre
diferentes atores envolvidos com determinado tipo de
atividade tende a aumentar a produtividade das
colaborac@es e poderia ajudar a encontrar solugdes
comuns em casos de choques externos. Essas conexdes
intensivas também podem causar risco de lock-in, a
menos que sejam modificadas por atores externos que
tenham a capacidade de apoiar a diversificacdo ou criar
opcOes adicionais para a regido.

2015

Boschma, Ron.

Revisdo de
literatura

Né&o se aplica

Os conceitos de variedade relacionada e ndo-relacionada
sdo importantes no estudo e sdo entendidos como: a)
variedade relacionada - aumenta o potencial de
recombinagdo de uma regido, e fornece recursos locais
(relacionados) nos quais novas trajetorias de
crescimento podem ser construidas e desenvolvidas e;
b) variedade ndo-relacionada - consiste num alto nivel
de diversificagdo sem vinculos com as industrias da
regido, diminuindo a vulnerabilidade a choques
externos, pois ha menos risco de o sofrimento da
economia regional devido a efeitos contagiosos por
meio de vinculos intersetoriais.

2015

Courvisanos,
Jerry; Jain,
Ameeta;
Mardaneh,

Estudo de caso
Dados secundarios
(dados de emprego

e mudanga de

2001 - 2011

558 areas do

governo local
(LGAS) na

Avaliam que o desenvolvimento da adaptabilidade
através de amplas estratégias de resiliéncia surgem de
um entendimento profundo de mecanismos e causas que
devem ser identificadas de forma prévia por policy-
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Karim K.

renda ao longo do
tempo)

Australia

makers, antes da definicdo de uma agenda. O trabalho
fornece evidéncias empiricas Unicas, usando dados de
2001 a 2011 para um continente inteiro em oposicao a
estudos de caso focados em uma Unica regiao.

2015

Eraydin

Estudo de caso
Testes
econométricos para
mapear 0s
diferentes niveis de
resiliéncia entre as
regides

1978-2011
26 Regides da
Turquia

Os achados da pesquisa auxiliam no entendimento dos
motivos pelos quais uma estratégia trabalhada em uma
regido pode nado trazer o mesmo resultado em outra. Em
vez de aplicar estratégias similares em diferentes
regides, um ponto de partida mais adequado seria
entender por que uma determinada regido pertence a
uma certa categoria de resiliéncia. Trazem quatro
categorias de classificacdo em relagao a resiliéncia:
“Nao-resiliente”, “Resistente a choques”, “Prosperando”
e “Resiliente-em transformagio”.

2015

Martin, Ron;
Sunley

Revisdo tedrica
Discussoes sobre
aplicabilidade do

conceito de
resiliéncia regional

Nao se aplica

A definicdo de resiliéncia proposta no estudo implica
um foco no crescimento de longo prazo de uma regido,
bem como no desenvolvimento e consequente foco nos
indicadores de emprego, produgdo, bem-estar e renda
associadas a ele. Diferentes aspectos da economia de
uma regido podem diferir em sua resisténcia e reacéo a
choques adversos.

2016

Duschl

Estudo de caso
Andalise de
regressdo aplicada
sobre base de
dados regionais
Dados do
crescimento do
emprego

2007-2010
Regides da
Alemanha

Resultados mostram que a turbuléncia € mais acentuada
em regibes com maior desempenho de crescimento
agregado, com uma forca de trabalho altamente
qualificada e com mais variedade ndo-relacionada
(consistindo num alto nivel de diversificagdo sem
vinculos entre as indUstrias da regido, diminuindo a
vulnerabilidade a choques externos) no portfolio
industrial. Nesse sentido, uma estrutura industrial
diversificada que fornece variedade ndo- relacionada,
bem como a presenca de uma forga de trabalho
qualificada, parece importante para tornar economias
regionais mais resistentes. O autor ressalta que, no
entrando, ainda ndo se tem clareza sobre como as
instituicdes podem acomodar, da melhor maneira
possivel, a turbuléncia causada por chogques pontuais ou
de longo prazo e traduzi-los em mudancas e novas
trajetorias de desenvolvimento. O autor também frisa
que a resiliéncia neste contexto pode ter consequéncias
negativas para alguns trabalhadores, que podem
enfrentar dificuldades para se reempregarem por causa
de suas habilidades individuais dentro dessas novas
trajetorias que tendem a ser desenvolvidas.

2016

Sensier,
Marianne;
Bristow,
Gillian; Healy

Estudo de caso
Uso de dados
secundarios
(nivel de emprego
e PIB)

1990-2011
Regides de 28
paises da Unido
Europeia

O trabalho realizou uma andlise detalhada das
diferencas na amplitude e duracdo dos processos de
recuperacgdo de choque em todas as regifes. Forneceu
meios para identificar quais economias eram resistentes
a um choque econdmico.

2016

Sanchez-
Zamora, Pedro;
Gallardo-
Cobos, Rosa;
Delgado

Revisdo tedrica

Né&o se aplica

A revisdo procurou avangar na conceituacao de
resiliéncia territorial e no seu vinculo com a andlise da
dinamica dos territorios rurais. A abordagem
metodoldgica a este conceito constituiu um desafio,
entre outros motivos, devido as poucas contribuicées
empiricas.

2016

Exterckoter,
Rudinei Kock;
Pujol, Antoni
Francesc Tulla;
Silva, Clécio
Azevedo

Revisdo
sistematica de
literatura

Né&o se aplica

A revisdo mostra que o processo de migracdo do
conceito para as ciéncias sociais e econdmicas é
complexo e contrasta com a premissa de equilibrio
(comum as ciéncias bioldgicas e engenharia), em que a
ideia de resiliéncia reconhece a hipétese de que deve
haver uma capacidade de adaptacdo nos territorios,
especialmente nas regifes em contextos desfavoraveis.
Os resultados demonstram que o conceito de resiliéncia
ja se tornou um importante instrumento para explicar as
diferencas na capacidade das regifes para ajuste
econdmico em cenarios desfavoraveis.

2017

Evenhuis

Revisdo tedrica

Né&o se aplica

Concluem que o que é particular sobre a resiliéncia
econdmica regional é sua énfase explicita em lidar com
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interrupcdes e instabilidade. Os determinantes da
resiliéncia econdmica regional podem ser

identificados pela vinculacéo de diferencas de
desempenho em relagdo a resisténcia e recuperacéo, a
diferentes caracteristicas de varias economias regionais,
por exemplo estrutura econdmica, habilidades,
inovacdo, renda média familiar, distribui¢do de renda,
conexdo em redes, respostas politicas etc.

O trabalho trata da contribui¢8o do turismo para a
resiliéncia econdmica regional e questiona as maneiras

Reviséo de s o
literatura como os formuladores de politicas regionais
L 1 reconhecem a relevancia deste setor. Uma analise
Bellini, Nicolg; Anélise AP .
; exploratoria foi realizada com foco nos documentos da
Grillo, documental — « o P . s
. o Estratégia de Especializacdo Inteligente”, elaborado na
2017 Francesco; estratégias e 2014-2020 . L . N
NSO - N Europa. Uma lista de politicas emergentes de inovacao
Lazzeri, Giulia; | politicas regionais : - s
S envolvendo o turismo foram identificadas. Os autores
Pasquinelli do plano de -
. apontam que é importante desenvolver estudos de caso,
desenvolvimento . . . -
. a fim de analisar o processo real que leva a estratégia e
regional europeu : x e
implementacdo, detectando as provaveis lacunas entre
intencOes estratégicas e implementacdo de politicas.
O objetivo deste artigo é investigar criticamente o que a
geografia econdmica evolucionaria traz para o campo
das politicas e como isso pode contribuir para uma
abordagem de sistemas de inovacao regionais. O artigo
L x . foca especialmente em como isso pode melhorar a
2017 | Coenenetal. Revisdo teorica Nao se aplica SP . P
capacidade de politicas baseadas em uma estrutura
regional de sistema de inovag&o para apoiar o
desenvolvimento de novos caminhos (ou seja,
renovacao de caminho e criagdo de novas trajetdrias)
para garantir a resiliéncia regional.
Os autores argumentam que ndo sdo somente fatores
Estudo de caso estruturais que importam para construcdo da resiliéncia,
Grunsven, Leo Uso de dados 1990-2013 mas também questdes institucionais e comportamentais.
van; secundarios Indonésia - Em um contexto de pouca inovacao, inexistente
2017 . . . . . 2
Hutchinson, Entrevistas Riau Islands infraestrutura educacional e tecnoldgica e falta de
Francis E. estruturadas com Batam. capital humano qualificado, a inddstria de
empresas eletroeletronicos ndo alcangou um nivel significativo de
robustez.
As evidéncias apresentadas neste artigo indicam que a
evolucdo dependente de centros regionais sugere que as
localidades estudadas sdo vulneraveis a choques
Estudo de caso 1984-2014 > -noques
. externos e perturbacfes. Apontam que ha potencial para
.| Analise de dados Busselton, . . L " "
Plummer, Paul; - investimentos estratégicos e oportunos para "empurrar
2017 . secundarios Geraldton, Broome - S .
McKenzie - as localidades para trajetorias de desenvolvimento de
Uso de anélise e Albany — . X
i i longo prazo. As decisGes dependem de uma
econométrica Australia 9 S . .
compreensdo qualitativa dos mecanismos causais e das
circunstancias locais especificas, além das evidéncias
empiricas.
Constatam que regides lideres em inovacdo no momento
da crise eram significativamente mais propensas a
resistir a crise ou se recuperar rapidamente (dentro de 3
anos). Isso fornece insights para abordagens evolutivas
que associam inovacdo e resiliéncia. O trabalho também
demonstra que, embora o nivel de capacidade de
9001-2011 inovacdo seja uma explicacdo importante para entender
Estudo de caso 28 paises da UE | PO due algumas regides foram mais resistentes a crise
. Anélise de dados paises d econdmica do que outras, ndo é a Unica explicagdo,
Bristow, .- mais Suiga, . . . ~
2018 . secundarios como ilustra o caso da Polénia. Embora a inovagéao
Gillian; Healy Noruega, R PO .
Uso de dados Lichtenstein e realmente construa resiliéncia econdmica, isso é
anuais de emprego Islandia improvavel de ser alcangado simplesmente através do

apoio as atividades de P&D e as inovacdes lideradas
pela ciéncia e tecnologia. Para que as economias tenham
a capacidade de responder a choques, permitindo
resisténcia ou recuperacao, as politicas precisam
também promover a capacidade de fazer, usar e
interagir. Economias resilientes provavelmente possuem
sistemas de inovagdo ageis que promovem novas
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combinacg0es de atividades, onde as organizacdes estdo
dispostas a aceitar riscos, e onde a adaptabilidade é
incorporada ao comportamento e respostas dos atores-
chave de uma regiao.

Estudo de caso

Mostram que ha diferencas significativas entre as
regides da Europa em termos de diversificacéo
industrial. Também fornecem evidéncias de que a

Uso de dados probabilidade de uma nova especializacdo industrial se
. .| secundérios (dados 2004-2012 desenvolver em uma regiéo esta positivamente
Xiao, Jing; . A N L e
. de emprego, 173 regides associada a relacéo da nova inddstria com as industrias
2018 | Boschma, Ron; PN . . e o
diversificacéo europeias em 12 | atuais da regifo. A probabilidade de novas
Andersson . ! c L S L ,
industrial, paises especializacOes industriais se desenvolverem também
Quociente depende da capacidade de inovacdo de uma regiao.
Locacional (QL)) Constatam que a capacidade de inovacdo é um fator
critico para a resiliéncia econémica e a capacidade de
diversificacao.
Os resultados mostram que a introducdo de profissionais
com novas habilidades em uma regido contribui
positivamente para a entrada de novas industrias,
especialmente quando ndo estao relacionadas as
especializacGes existentes na regido. A diversificacdo
Estudo de caso o . SO ~
e 2004- 2010 nas regides (especialmente mais diversificadas e nao-
Anélise de dados L T : . :
- . Provincias italianas | relacionadas) tende a depender deste efeito (vinda de
Antonietti, secundarios - N x ) N
) . Uso dos dados | novas habilidades), e ndo da conexdo do capital social ja
2018 Roberto; (nimero de plantas . g o
. oL sobre 756 existente. Também constatam que essa “importagdo” de
Boschma industriais e Lo . . . Y-S
P industrias e 103 | capital social perde seu impacto na diversificacdo
funcionarios, por . 1 . . . .
" regiGes na Italia | regional durante a crise e, embora isso tenha um efeito
setor e regiao) . A . x
negativo sobre a saida em tempos de prosperidade, ndo
se demonstra tal efeito durante o periodo de crise. Em
suma, os achados sugerem que a vinda de profissionais
com novas habilidades, a “importacdo” de capital social,
perde seu papel de apoio em tempos de crise.
Estudo de caso As andlises mostram que as regides europeias diferem
Anélise de dados amplamente em sua capacidade de criar caminhos da
. . secundarios 2004-2012 indUstria apds a crise de 2008. Como esperado, as
Xiao, Jing; L . . . . N
. | (emprego e entrada 173 regides variedades relacionada e ndo-relacionada séo fatores
2018 | Boschma, Ron; SR - S o T
Andersson dq indUstria em europeias em 12 cruciais que aumentam a_probabll_ldade de uma regiao
regides europeias; paises ser resiliente. Isso se aplica especialmente a variedade
Quociente relacionada que mostra um efeito positivo mais forte
Locacional (QL)). sobre a resiliéncia regional.
O estudo aponta que uma perspectiva de mudanga
institucional permite examinar 0os mecanismos de
2013-2016 . N
Estudo de caso desenvolvimento de trajetdrias que refletem de forma
. Zaozhuang na .
60 Entrevistas em P abrangente capacidades, escopos e agendas de
. .y ; provincia de P e ; .
Hu, Xiaohui; profundidade .| resiliéncia em regibes e cidades. As formas pelas quais
2019 . Shandong e Fuxin PRI . . . ~
Yang Dados secundarios na provinciade | % institui¢des e os caminhos industriais coevoluem néo
e analise provin sdo apenas condicionadas por ativos e historias
Liaoning. e ]
documental China especificas do local, mas também dependem de como os
agentes entendem e impactam nas instituicdes e
contextos de tempo-espaco.
Estudo de caso 2016-2017 . "
Entrevistas com Cidades O estudo aponta que o ambiente geopolitico e a abertura
stakehoders . da fronteira determinam em parte as trajetorias de
2019 Prokkola 1 finlandesas de . . -
Anélise dados desenvolvimento regional e as formas de lidar com as
. Lappeenranta e . . X -
secundarios Tornio mudancas transfronteirigcas relacionadas a mobilidade.
O estudo avaliou a dindmica da industria calcadista em
uma cidade (ndo especificada) do sul do Brasil, buscando
desenvolver um modelo dindmico que pudesse explicar
0s processos da indUstria, projetar cenarios que simulem
Machado, a capacidade de melhoria nesses processos e aumentar a
2019 Claralucia Né&o se aplica resiliéncia regional. A pesquisa-acdo foi utilizada como
Prates et al. Estudo de caso método de pesquisa, devido ao envolvimento

Pesquisa-acao
Modelo Dindmico
de sistemas
(contando com

participativo que ocorre entre 0s pesquisadores e 0s
participantes para compreender a situagdo e construir o
modelo dindmico sistémico do impacto da atividade
calgadista deste municipio sobre sua resiliéncia. O
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andlise de
informacdes
primarias e
secundarias)

modelo dindmico de sistemas se baseou em dados de
entrada, a opinido de especialistas do setor, equacdes de
desempenho e fungdes graficas. Este proporcionou
melhor entendimento dos fatores e elementos que
interagem e influenciam na resiliéncia regional e nas
melhorias nos processos produtivos na industria de
calcados, auferindo que o investimento empresarial
simultdneo em fatores como marketing, tratamento de
residuos e treinamento da méo de obra contribuem para
aumentar a resiliéncia na regido onde essas empresas
atuam. Assim, neste caso, concluem que a resiliéncia
poderia ser alcancada mais facilmente se 0s cenarios de
qualificacdo de mdo de obra, marketing de valor
agregado e tratamento de residuos solidos fossem
aplicados simultaneamente.

2020

Plechero,
Monica;
Kulkarni,
Mandar;
Chaminade,
Cristina;
Parthasarathy

Estudo de caso
Realizacdo de
entrevistas
semiestruturadas

2016-2017
Pequim (China)
Bangalore (India)

O artigo investigou como as trajetérias dos Sistemas
Regionais de Inovacédo (SRI), conceituados como
conjunto de instituicdes distintas que contribuem para o
desenvolvimento da capacidade de inovagdo de uma
regido ou municipio, de Bangalore e Pequim
influenciam os objetivos e a configuragdo geografica
das redes de inovagdo na nova industria de midia. A
coevolucéo de diferentes elementos da trajetéria do SRI
aponta para o desdobramento de uma trajetoria
politicamente e institucionalmente impulsionada em
Pequim, e uma trajetdria cognitivamente conduzida em
Bangalore. Essas trajetdrias levam a barreiras e
oportunidades especificas para o desenvolvimento de
redes de inovagdo em novas industrias.

Fonte: os autores (2021)

Para explicitar de outra forma o foco que os trabalhos analisados possuem, foram avaliadas as
palavras-chave destes trabalhos por meio da ferramenta de ‘nuvem de palavras’, conforme apresentado na
Figura 1. Nesta Figura, o tamanho da palavra representa sua incidéncia (frequéncia) no grupo de palavras-
chave dos periddicos avaliados, ou seja, quanto maior o tamanho da palavra na “nuvem”, maior a sua
incidéncia nos trabalhos analisados. Excluindo-se os termos “resiliéncia regional” e “resiliéncia”, que
obviamente obteriam muito destaque, evidenciaram-se com mais destaque 0s termos “econdmica”,

1A <

“evolucionaria”,

social”, “politica

EE T3

regional e “sistemas”.

Figura 1 — Nuvem de palavras identificada

Fonte: os autores (2021)

A sintese dos estudos expostos auxilia na compreensdo de que diferentes abordagens e
metodologias sdo utilizadas para se avaliar a resiliéncia regional. Na maioria dos trabalhos analisados, a
combinacgdo de fontes de dados secundarios e primarios auxiliaram na analise da resiliéncia. A proxima




subsecdo discorre a respeito do conceito de resiliéncia regional, sua perspectiva evolucionéria, e apresenta
mais informagGes dos casos empiricos realizados.

3.1 Conceito de Resiliéncia Regional

Existe uma diversidade de discursos e interpretacdes em relagdo ao conceito de resiliéncia regional. Como
diz Martin (2012), h4d uma falta de consenso sobre o significado do termo, ndo consistindo em um conceito
unitario com uma definigdo precisa e universalmente aceita. A palavra resiliéncia vem do latim resilire e
denota a ideia de recuperacdo, restabelecimento, a capacidade elastica de uma entidade ou sistema para
recuperar sua forma e posicao apds uma alteragdo de qualquer tipo. Posteriormente, na década de 1950,
foi utilizado por Holling, pesquisador importante, em pesquisas interdisciplinares sobre relagdes
sustentaveis entre a populacdo e recursos naturais de um sistema ecolégico (Sanchez-Zamora; Gallardo-
Cobos; Cefia, 2016). Conforme citam Exterckoter, Pujol e Silva (2016), o processo de migracdo do
conceito para as ciéncias sociais e econdmicas € complexo e contraria a premissa de equilibrio, muito
comum as ciéncias bioldgicas, ja que a ideia de resiliéncia reconhece a hip6tese de que deve haver
capacidade adaptativa nos territorios, principalmente nas regides em contextos desfavoraveis.

Falando sobre seu conceito, resiliéncia pode ser definida como a capacidade permanente de um
territério de conceber e implantar novos recursos e capacidades, que lhe permitam adaptar-se
favoravelmente & dindmica de transformacdo, impulsionada pelas mudancas do ambiente. Nesse caso,
pode-se afirmar que o territorio desenvolve uma resiliéncia dindmica caracterizada pela capacidade de
adaptacéo e de aprendizado de longo prazo, diante de mudancas externas e/ou internas (Simmie; Martin,
2010; Pendall; Foster; Cowell, 2010; Pike; Dawley; Tomaney, 2010; Hassink, 2010). Em suma, regides
resilientes seriam aquelas que se adaptam de forma mais rapida & mudanca, que sdo menos vulneraveis a
choques externos e turbuléncias e, também, que possam responder mais rapidamente para evitar
dificuldades socioecondmicas.

Martin (2012), Martin e Sunley (2015) e Bellini et al. (2017) consideram trés tipos de resiliéncia:
a) “resiliéncia de engenharia”, que significa o “retorno” de um sistema apds um choque na sua estado ou
caminho preexistente; b) “resili€ncia ecologica”, significando a capacidade do sistema de absorver o
choque sem alterar sua estrutura, identidade e funcdo, mas em um estado ou caminho alternativo €; c)
“resiliéncia adaptativa”, envolvendo alguma transformagdo estrutural e operacional em varias escalas e
prazos, para que o sistema “avance” para um caminho renovado e reajustado, e que deriva da teoria de
sistemas adaptativos complexos.

Nesse sentido, Martin (2012) frisa que a resiliéncia regional nesse contexto poderia ser vista como
tendo a capacidade de uma economia regional de reconfigurar, ou seja, adaptar sua estrutura (empresas,
industrias, tecnologias e instituicdes), a fim de manter um caminho de crescimento na producéo, emprego
e riqueza ao longo do tempo. A resiliéncia pode potencialmente permitir uma perspectiva de longo prazo
sobre o desenvolvimento econdmico regional, diferentemente do foco apenas no crescimento, pois aponta
para a capacidade de uma economia regional manter o desempenho por um periodo mais longo (Evenhuis,
2017). Essa adaptabilidade depende da taxa de empreendedorismo e da formagdo de novas empresas na
regido, da capacidade de inovacdo das empresas existentes e de sua capacidade e vontade de mudar para
novos setores e linhas de produtos, do acesso ao financiamento para investimentos, da diversidade de
estrutura econdmica da regido, sobre a disponibilidade de médo de obra com as habilidades certas e fatores
semelhantes (MARTIN, 2012).

Pendall, Foster e Cowell (2010) apresentam um modelo de ciclos adaptativos em quatro fases para
resiliéncia dos sistemas. Cada fase do ciclo adaptativo se associa a um nivel de resiliéncia, medido como
a vulnerabilidade do sistema em surpreender, estressar e chocar. O modelo de ciclo adaptativo apresenta
0s maiores niveis de resiliéncia quando um sistema exibe seu maior fluxo e flexibilidade. Os autores
também reforcam as diferentes maneiras em que se pode estudar resiliéncia. Como exemplo, citam um
pesquisador que estuda o ajuste de uma regido a desindustrializa¢do, onde, nesse caso, media a resiliéncia
como, por exemplo, uma redugédo gradual na taxa de desemprego na economia regional. Em vez de um
suposto equilibrio, o ponto de referéncia se torna o passado recente em constante mudanga, como "ano
passado™ ou “trimestre anterior". Se a regido melhorou em algum desses resultados desde o periodo anterior
ou, pelo menos, ndo piorou, o pesquisador concluiria que é mais resiliente do que em uma regido onde 0s
resultados se deterioraram (Pendall; Foster; Cowel, 2010). Porém, também propdem que a classificacao
de uma regido como resiliente seja mais precisa, afirmando que s6 se podera considera-la como tal caso,
diante de um desafio, mantiver ou melhorar seu desempenho nos resultados, independentemente do
esforco, processo ou ponto de partida.

3.2 Perspectiva Evolucionaria da resiliéncia regional

A introducdo do pensamento evolucionrio no que tange a resiliéncia regional se fundamenta na histéria e



geografia dos lugares, reconhecendo a importancia das especificidades locais para explicar como a
organizagdo espacial da producdo, distribuicdo e consumo sdo transformados ao longo do tempo.
Recentemente, varios conceitos relacionados com a geografia econdmica evolucionaria, como o path
dependence, lock-in, coevolugdo ou fragmentagdo dos ciclos de vida tém sido utilizados a fim de teorizar
sobre as questdes relacionadas a adaptacdo regional (BRISTOW; HEALY, 2018; BOSCHMA, 2015;
MARTIN; SUNLEY, 2015; SIMMIE; MARTIN, 2010; MARTIN, 2012).

Martin (2012) e Boschma (2015) complementam o conceito, apresentando a resiliéncia regional
evolucionaria, que aborda a capacidade de longo prazo das regides de desenvolverem novas trajetorias de
crescimento, numa perspectiva de evolucdo do sistema, ndo somente focando em absorgdo pontual de
choques especificos, mas também valendo-se das estruturas e potenciais, seja de institui¢bes, capital social,
habilidades, entre outras caracteristicas, ja existentes. Autores que versam sobre o conceito de resiliéncia
regional nessa perspectiva propdem uma conceitualizacdo na qual a histéria é fundamental para entender
como as regiGes desenvolvem novas trajetdrias de crescimento, ja que estruturas industriais, de rede e
institucionais existentes nas regides oferecem oportunidades, mas também estabelecem limites ao processo
de diversificacdo e desenvolvimento de novas perspectivas (Boschma, 2015). O path dependence é um
processo em que o desempenho e o0s respectivos resultados de um dado sistema evoluem como
consequéncia da sua propria histéria. J& o conceito de lock-in esta associado as dificuldades de
reestruturacdo necessarias as economias regionais para sua adaptacdo as mudancas. Esses dois conceitos
estdo intimamente relacionados, pois, dependendo da estratégia (ou caminho) escolhido, pode-se dificultar
0s processos de reestruturacdo necessarios (MARTIN, 2012; MARTIN; SUNLEY, 2015; SENSIER;
BRISTOW; HEALY, 2016).

Os trabalhos de Boschma (2015) e Martin e Sunley (2015) tornam-se importantes para
compreender a Idgica da perspectiva evoluciondria de resiliéncia regional. Os autores objetivam, através
disso, desenvolver um conceito mais abrangente de resiliéncia regional que capture dimensdes industriais,
de rede e institucionais de regides que foram ignoradas na literatura de resiliéncia ou tratadas
separadamente. Assim, afastam-se do significado da resiliéncia como sendo a capacidade das regifes se
recuperarem de um choque, e redefinem a resiliéncia regional em termos do impacto de um choque na
capacidade de uma regido de desenvolver novas trajetdrias de crescimento. Nessa perspectiva
evolucionaria, a resiliéncia consiste na capacidade de uma regido sustentar o desenvolvimento no longo
prazo, sendo considerada tdo importante quanto a capacidade de uma regido responder positivamente a
choques de curto prazo.

Assim, a resiliéncia depende da capacidade das regides lidarem com mudangas estruturais, criando
novas trajetorias de crescimento para compensar processos inevitaveis de estagnacéo e declinio em sua
economia regional, pois se entende que a regido nao pode confiar unicamente em seu legado de sucessos
passados para ter garantias de conseguir repetir tais feitos no futuro (Saviotti 1996 apud Boschma 2015).
Nessas abordagens, deve-se pensar ndo apenas em empresas e industrias, mas também nas politicas de
desenvolvimento local e regional e, num sentido mais amplo, de que modo as mudangas ambientais,
condic@es hierarquicas, redes de relacionamento e inovacdo, afetam o dinamismo e a adaptabilidade das
economias regionais e que medidas devem ser tomadas para auxiliar na adaptagdo econdmica regional.
Esses conceitos podem, potencialmente, explicar porque algumas economias regionais perdem dinamismo
e outras ndo (MARTIN; SUNLEY, 2015; PLECHERO et al., 2020).

Boschma (2015) argumenta que a adaptabilidade a longo prazo das regides é condicionada por seu
legado industrial, de rede e institucional, que oferece oportunidades, mas também estabelece limites para
que os atores locais sejam resilientes. O autor também propds uma estrutura evolutiva que explora quais
determinantes da resiliéncia regional podem superar o trade-off entre adaptacdo e adaptabilidade, de modo
a aprimorar a resiliéncia das regides em termos de capacidade de desenvolver novas trajetorias de
crescimento. Essa estrutura concentra a atencdo na estrutura da base de conhecimento industrial regional
(XIAO; BOSCHMA; ANDERSSON, 2018a).

A adaptacdo pode ser entendida como a capacidade de responder a um choque econdémico com um
movimento de retorno, pelo menos em curto prazo, a um modelo pré-concebido de desenvolvimento
regional ou setorial que pode ter sido bem-sucedido antes do choque. Por outro lado, a adaptabilidade pode
explicar um tipo diferente de resiliéncia e que pode ser necessario para lidar com eventos imprevistos no
futuro. A resiliéncia através da adaptabilidade surge através de oportunidades ou decisdes para deixar um
caminho que pode ter se mostrado bem-sucedido no passado em favor de uma trajetoria ou nicho novo,
relacionado ou alternativo (Dawley; Pike; Tomaney, 2010; Pike, Dawley, Tomaney, 2010). Em suma, a
adaptacdo diz respeito a mudancas em caminhos pré-concebidos, enquanto a adaptabilidade € sobre o
desenvolvimento de novos caminhos, ou seja, partidas dos caminhos existentes (Boschma, 2015). Pike,
Dawley e Tomaney (2010) afirmam que as abordagens evolucionérias tratam sobre como as diferentes
caracteristicas de adaptacdo e adaptabilidade podem ajudar a explicar a maneira com que os diferentes
componentes de uma economia regional (setores, mercados de trabalho, interesses politicos etc.) se



integram para fornecer formas complexas, frequentemente fragmentadas e variadas de resiliéncia,
explicando a resiliéncia geograficamente desigual dos lugares.

Baseando-se em conceitos de inovagdo e de crescimento regional, Boschma (2015) propds duas
variaveis evolutivas principais, ou seja, variedade relacionada e ndo relacionada, que podem afetar a
resiliéncia regional, promovendo sua importancia para a "construcdo de vantagem regional” entre 0s
formuladores de politicas da UE (Pike; Dawley; Tomaney, 2010; Xiao; Boschma; Andersson, 2018b).
Boschma (2015) diz que a variedade ndo relacionada, ou seja, um alto nivel de diversificagdo sem vinculos
entre as indudstrias da regido diminui a vulnerabilidade a choques externos, pois h& menos risco de o
sofrimento da economia regional devido a efeitos contagiosos por meio de vinculos intersetoriais na regiao.
Ja a variedade relacionada, aumenta o potencial de recombinacdo de uma regido, e fornece recursos locais
(relacionados) nos quais novas trajetorias de crescimento podem ser construidas e desenvolvidas.
Consequentemente, a variedade relacionada relaxa o trade-off entre adaptabilidade e adaptacdo que pode
ocorrer em regides diversificadas. E mensurada por vinculos tecnoldgicos, habilidades ou produgio
existente. Pode aumentar a vulnerabilidade a chogues externos, mas como citado, consegue suportar a
adaptabilidade em uma regido, pois fatores liberados de industrias afetadas negativamente podem ser
transferidos para indUstrias relacionadas com caracteristicas de demanda diferentes (BOSCHMA, 2015;
WINK, 2014).

Percebe-se que regides com um conjunto diversificado de industrias acomodam melhor os
choques, e isso ocorre porque se espera que trabalhadores encontrem empregos com mais facilidade em
industrias locais relacionadas a habilidade pré-existentes e que foram afetadas negativamente por um
choque externo Porém, além desse efeito de combinacéo de mao de obra regional de variedade relacionada,
as regides diversificadas também podem ter mais potencial para fazer novas recombina¢des em industrias
locais. De fato, estudos recentes, como o de Neffke et al. (2011) ou de Xiao, Boschma e Andersson
(2018a), ressaltam que as regiGes se diversificam em atividades relacionadas as atividades locais
existentes, nas quais as capacidades locais sdo recombinadas em novas opcdes. Portanto, a variedade
relacionada pode ndo apenas aumentar a capacidade das regides de absorver choques, mas também
aumentar sua capacidade de desenvolver novos caminhos de crescimento. Importante ressaltar essa
conexdo com estruturas pré-existentes, pois ha, segundo Boschma (2015), uma tendéncia na literatura
(enganosa, na visdo do autor) de associar a adaptabilidade regional as novas trajetorias de crescimento que
sdo distantes de seu passado, como se a dependéncia em relacao a este causasse apenas problemas. O autor
argumenta que o passado tem uma forte marca na resiliéncia regional, ndo apenas em termos de restri¢oes,
mas também em termos de oportunidades, pois define o escopo para a reorientacdo de habilidades,
recursos, tecnologias e institui¢fes nas regioes.

Ao contrério das regides diversificadas, regifes especializadas combinam alta adaptacdo com
baixa adaptabilidade para desenvolver novas trajetorias de crescimento, devido a um menor potencial de
recombinacdo e um possivel estado de bloqueio negativo. Regides especializadas podem superar esse
trade-off, através de estratégias de como ativar recursos locais ndo comprometidos ou habilidades
redundantes, utilizando sua base de conhecimento especializado para diversificar-se em novas atividades
relacionadas e conectar-se a industrias e a tecnologias em outras regides, das quais podem extrair recursos
(relacionados) e recombinar aqueles com sua prépria base de conhecimento local (BOSCHMA, 2015).

O conhecimento e a inovagdo ganham destaque nessa perspectiva. Coenen et al. (2016) reforcam
que a maior atencdo deve ser direcionada as oportunidades de processos amplos e continuos de geracao de
conhecimento, formagdo de recursos humanos e desenvolvimento de capacidades na indudstria e em
interacdo com organizagdes publicas de pesquisa e educacdo. Essa abordagem defende a intervencéo de
politicas para promover a diversificagdo econdmica e a resiliéncia das regiGes por meio de politicas
personalizadas baseadas na relacdo entre as indudstrias e na combinacgéo de bases de conhecimento em um
contexto de cooperacao publico-privada. De fato, Crespo, Suire e Vicente (2014) comentam que resiliéncia
regional e ciclos de vida de cluster sdo conceitos que surgiram recentemente na literatura e buscam
entender o processo evolutivo através do qual um ecossistema regional de organizacdes e instituicdes
consegue manter seu caminho de crescimento.

Assim, o ecosistema de inovacgdo e a interacdo entre os atores deste ganha importancia, onde o
conhecimento pode ser compartilhado. Dessa maneira, 0 conceito de Hassink (2010) de regido de
aprendizagem parece condizente com o exposto em relacdo a inovacdo, consistindo em uma estratégia
regional de inovacdo, na qual um amplo conjunto de atores regionais relacionados a inovacao, tais quais
politicos, policy makers, camaras de comércio, sindicatos, instituicdes de ensino superior, instituicdes
publicas de pesquisa e empresas, estdo fortemente conectados com a promog¢do o desenvolvimento de
novas capacidades. A natureza e a fonte da adaptabilidade nas regides parecem essenciais para a resiliéncia,
com os geografos econdbmicos evolucionarios cada vez mais afirmando que é a capacidade de inovagdo
das regifes ou sua capacidade de se reinventar continuamente que é central para essa adaptabilidade. As
regides estdo sujeitas a um processo intermindvel de destrui¢do criativa, tal qual presente na visdo
schumpeteriana, onde, em longo prazo, as regides dependem de sua capacidade de diversificar com sucesso



e desenvolver novos caminhos de crescimento que sdo considerados essenciais para compensar processos
inevitaveis de declinio (Xiao; Boschma; Andersson, 2018b). E provéavel que economias resilientes tenham
sistemas de inovacdo ageis que promovam novas combinacgdes de atividades, nas quais as organizacoes
estdo dispostas a aceitar riscos e onde a adaptabilidade € incorporada ao comportamento e as respostas dos
principais atores da regido. Quanto mais opgoes estiverem disponiveis quando um choque ocorrer, maior
sera a probabilidade de uma dessas op¢6es fornecer uma rota positiva e eficaz durante a crise e, de fato,
um novo caminho além dela. A inovacdo €, portanto, uma mentalidade e uma capacidade, tanto quanto um
resultado do desempenho da empresa. As regiGes inovadoras podem estar mais bem equipadas para
responder porque exibem uma atitude proativa com a dinamica e a necessidade de mudanca (BRISTOW,
HEALY, 2018).

3.3 Métodos de pesquisa empregados nos estudos de resiliéncia regional e formas
de mensuracao

De acordo com Martin e Sunley (2015) e Courvisanos, Ameeta e Mardaneh (2015), falta consenso em
relacdo a mensuracdo da resiliéncia, uma vez que autores diferentes empregam definigGes e descri¢des
diferentes para resiliéncia regional, sendo que ainda ndo existe uma metodologia geralmente aceita de
como o conceito deve ser operacionalizado e medido empiricamente. Dessa forma, preconizam que o
estudo da resiliéncia requer a especificacdo de um estado, regime ou caminho significativo de "referéncia"
em relagdo ao qual o impacto de um choque pode ser medido e a extensao e natureza da recuperacgao desse
choque podem ser julgadas. Consequentemente, qualquer abordagem de medigéo enfrenta o desafio de
capturar essa complexidade conceitual de uma maneira que permanece significativa e Gtil (SENSIER;
BRISTOW; HEALY, 2016).

Duschl (2016) cita que as tentativas empiricas de medir a resiliéncia regional geralmente analisam
mudancas em algum indicador regional, por exemplo, taxa de desemprego, nivel de emprego ou renda,
para avaliar o impacto de um chogue externo no caminho de crescimento de uma economia regional.

Os trabalhos avaliados possuem diferentes abordagens em relagdo a forma de se medir resiliéncia.
Eraydin (2015), no seu estudo sobre regiGes turcas, utiliza o PIB para auferir o impacto dos choques
recessivos, ja que na Turquia os dados sobre emprego sdo menos confidveis devido a alta proporcao de
mao de obra ndo registrada. Sensier, Bristow e Healy (2016) adotam metodologia similar em seu trabalho,
utilizando duas séries de dados: primeiro, o nivel de emprego em uma regiao e, segundo, o nivel do Produto
Interno Bruto (PIB). Pragmaticamente, ambos estdo constantemente disponiveis em uma base comparativa
em todo o territério da UE. Concordando, Wink (2014) afirma que, tradicionalmente, os conceitos
regionais de desempenho econdmico focam particularmente nos indicadores de desempenho econémico
convencional nas anélises econdémicas, como Produto Interno Bruto (PIB), Valor Agregado Bruto (VAB)
e taxa de emprego ou desemprego. Mas o autor também traz o exemplo do Instituto Alemao Pestel, que
procurou indicadores de resiliéncia em nivel regional através de outros indicadores, como previdéncia
social, moradia, transporte, energia, economia e uso da terra.

Em seu estudo sobre a economia australiana, Plummer e McKenzie (2017) empregam modelos e
métodos da econometria dindmica contemporanea para aprimorar a compreensao do cenario econdmico
em evolugdo e corrigir o desequilibrio entre a teoria e a pratica do pensamento da resiliéncia. Frisam que
embora 0 uso de modelos econométricos para explorar a resiliéncia das economias regionais esteja em sua
infancia, usando modelos e métodos economeétricos, conseguem responder a pergunta da pesquisa: como
as regides reagem ao "choque"? Também, o estudo de Navarro-Espiragarres, Martin-Segura, Hernandez-
Torres (2012) testa a hip6tese sobre a influéncia do setor de servigos na resiliéncia econémica regional
espanhola, usando uma série temporal de valor agregado bruto e emprego para as 17 regifes espanholas
durante o periodo 1986-2009, concluindo que, tanto na crise econdmica de 1992 como na de 2008, as
regides intensivas em atividades relacionadas a servi¢cos demonstraram maior resiliéncia, possuindo maior
resisténcia a perda de VAB e de empregos.

Procurando auferir a resiliéncia e resposta bem-sucedida de uma regido a um choque, refletindo-
se na sua capacidade de reestruturar e reorientar seus recursos regionais (capital, trabalho, conhecimento,
instituicOes, redes etc.) e mover sua economia regional para novas especializa¢Ges do setor, Xiao, Boschma
e Andersson (2018a) comparam os niveis de entrada de novas indUstrias especializadas nas regides antes
e depois da crise de 2008. Para tanto, dividiram os dados em dois periodos de quatro anos: um periodo de
pré-recessao (2004-2008) e um periodo durante e ap6s a recessao (2008-2012). Courvisanos, Jain e
Mardaneh (2015) dizem que uma regido resiliente adaptavel demonstrard mudangas na natureza da
industria ao longo do tempo, sem reducdo significativa no emprego ou na renda, apesar de choques ou
perturbacdes, e, dessa forma, no artigo em questdo, a medida da adaptabilidade em longo prazo ¢ avaliada
pelas mudancgas na estrutura da inddstria das regides. Pendall, Foster e Cowell (2010) citam que, por
exemplo, uma medida da resiliéncia de uma regido diante da desindustrializacdo em longo prazo pode ser
a reindustrializacdo (talvez com empregos com salarios mais altos).



Ressalta-se a afirmagdo de Martin e Sunley (2015), que preconizam que existem varias maneiras
possiveis de medir o grau e a “forma” da resiliéncia de uma regido a um choque econdémico, e para tanto
podem ser encontradas na literatura diferentes abordagens metodoldgicas para essa questdo, variando de
estudos de caso descritivos e interpretativos a modelos estatisticos e econométricos sofisticados, usando
funcdes de impulso e similares, para medir velocidades de recuperacdo regional e outros recursos do tipo,
cada um com seus usos, méritos e limitacGes, onde a combinacdo de diferentes métodos pode ser uma
estratégia adequada.

3.4 Estudos e evidéncias empiricas sobre resiliéncia regional

Conforme citado anteriormente, casos empiricos sobre o conceito de resiliéncia regional aplicado a
realidade de paises emergentes ndo sdo tdo comuns na literatura. O objetivo dessa se¢do é resgatar 0s casos
empiricos e andlises que os artigos selecionados trazem, iniciando com casos brasileiros e ir, de forma
gradativa, apresentando casos de paises emergentes e, posteriormente, outras nagdes ou casos da Unido
Europeia. Os textos aplicaram o conceito de resiliéncia regional, mas empregando-o de formas diferentes
(alguns focaram na comparagdo de politicas publicas, na mudanga de contexto politico, alterages nas
caracteristicas institucionais, etc). Alguns tratam de casos de nac¢des (ou de diferentes regides dentro de
um pais) e outros artigos tratam de regides especificas. Tais diferencas no emprego do conceito auxiliam
a compreender suas nuances.

No Brasil, Pitteri e Bresciani (2014) analisam o caso do Polo Industrial de Cubatdo (SP),
ressaltando como essa regido conseguiu reverter uma situacdo iminente de desindustrializagdo por meio
de esforcos conjuntos. Com relagdo aos aspectos econdmicos e aos objetivos propostos no Plano de Agédo
para a Recuperacdo Ambiental, é possivel afirmar que ocorreu uma transformacgdo regional com
desempenho superior a situacdo anterior ao chogque em relacdo ao crescimento econémico e redugdo de
poluentes do ar. Machado et al. (2019), conduzindo estudo sobre indUstria calcadista na regido sul do
Brasil, tiveram como objetivo analisar o processo dessa indUstria e seu impacto sobre a resiliéncia da
cidade. O sistema estudado compreendeu conjunturas das Ultimas décadas que transformaram o foco
produtivo da “commodity de calgados” por calgados de alto valor agregado, com foco em diferenciagdo.
Verificou-se que, utilizando as a¢des estratégicas produzidas pelo novo modelo de negdcios, a influéncia
da variagdo cambial ndo era mais um fator relevante e que a resiliéncia poderia ser mais facilmente
alcancgada se os cenarios de qualificacdo do trabalho, marketing de valor agregado e tratamento de residuos
s6lidos fossem aplicados simultaneamente. Foi possivel, por meio do modelo dindmico proposto, avaliar
a interacdo entre os elementos e fatores que impactam a resiliéncia de uma regido, verificando se os
investimentos corporativos nesses determinantes da resiliéncia, efetuados de forma equilibrada ao longo
do tempo, contribuem positivamente para aumentar resiliéncia regional.

Analisando o papel do lugar e do capital social no periodo de emergéncia ap6s o terremoto de 27
de fevereiro de 2010 no Chile, Gonzalez-Muzzio (2013) indica que ambos os fatores modificaram
fortemente a resiliéncia inerente & cidade e sua comunidade. Os habitantes das areas afetadas foram
forcados a se adaptar rapidamente a nova situacdo, aproveitando os recursos disponiveis na area. O
surgimento de novos grupos e comportamentos emergentes, bem como as caracteristicas do local,
contribuiram positivamente para melhorar a resiliéncia adaptativa da comunidade. Esses fatores devem ser
considerados no planejamento e/ou reconstrucdo de cidades com niveis mais altos de resiliéncia.

Ao estudar a incidéncia da crise financeira global de 2008-2009 entre diferentes nacdes, Didier,
Hevia e Schmukler (2012) ressaltam uma quebra estrutural na maneira como as economias emergentes
reagiram ao choque global. Ao contrario da percepcdo popular, as economias emergentes sofreram
colapsos de crescimento em relacdo aos niveis anteriores a crise, similares aos experimentados pelas
economias desenvolvidas. Um sinal de resiliéncia para as economias emergentes é que elas iniciaram sua
recuperacdo mais cedo do que as economias avangadas, retornando as taxas de crescimento mais altas
antes da crise e, consequentemente, convergindo mais rapidamente para a tendéncia de produgéo de longo
prazo. A maioria das economias retornou as taxas de crescimento pré-crise. Embora as economias
emergentes ndo tenham sido capazes de evitar o colapso originado nos EUA e depois transmitidas pelos
paises, elas foram mais resistentes durante a crise global do que nas crises passadas. Eles retomaram suas
taxas de crescimento mais altas anteriormente e convergiram mais rapidamente para sua tendéncia de
crescimento pré-crise. Além disso, as economias emergentes ndo cairam mais do que as economias
desenvolvidas durante a crise global e foram capazes de conduzir politicas anticiclicas, tornando-se mais
semelhantes as economias desenvolvidas. Harrison e Sepllveda (2011) também ressaltam estas questdes
em seu trabalho, onde apresentam evidéncias empiricas do melhor desempenho de crescimento dos paises
em desenvolvimento antes e depois da crise econémica e financeira de 2008-2009, ressaltando que 0s
paises em desenvolvimento se tornaram mais sofisticados em gestéo fiscal.

Falando sobre o caso da Turquia, Eraydin (2015), através de uma discussao sobre os impactos da
recessdo nas regides turcas, apresenta uma exploracdo empirica do conceito de resiliéncia regional. As



conclusbes apontam varias areas politicas especificas que devem ser priorizadas. Primeiro, eles mostram
a importancia de politicas que aumentem o capital humano e a inovagdo na construgdo de capacidade, o
gue leva a uma maior resiliéncia e capacidade de autotransformacdo. Os resultados também enfatizam a
importancia de recursos financeiros e acesso a créditos, além da distribuicdo de oportunidades de emprego
e renda existentes. Também, as descobertas revelam a necessidade de uma revisdo das instituicoes,
politicas e medidas existentes.

Focando no setor de eletroeletronicos na llha de Batam (provincia de Riau Islands, Indonésia),
Grunsven e Hutchinson (2017) examinam a evolugéo do setor, resiliéncia da regido, e notam que ele vem
decrescendo. Como a promocao da diversificacdo econdmica por meio do investimento em novos setores
é mais facil e lucrativa do que a atualizacdo e o aprofundamento das capacidades da empresa nos setores
existentes, 0s agentes privilegiam a primeira a custa da segunda. A pesquisa com empresas que operam
em Batam também revelou que elas ocupam os degraus mais baixos e menos valorizados dentro de suas
préprias hierarquias corporativas. Os recursos mais avangados sao em grande parte irrelevantes para eles,
e novas tecnologias e recursos sdo adquiridos em outros lugares. Embora algumas empresas restantes
comprometidas tenham processos de producao automatizados, isso ocorreu devido a falta de méo de obra
qualificada, e ndo a um desejo intrinseco de se atualizar por si s6. No contexto de pouca inovagéo,
infraestrutura educacional e tecnoldgica inexistente e falta de capital humano qualificado, a inddstria de
eletroeletrdnicos ndo alcangou um nivel significativo de robustez.

Hu e Yang (2019) propéem um estudo comparativo sobre o desenvolvimento de trajetorias
divergentes gque envolvem mecanismos institucionais de mudanca distintos em duas cidades mineiras
chinesas que enfrentam o esgotamento de recursos desde 2000: Zaozhuang, na provincia de Shandong e
Fuxin, na provincia de Liaoning. Como resultado, mostra que em cidades como Zaozhuang, 0s agentes de
mudanca sdo capazes de moldar instituicGes mais amplas, em parte por causa da agéncia empreendedora
e em parte por causa da falta de intervencgdes e controles de politicas. Assim, essas cidades podem facilitar
a criacdo e a renovacdo de trajetorias em direcdo a mudancgas estruturais. Por outro lado, as principais
atividades de Fuxin tendem a estar & mercé e limitadas pela interferéncia politica de cima para baixo em
um ambiente institucional que reforca essas caracteristicas, 0 que resulta em persisténcia e extensdo do
caminho, com uma resiliéncia menos dindmica e menor renovagdo econémica.

Em relacdo a outros paises, Courvisanos, Jain e Mardaneh (2015) propdem estudo sobre padroes
gue emergem da capacidade adaptativa em quatro grupos funcionais distintos de regiGes do governo local
na Australia, no que diz respeito a resiliéncia a choques em setores especificos. Avaliam, através de um
modelo de ciclos adaptativos o impacto de dois grandes choques, uma seca de 13 anos e a Crise Financeira
Global, em quatro grupos funcionais de regides, usando dados do censo de 2001, 2006 e 2011. Em termos
de resiliéncia, algumas regides com industrias fortes tém demonstrado capacidade de inovar e mudar para
enfrentar choques que tém implicagdes econémicas graves. Outras regiGes mostraram fraqueza nesse
aspecto crucial do desenvolvimento econdmico regional. Tratando sobre o caso da Australia Ocidental,
Plummer e McKenzie (2017) usam a mudanga de renda durante um periodo de 30 anos para entender a
resiliéncia de cada centro regional. As evidéncias mostraram que ha variabilidade considerével entre os
quatro centros, sendo que respondem em velocidades diferentes a choques e isso parece estar vinculado a
condigdes locais e regionais especificas, mas em todos eles houve aumento da renda per capita e queda no
desemprego durante o periodo.

Introduzindo a secédo sobre casos da Europa, o trabalho de Xiao, Boschma e Andersson (2018a)
explorou se a relagéo e a variedade, em termos de variedade relacionada e ndo relacionada, s&o importantes
para a resiliéncia regional, pois esses conceitos estdo intimamente ligados a abordagem evolutiva da
resiliéncia. Analises mostram que as regides europeias diferem amplamente em sua capacidade de criar
novos caminhos para o setor apds a crise de 2008. Como esperado, variedade relacionada e variedade ndo
relacionada acabam sendo fatores cruciais que aumentam a probabilidade de uma regido ser resiliente. Isso
se aplica especialmente a variedade relacionada, que mostra um efeito positivo mais forte na resiliéncia
regional.

Xiao, Boschma e Andersson (2018a) analisam o papel da especializag&o existente na explicagéo
das variagdes na diversificacdo industrial, medida como a entrada de novas especializacbes em 173 regides
europeias durante o periodo 2004-2012. Demonstram que a probabilidade de uma nova especializagdo do
setor se desenvolver em uma regido esta positivamente associada ao relacionamento do novo setor com 0s
setores atuais da regido. Porém, o efeito do relacionamento parece diminuir a medida que a capacidade de
inovacdo de uma economia regional aumenta. Em sua analise, também em relacéo a crise de 2008, Sensier,
Bristow e Healy (2016) revelam que, em nivel nacional, apenas quatro economias, sendo a Alemanha,
Luxemburgo, Pol6nia e Suic¢a, foram capazes de resistir ao choque econdmico e manter, ou aumentar, seu
nivel de emprego. Apenas uma economia, a Pol6nia, foi capaz de resistir a uma queda no seu nivel de PIB.

O estudo de Duschl (2016) analisa a turbuléncia na dindmica firme das economias regionais da
Alemanha durante os anos de crise econdmica (2008-2010). Constatou-se que eventos extremos de
crescimento sdo mais provaveis de ocorrer em regifes que apresentam um desempenho agregado mais



forte e ttm um namero maior de funcionarios com diploma universitario. Ainda sobre resiliéncia em
regides alemds, Wink (2014) levanta em seu trabalho que, apesar de um grande declinio no PIB da
Alemanha em 2009, o emprego diminuiu relativamente pouco. O sucesso em emergir da crise se refere a
extensdo do trabalho de curto prazo como um instrumento para manter a forca de trabalho dentro das
empresas e conectar periodos de menos trabalho com aumentos nas qualificagbes. Esse sucesso, no
entanto, so foi possivel porque se encaixava perfeitamente nas estratégias de ajuste de empresas industriais
e sindicatos na Alemanha

Ao estudar as implicacGes de dois choques de mobilidade diferentes em duas regides fronteiricas
da Finlandia, geopoliticamente diferentes, o artigo ressaltou a importancia da resiliéncia nas regifes
fronteiricas. Sustenta-se o argumento de que as fronteiras abertas e a cooperacdo transfronteirica
constituem um recurso importante e aumentam a resiliéncia regional de varias maneiras, especialmente
em termos de redes transfronteiricas, compartilhamento de informacdes e confianga. Em Tornio, a
resiliéncia fronteirica-regional é apoiada pela abertura da fronteira e pela cooperacdo transfronteirica
institucionalizada. Em Lappeenranta, existem muitas instituicGes de ensino e empresas relacionadas a
biotecnologia que trazem crescimento econdmico a regido (PROKKOLA, 2019).

Bellini et al. (2017) tratam da contribuicdo do turismo para a resiliéncia econémica regional e
guestiona as maneiras pelas quais os formuladores de politicas regionais reconhecem a relevancia do
turismo e o integram as suas estratégias de desenvolvimento regional (e, em particular, as estratégias
regionais de inovacao). Navarro-Espigares, Martin-Segura e Hernandez-Torres (2012) verificam se o peso
relativo do setor de servigos na estrutura de producgéo das regides espanholas tem uma influéncia decisiva
na resiliéncia regional a crise econdmica. Para tanto, usam uma série temporal de valor agregado bruto e
emprego para as 17 regides espanholas durante o periodo 1986—-2009. Concluem que, tanto nas crises
econdmicas de 1992 quanto em 2008, as regides intensivas em servigos mostraram maior resiliéncia,
definida como resisténcia a perda de VAB e empregos derivados do impacto inicial da crise. Em termos
de VAB, as regides com maior intensidade de setor de servigos sofreram uma recessao muito mais suave
em 2009 e uma recuperagdo mais lenta em 2010. Portanto, o setor de servigos parece desempenhar um
papel de amortecedor na resposta inicial a crise.

O trabalho de Antonietti e Boschma (2018) também investiga o papel do capital social na entrada
de novas industrias e nas saidas de indUstrias existentes nas provincias italianas durante o periodo 2004-
2010. Os resultados mostram que a ligagdo do capital social em uma regi&o contribui positivamente para
a entrada de novas industrias, especialmente quando ndo estdo relacionadas as especializa¢Ges existentes
naregido. A ligagdo, e ndo a “importag¢do” de capital social com novas habilidades, parece tornar as regides
resilientes em tempos de crise, reduzindo a probabilidade de saida, especialmente em setores nédo
relacionados as especializacGes existentes nas regides. Embora a ponte entre capital social tenha um efeito
negativo na saida em tempos de prosperidade, ela ndo mostra mais esse efeito durante o periodo de crise.
Os resultados sugerem que a ponte entre capital social perde seu papel de apoio em tempos de crise.

Plechero et al. (2020) destacam em seu trabalho como a trajetéria especifica de um Sistema
Regional de Inovacdo molda distintamente os recursos das redes de inovacdo de uma regido. A analise
realizada revela que o desenvolvimento de redes de inovagdo nas duas regides foi moldado por diferentes
elementos regionais e que esses elementos influenciam industrias recém-emergentes. Os elementos s&o:
1) a especializacdo industrial histérica da regido, 2) as caracteristicas do ambiente institucional e
organizacional (também em termos de agéncia) da regido e 3) as experiéncias dos processos de
internacionalizacdo na regido.

Refor¢ando a importancia das capacidades de inovacéao, Bristow e Healy (2018) ressaltam que 0s
resultados de seu trabalho demonstram que a capacidade de inovacdo em uma regido esta fortemente
relacionada a sua propensdo a ser resiliente a choques econdmicos. As regides que se mostraram capazes
de resistir & crise econémica de 2007-2008 na Europa tenderam a ter os mais altos niveis de capacidade e
desempenho de inovagdo. Também demonstra que as regides que foram menos capazes de responder a
crise econdmica apresentaram os niveis mais baixos de capacidade de inovacéo.

A sintese dos estudos e casos empiricos trazidos nesta secdo auxiliam na compreensdo da
dicotomia existente entre a resiliéncia na Unido Europeia e em paises ao redor do globo, especialmente
nacOes periféricas. Questdes como o desenvolvimento de novas habilidades e capacidades de inovacdo
demonstram importancia na construcdo de politicas, ainda mais se levarmos em conta a resiliéncia
evolucionéria. Frisa-se ainda que os estudos empiricos expostos contribuem no entendimento de
possibilidades e de escolhas que o pesquisador pode fazer ao estudar resiliéncia regional.

4. Consideragoes Finais

Este artigo apresentou uma revisdo sistémica que agrega contribuicdes sobre as contribuicdes tedricas e
empiricas advindas de pesquisas focadas na perspectiva evolucionaria da resiliéncia regional, buscando
principalmente possiveis contribuicdes do tema para paises emergentes. A busca de pesquisas ocorreu



através da base de publicac6es do Circle (Centre for Innovation, Research and Competence in the learning
economy — Lund University), Periddicos CAPES e IDEAS RePEc sendo feita a sele¢do de 35 publicacdes.

O trabalho teve como objetivo revisar contribuicGes teéricas e empiricas, de forma ndo exaustiva,
advindas de pesquisas focadas na perspectiva evoluciondria da resiliéncia regional, buscando
principalmente possiveis contribui¢cGes do tema para paises emergentes e, dessa forma, o problema de
pesquisa a ser respondido consistiu em: “Qual é a contribuicdo dos trabalhos selecionados para o
entendimento das principais caracteristicas (forma com que a resiliéncia € medida, conceito de regido
utilizado, entre outros) do conceito de resiliéncia regional evolucionaria e de sua aplicacdo em regides de
paises emergentes?”. Apos a realizagdo da pesquisa, pode-se considerar que tanto o objetivo central como
problema foram contemplados. De forma geral, os trabalhos avaliados concordam que esta pode ser
definida como a capacidade permanente de um territorio de conceber e implantar novos recursos e
capacidades que lhe permitam adaptar-se favoravelmente a dindmica de transformacao impulsionada pelas
mudancas do ambiente. Da mesma forma, ndo ha consenso sobre como ela deve ser mensurada, onde 0s
trabalhos apresentam diferentes métodos e abordagens para tal. Valendo-se de perspectiva evolucionaria
para abordar a resiliéncia regional, os trabalhos afirmam que esta consiste na capacidade de uma regido
sustentar o desenvolvimento no longo prazo, sendo considerada tdo importante quanto a capacidade de
uma regido responder positivamente a choques de curto prazo. Assim, a resiliéncia depende da capacidade
das regides lidarem com mudancas estruturais, criando novas trajetérias de crescimento para compensar
processos inevitaveis de estagnagdo e declinio em sua economia regional.

Pode-se notar concentracdo de publicacGes, entre 2017 e 2020, correspondendo a 37,14% dos
trabalhos selecionados, evidenciando a pertinéncia de estudos nos ultimos quatro anos sobre a resiliéncia
de regibes e estratégias adotadas por estas. De fato, a relevancia do tema se expressa através das
constatagbes de diferentes trabalhos avaliados, onde a resiliéncia regional, principalmente em sua
perspectiva evolucionéria, defende a intervencdo de politicas para promover a diversificagdo econdmica e
resiliéncia das regides por meio de politicas personalizadas baseadas na relacdo entre as industrias e na
combinacéo de bases de conhecimento em um contexto de cooperagéo publico-privada.

Ainda, pode-se resgatar estudos empiricos sobre a resiliéncia em diferentes territorios. Os casos
brasileiros, chileno, indonésio e turco auxiliam a avaliar como o processo de resiliéncia ocorre em
territorios diferentes dos que sdo tradicionalmente abordados na literatura, e apresentam casos que
demonstram que o conceito de resiliéncia é importante também para economias emergentes. Contudo,
nota-se uma alta concentragdo de estudos sobre a resiliéncia no continente europeu, principalmente no pos-
crise 2008, 0 que ja era esperado.

Por fim, ressalta-se que a questdo da adaptabilidade nas regibes parece ser essencial para a
resiliéncia, onde a capacidade de inovacao das regides ou a capacidade de se reinventar continuamente é
central para essa adaptabilidade. Pelos estudos, é possivel compreender que economias resilientes tenham
sistemas de inovacdo ageis que promovam novas combinagdes de atividades, nas quais as organizacdes
estejam dispostas a aceitar riscos e onde a adaptabilidade é incorporada ao comportamento dos atores de
uma regido.

A reflection on evolutionary regional resilience for peripheral regions

This paper presents a literature review of research contributions on the evolutionary
perspective of regional resilience, seeking contributions of the theme for peripheral regions. Thirty-five
publications were selected from the CAPES, Circle (Lund University) and IDEAS RePEc databases. It was
identified that the concept of regional resilience goes beyond the capacity of a region to respond to
economic shocks and should be able to sustain development in the long term, creating new growth paths
to offset processes of economic stagnation and decline. The prominence that “innovation” and
"knowledge” have in the discussion of evolutionary regional resilience is highlighted. Empirical studies on
resilience in different regions are also reviewed, with an emphasis on emerging countries, where cases
from Brazil, Chile, Indonesia and Turkey help identify that the concept needs to be explored further
beyond the European continent.

Evolutionary Regional Resilience; Innovation; Emerging Countries; Literature Review.
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