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Resumo

O presente estudo busca apresentar atravées da literatura como aoinevdede relaciona ao
processo de internacionalizacdo de empresas, em diversas @@esiaa redor do globo, e
como esta pode contribuir para o diferencial competitivo, agreganoloacaprocesso produ-
tivo e gerando assim, maior participacdo no mercado global. A pesguesenta ainda as
principais dificuldades identificadas frente as necessidades de meraadxigéncias regula-
térias governamentais. A metodologia utilizada foi através\dsae literaria de estudos pu-
blicados, com énfase nos artigos académicos publicados entre os 2048 @e2021, abor-
dando a relacao entre empresas internacionalizadas e eco inavaacao verde ou inovacao
sustentavel. Buscou-se ainda, apresentar a relacao positivanextredio e longevidade cor-
porativas, e apresentar as relacdes entre inovacao verde, iorhzacao e desempenho fi-
nanceiro.
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Abstract

This study intends to present through the current literature how gmeevation is related to
the process of internationalization of companies, in various orgamsatround the globe, and
how it can contribute to the competitive differential, adding valuke production process and
thus generating, greater global market share. The researchresemts the main difficulties
identified in the face of market needs and government regulatory requireftemtaethodol-
ogy used was through the literary review of published studiels,emphasis on academic ar-
ticles published between the years 2018 and 2021, addressing the telatietseen interna-
tionalized companies and eco-innovation, green innovation or sustainable iano\taivas
also sought to present the positive relationship between corporate inonarat longevity, and
to present the relationships between green innovation or eco-innovation, tiotexization
and financial performance.
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1. Inovacao verde junto as empresas internacionalizadas

1.1 Introducéo

A busca pela vantagem competitiva pode, muitas vezes, ser o onpdisi para o
crescimento de uma empresa, seja regional ou internacionalmenteec€r o mercado de
atuacdo € uma tarefa necessaria para toda e qualquer orgarge&ctenha a intencao de
prevalecer, e quando se trata de um mercado em constante tran&toren&@bilidade de
adequacdao destas organizacdes pode ser a linha ténue entre sua estagnag@scarsno.

Para empresas internacionalizadas, a relacdo com sua redeldigipré um dos seus
principais pontos de aprimoramento. Segundo Juniati (2019), a relacaa eotrénovacao e
o desempenho, quando positiva, gera imediatamente um impacto sigrifieat a vantagem
competitiva das organiza¢cdes multinacionais, ou internacionalizadas.

Outras consideracfes importantes sobre a estrutura organizacraratiyagao em um
mercado global, também sao apresentadas por Cavusgil et al {28d@do-se as hierarquias
dentro da empresa que determinam as ligacdes entre pessoas, RINp@EEssSos que
permitirdo a organizacdo conduzir suas operacdes internacionais, ppreciso que as
empresas definam estratégias e o papel que desejam desenmessieacenario. E sempre
necessaria uma estratégia capaz de canalizar os recarsoggcempresa para que ela possa
diferenciar-se frente aos seus concorrentes.

Além da internacionalizacdo, outros vinculos se estabelecenagluneerados e redes
de producdo. De acordo com Quandt (2012), a compreensao destes vinculos, berauzomo a
transformacao de acordo com as necessidades de mercado, € cg@aa den processo de
inovagéao transformadora, com énfase em trés dimensodes:

* Na gestdo da empresa: especialmente quanto ao modelo estratEgioeténcias téc-

nicas, orientacao para o mercado e sua necessidade de inovacéo (inovatividade);

* Na identificacdo das diferentes configuracdes dos sistemae qaastituem em aglo-

merados produtivos; e

» Na analise de padrdes de interagdo e na difusdo do conhecimentagieoncbm con-

sequente aprendizagem e inovagao.

Ainda, no que tange ao processo de internaciomgdliza inovagao, estudos tém buscado
apresentar a relacdo causal e reciproca entrei®sedtas. De acordo com Filipescu (2013),
estratégias regionais para inovacgao se fazem rde@esspara o meio ambiente. Para Verbeke e
Asmussen (2016), tais estratégias visam nao apeimagacto local, mas também podem ser
consideradas como uma melhor alternativa paraitil@iuentre as exigéncias locais e globais,
buscando otimizacdo de recursos atraves da infegs necessidades inter-regionais.

Desta forma, este estudo apresenta uma analise bibliografica solyeiateseelacdes:

* Internacionalizag&o e inovagéo verde;

* Internacionalizag&o, inovacgéo verde e desempenhadeiro;

» Impactos da inovagéao verde para 0 agronegécio @epeg empresas.

Apresentamos ainda, como as principais areas tasatonvergem entre si junto aos arti-
gos selecionados, sendo classificadas em:

Comprometimento ambiental;
Diferencial competitivo;
Incentivos Governamentais;
Empreendedorismo;



Pequenas e Médias Empresas;

Gestao da Inovacéo;

Pesquisa e Desenvolvimento;

Impactos no Desempenho Financeiro;
Agronegécios;

Desafios para a Agricultura sustentavel.

Seus principais resultados encontram-se tambérordiggs para consulta junto ao Apéndice
1.

2. Metodologia

A pesquisa apresenta uma revisao bibliografica, que busca idertifiglacao entre os
processos de internacionalizacdo de empresas e as praticasvaeio, inovacdo verde,
inovagao sustentavel ou eco-inovacgédo, além dos resultados identificados negias.rela

Considerando que na literatura, a atividade cientifica tem comab@sestrucdo do
conhecimento através do questionamento e de sua atualizagcdo (MINAYO, 2001)iziiloeal
o levantamento bibliografico em titulos ou resumos indexados no Iso¥&zience e Scopus.

Foram utilizadas as seguintes palavras chave: Internationadi*t@@wos os derivativos
de internacionalizacao (intenationalization ou internationalisatioN) Areen innovation;
sustainable innovation; eco innovation; environmental innovation. Em seguidadaplios
filtros para Titulo do artigo, resumo e palavras chave. Os crigdimados visaram selecionar
apenas as publicacdes mais recentes e direcionadas aelacasadas a Administracdo, ex-
cluindo-se pesquisas voltadas as areas de biologia, medicina, déremanputacéo e enge-
nharia.

Este trabalho utilizou o método de revisdo de literatura, que peamnievisdo de
pesquisas anteriores, proporcionando uma sintese sobre os trabalhfisosiemtyolvendo
internacionalizacao e inovacgao verde.

A busca se limitou aos artigos publicados nos ultimos quatro anosperérdicos
vinculados a administracdo organizacional. Vale ressaltar que rossteassociados
“Internacionalizagcédo e inovacado verde” representam 53% dagosartselecionados,
“Internacionalizacéo e eco-inovagcao” 29%; “Internacionalizac@meacdo ambiental” 12%
e “Internacionalizacéo e inovagao sustentavel’ 6%, conforme Figura 1:

Figura 1: Percentual artigos relacionados a internacionalizagéo e inoved@o ve
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3. Inovagéo para a longevidade

As empresas, quando constituidas, ndo sdo criadaa intencao de serem encerradas.
Buscam a perenidade. No entanto, poucas sdo gseguanecem ao longo de muitos anos.
Empresas que se mantiveram longevas, em algum niopferam obrigadas a buscar inova-
céo, impulsionadas inclusive pela constante tram&fgdo de seus concorrentes (CHRISTEN-
SEN, 2012).

O desenvolvimento de empresas pode ser explicadm@o de modelos evoluciona-
rios, como as abordagens do ciclo de vida (ADIZEE®0). Para essas abordagens, mudangas
nas empresas seguem um padrdo, que pode ser caodigeepor meio de estagios, fases ou
periodos de desenvolvimento.

A abordagem do ciclo de vida funda-se no pressappst, assim como 0s seres Vvivos,
as organizacdes atingem um ciclo vital padracativeimente previsivel, que vai do nascimento
a morte, passando por etapas evolutivas com cestictgs definidas. De acordo com Van e
Poole, (1995) o pressuposto dessa abordagem gueada contribui para melhor compreensao
do fenbmeno complexo, que € o desenvolvimento da&resa, considerando diferencas para
cada empreendimento, pesquisas mostram que harsitaides nos problemas enfrentados para
o desenvolvimento de pequenos negocios.

A longevidade organizacional pode ser definida conperiodo de tempo em que uma
organizacao continua a existir (MAYFIELD; STEPHENS07). A longevidade, para Oliveira,
Silva e Araujo (2014) esta relacionada as habikdath utilizacdo de capacidades fisicas e
intelectuais em prol de um objetivo previamentanidd. Para Silva, Jesus e Melo (2010),
longevidade significa a qualidade daquele que temeandade, ou uma expectativa de duracao
de vida, geralmente influenciada pelos fatoresnbiante.

As empresas longevas apresentam capacidade dearsapeersidades (COLLINS,
PORRAS, 1995; FLECK, 2005) e ndo se guiam aperasmadipo de estratégia, apresentando
ideologia administrativa transferida dos sociosapas sucessores. Além disso, Mayfield e
Stephens (2007) salientam que as empresas longevasna lideranca administrativa estavel,
culturas organizacionais coesas que visam aju@xaminar as estratégias organizacionais,
com o foco na manutencéo da organizagdo. Fer@d@L] verificou que o estilo de gestédo é
um fator importante para distinguir as empresagdoas das nao longevas.

Grande parte dos templos budistas do Japao, pdésmBudismo € muito praticado,
foram construidos pela Kongo Gumi, empresa criadano de 578 d.C. para esse fim. Em
2006, foi incorporada pela empresa Takamatsu Catipar preservando seu nome milenar. A
empresa que constroi templos budistas ha quaseegsé@ctulos, atualmente atua também na
construcdo de escritérios, edificios de apartanseatcesidéncias particulares (MACHADO,
2019).

Na Europa existem duas associac¢des internacioaa@mgresas longevas. Uma delas é
a Tercentenarians Club (Clube das Tricentenafasjdada em 1970, € composta por dezenas
de empresas de diversos paises, com pelo menand8dle existéncia e que ainda mantém
uma ligacdo com a familia fundadora. Seu membres ardigo é a Stora Enso Oyj, uma holding
escandinava cuja atividade empresarial iniciou 2881quando a familia Stora Enso comecgou
a explorar as primeiras minas de cobre da Sué@a.dempresa também precisou se reinven-
tar, buscando inovacgao de produtos, para se mamtatividade. Passou a atuar nos setores de
papel, embalagens e madeira, antes desconhedldmnato técnicas sustentaveis.

Outra associacdo, chamada Les Henokiens, conté38otompanhias de sete paises,
com pelo menos 200 anos de idade, financeirameni#aseis e que ainda hoje continuam
sendo comandadas por um membro da mesma famitian@ da associa¢do é uma homena-
gem a Enoque, que teria vivido 365 anos, segurdireiblico. O mais velho membro da Les



Henokiens é a Hoshi, uma hospedaria japonesa farsladkKomatsu, em 718 e hoje dirigida
por Zengoro Hoshi, pertencente a 462 geracao déda@ lema da empresa, apesar de milenar,
mantém-se atual: Cuide do fogo, aprenda com a &gopere com a natureza. Ja a Chéateau de
Goulaine, uma vinicola no vale do Loire, na Fraxgéa do ano 1000 d.C. Ja no Reino Unido,
a firma, também familiar, mais antiga foi fundadatduddersfield, em 1541, &€ John Brooke &
Sons, fabricante téxtil e que transformou suasnaficnum parque tematico empresarial (COL-
LINS, 1995).

Ja nos Estados Unidos (USA), a empresa mais altigdildjian Cymbal, de Massa-
chusetts, fundada em 1623, fornecendo pratos eetegypara percussionistas. Embora as em-
presas mais maduras ndo sejam necessariamenteassnsampanhias do mundo, ha tambéem
na atividade bancaria empresas antigas e podefddsyds TSB do Reino Unido, resultado
da fusdo ocorrida em 1995 do Lloyds, fundado enb1@6m o TSB que é de 1887; e o Citi-
group dos Estados Unidos, originado do City BanM@iv York, fundado em 1812. No Brasil,
temos o Banco do Brasil S.A., fundado em 1808 e e&s empresas mais antigas, encontra-se
a Industria de bebidas Ypioca, desde 1846 e a Mahg® Rio, grupo de previdéncia comple-
mentar criado em 1835 (MACHADO, 2019).

Mas o0 que estas empresas apresentam em comum?d3qakamsar na inovacao, como
a capacidade de se adaptar as necessidades adaeltEtas se adequaram as necessidades do
mercado.

3.1. Fatores motivacionais para a Inovacao

Muitos séo os fatores impulsionadores da inovacao, e diferenteggiaggiodem ser
adotadas. Fatores motivadores podem ser considerados externos, corandadkmmercado,
necessidade de atendimento a novas exigéncias regulatoriasyrmsate a interacdo com os
concorrentes. De acordo com Ritala et al (2016), existe um ponto degénuia entre as
tensbes geradas pelas praticas competitivas, que pode sedatilwisca pela inovacao, para
beneficio comum de uma cadeia de producéo, que pode ser compreendida como a coopeticao.

Tal pratica de cooperagdo entre concorrentes, embora ndo sejielewrentuais tensdes
(BEGTSSON ET AL, 2010; GNYAWALI ET AL 2016, TIDSTROM, 2014), ainplade per-
mitir o crescimento matuo, para processos, produtos e mercado. Manténa selacdo muito
ténue entre a confianca e a desconfianca, mas que se faz me@Eessa0 aprimoramento de
ambos, permitindo a inovagao.

A inovacédo nao se refere a criacdo. Pode ser compreendia coparalade de trazer
algo novo aquilo que ja existe. Assim, o processo de inovacado compreende diversas atividades
cientificas, tecnologicas, organizacionais, financeiras, comgeiaiercadoldgicas. Inovagao
refere-se a geracao de valor, a partir da implementacdo de deconkiesimentos técnicos na
gestdo de organizagles, produtos e processos. Estes podem siEradosinovos para a
empresa, mas nao para o mercado, e em raz&o do retorno financeién tEdagstos e ganhos
de qualidade, também séo considerados como inovagoes.

A motivagdo para a preservagdo dos recursos também pode @eiraie em nossa
historia. Quando se pensa em fonte de energia para uma sociedadés de fecursos finitos,
podemos mencionar a histéria da llha Rapa Nui, ou como a conhecdlnasiaaPascoa. Uma
sociedade que prosperou durante varios séculos, mas que em razao do censeruarsos,
que se tornaram cada vez mais escassos, a ilha acabou se tornarmis@minospita para
seus habitantes. Pesquisadores e arquedlogos encontraram ossadas hustaradas as dos
golfinhos, sugerem que, por conta da escassez de alimentos, os thathams que recorrer
desesperadamente a pratica do canibalismo (MARGALET ET AL, 2@I®)e-se pensar nesta



tragica histéria como uma metafora para evitar que a sociedadra mesma pratica de con-
sumo inconsequente.

Assim, inovagdes se fazem necessarias também com o intuitmdagfio de recursos,
visando praticas sustentaveis. As inovacdes podem ser de cacawmbgico, utilizando a
implementacdo de produtos (bens ou servicos) ou processos considerados novos
tecnologicamente, e sua insercdo no mercado. E fato que tais inopaciees trazer as
incertezas relacionadas a aceitacdo de produtos, disponibilidadeudssee atuacdo dos
concorrentes, mas sua relacdo esta diretamente relacionadgd@s que visam o
desenvolvimento sustentavel.

Assim, empresas em todo o mundo buscam se ajsspressdes regulatorias frente as
necessidades do mercado global (RATTEN, 2018; GAIA12021), sendo cada vez mais
crescente o numero de paises e empresas partespdcompromissos para reducao de car-
bono e demais atitudes sustentaveis, especialimestativados por beneficios fiscais e gover-
namentais (BORSATTO, 2020), visando a inovacaoejeyd eco-inovacao.

3.2 Inovagéo Verde

Definir o conceito de inovagéo verde ndo é uma tarefa simpscao sustentavel,
eco-inovacgao, inovacdo ambiental, entre outras. De acordo com Angal@2€t2), uma
verdadeira multiplicidade de terminologias pode ser associada a sua compreassgrande
parte das definicdes possui suas limitacbes (VARADARAJAN, 201gurts® Cai e Li (2018)
apesar de suas inconsisténcias, tais definicdes trazem carndea de melhorias comuns nos
processos que visem reduzir o impacto negativo junto ao meio ambigatatimizando
recursos ou economizando matérias-primas, para redugéo da poluigéo.

Nossa atual sociedade, também se encontra ilhadareplaneta cuja quantidade de
recursos ainda € limitada. Segundo Ratten (20a8&ntivos governamentais sdo adotados em
varias regides do globo para que empresas puldlicgsivadas possam ser protagonistas de
praticas de preservacdo ambiental em sua cadgeodacdo. Para Brunoro et al (2020), os
incentivos fiscais sao de grande influéncia paiadtividades em diversos paises. Contudo,
empresas consideradas referéncias em sustentdbilataporativa, ndo se detém apenas as
praticas regulatdrias. Exercem além do que elasnam$ratam como um minimo necessario
(cumprimento as leis e aos direitos humanos / ltnaldecente). Utilizam programas de saude
e seguranca; programas de saude e bem-estardagleatie vida, acdes na cadeia de suprimen-
tos; acdes voltadas para a diversidade, igualdatindimento de necessidades especiais; acdes
de desenvolvimento profissional e incentivos acad@malém da utilizagédo de codigo de con-
duta e / ou comité de ética, entre outras acogankam desta forma, destaque global e maior
abertura para sua comercializacdo e elevacdo deesmmpenho econdmico (HOJNIK al,
2018).

Assim, corroborando com Angelo el al (2012), poegensar a inovacao verde como
um conjunto de atitudes nas organizacdes que wasproducdo de produtos e otimizacdo de
processos, mas com foco no ambiente e preservacBerdrsos. Essa rapida assimilacao de
melhores praticas pode ainda contribuir para ametbnanceiro direto as empresas, conside-
rando a abertura para maiores oportunidades deiosgém paises ou regides comprometidas
com esse tipo de inovacao (RATTEN, 2018; ARDITZ®@0

A inovagédo sustentavel nada mais é do que a introdu¢do no mercado dsluto pu
processo ja existente, mas agora com reducdo do impacto ambientak durseu ciclo,
abrangendo desde o periodo da extracéo de recursos, producéo, distrisoigadescarte pos
uso (VARADAJARAN, 2015).



Observa-se ainda que a inovagao para a sustentabilidade pode cresceo die vista
organizacional, considerando que as capacidades de uma empresa podentesede
vantagem competitiva, associadas aos atributos relacionadosraahiitiede nas ofertas de
produtos para o mercado prospectado (RATTEN, 2018; GALLIANO, 2018; ROJNRITI8).

Além de impactos no desempenho financeiro (BORSATTO ET AL, 2020;IA®D
2020), a abertura para mercados internacionais também esta pasiteaetacionada a natu-
reza inovadora das tecnologias, porém este efeito torna-se negethao o nivel de inovacao
€ muito alto ou generalista, apresentando maior dificuldade parareginig de novos clientes
(ZHANG, 2019; ARDITO, 2020).

4. Discussao e Resultados

A revisdo bibliografica nos apresenta a relacdo entre a ilowagde e 0 processo de
internacionalizacdo de diferentes empresas ao redor do globo. Contl@lmrganizacdo e
cada pais possui um ambiente especifico e subjetivo, e devem seéer@mas as suas particu-
laridades regionais e setoriais (FIGUEIREDO, 2010).

Uma das caracteristicas das praticas sustentéeleis pmpresas € a possiblidade da
reducdo de custos por meio da reciclagem e otidizde recursos e residuos, o que também
atrai determinados grupos de consumidores, geramddiferencial competitivo no mercado,
assim como a inovacéao verde, que permite que eagpadimjam paises e regides que visem a
preservacado do meio (CARACUEL E ORTIZ, 2013; RATTE018; USMAN, 2020). Desta
forma, companhias que atuem com a inovacao sugetméddem a ter consequentemente seu
desempenho financeiro bem-sucedido (RATTEN, 2048)especial para mercados emergen-
tes (QUAN, 2021; JUNIATI, 2019)

Dados apresentados pelos estudos de Usman (202(,0s anos de 2005 a 2015,
demonstraram como empresas chinesas obtiveramnoegdo em suas exportacoes, e conse-
guentemente, no valor de suas acdes junto a telsalores de Xangai, apés demonstrarem
elevacdo na pratica de negocios sustentaveis,bmyenodo com os estudos de Przychodzen
(2015), Miroshnychenko (2017) e Borsatto (2020feoampresas que se destacaram por qual-
quer tipo de inovacao verde obtiveram crescimeet@al patrimonio, e maior retencao de
lucros, em comparacao a outras organizagOes, aamethorias no processo produtivo.

Produtos advindos da inovacéo, considerados veat#gs,de permitirem a preservacéo
de processos mais sustentaveis, agregam valogamaa empresa, possibilitando assim aber-
tura de mercados e elevacao da lucratividade (RATB18). Quanto a internacionalizacao,
de acordo Rojnick et al (2018), esta apresent@igséicativamente e positivamente associada
ao desempenho econdmico das empresas nas quaisn@egao possuem efeito moderador,
indicando fortemente que a sustentabilidade amddierd ado¢éo de praticas de gestédo da eco-
inovacgao foram consideradas fundamentais, ndo devesr negligenciadas ao se buscar mer-
cados estrangeiros para ampliacdo das vendas saraderistica eco-inovadora. Contudo, o
mesmo resultado ndo foi encontrado no trabalhoatsa®o (2020), no que se refere ao grau
de internacionalizacdo das empresas pesquisadasgquapresentaram crescimento ou ampli-
acao do campo de atuagdo no mercado global, ag@sdinhamento de praticas sustentaveis
em sua cadeia produtiva.

J& quando se busca a relagédo entre Pesquisa evblggaanto para inovacao (P&D),
de acordo com Zhang (2019), encontrou-se um ei@itderador positivo na relacao entre in-



ternacionalizac&o e inovacao verde; sugerindo @usfeito depende principalmente das habi-
lidades e da capacidade das empresas em lidarscoomglexidades e incertezas inerentes aos
negocios internacionais, corroborando com Rezende(2019) e com Borsatto (2020).

Tais habilidades podem ser colocadas em questiotamagnda quando se pensa na
relacéo entre a capacidade produtiva para a iremelizacao, que pode ser afetada negativa-
mente quando se busca a utilizacdo das praticeensingeis para todo o processo. De acordo
com Galliano (2018), para 0 agronegocio, as esgjiegéalas principais empresas de sementes
de girassol, no sul da Franca, questionam sua ica#oi@cde fomentar praticas agricolas que
promovam os beneficios ambientais, considerandgareeutilizacdo destas praticas a produ-
céo seria encarecida e reduzida, com retorno feianconsequentemente reduzido. Apresenta
ainda, baixo indice de incentivos econdmicos paetgis empresas possam aprimorar seu
desenvolvimento tecnoldgico para a eco-inovagao.

Este pode ser considerado um dos principais degadia a Gestdo Ambiental. Apesar
das pressoes regulatorias para a eco-inovacadpssipresentam o contraste entre a demanda
de mercado, a velocidade da tecnologia e os Sistdm&estdo Ambiental, bem como o enga-
jamento de todas as praticas de eco-inovacéo a@ml@ claro em muitos paises (GARCIA-
QUEVEDO, 2019).

Outro grande desafio esta na relacdo das pequemédias empresas frente ao mercado
internacional e as praticas de eco inovacdo. Delaamm Sundstrom (2020), para que sejam
implementados os modelos de Responsabilidade Soorglorativa (RSC), € necessaria sua
integracdo com a analise de mercado, e incentivesrgamentais se fazem necessarios para
subsidiar a construcdo do conhecimento. Ainda sigarautor, as pequenas e medias empre-
sas possuem foco direcionado ou a internaciondlizaiu a tecnologia, ou as praticas susten-
taveis, apresentando dificuldades na integracdodies as areas necessarias para o aprimora-
mento da inovacgao. Desafios também comuns ao mign@endedor, que segundo Galkina
(2021), alcanca a inovacao mas tem dificuldades gapreservar no mercado internacional.

Diante da notoria relacdo positiva entre o proceesmternacionalizacao e inovacao
verde encontrada nos estudos, apesar das difi@ddathtadas frente as diferentes regulacdes
ambientais e necessidades de mercado, nota-se @nuaaas pequenas e médias empresas
encontram maiores desafios quanto ao investimentizenologias para inovacdo e ampliagao
de sua participacdo em mercados internacionais.

Recomenda-se para estudos futuros, pesquisasodiagleis as PMESs, apresentando es-
tudos de casos junto as empresas internacionadizamha praticas de inovacao verde ou eco
inovagdo, buscando apresentar como diferentestmnage e areas podem construir alternativas
para o beneficio comum destas organizacoes.
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