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1. RESUMO

As escolas sdo agentes facilitadores para a difusdo de valores modificadores do
comportamento ambiental individual e social, sendo assim ha uma grande necessidade
de se desenvolver a tematica ambiental nessa instituicdo, para que jovens e adultos se
conscientizem sobre os problemas ambientais que afligem o planeta hoje em dia e sobre
0 nosso papel como agentes causadores e também solucionadores. A partir desta
concepgdo, ressaltou-se a importancia de conhecer o nivel de conhecimento dos gestores
escolares sobre a tematica ambiental e sobre como a sua abordagem é realizada nas
escolas. Para obter esses dados, foram desenvolvidos e enviados aos gestores de escolas
publicas do Triangulo Mineiro, questionarios para analisar de que forma a Gestdo
Ambiental vem sendo tratada por estas instituicbes publicas e qual o nivel de
conhecimento sobre as questdes ambientais dos gestores educacionais. Através dos
questionarios respondidos pelos gestores, inferiu-se que a grande maioria deles acha
fundamental que as escolas se preocupem com as questdes ambientais. Ha diversas
politicas publicas que incentivam a pratica das questdes ambientais nas escolas como a
Politica Nacional de Educacdo Ambiental. Mesmo assim, as escolas ndo aderem essa
teméatica por causa de deficiéncias da gestdo publica como a falta de infraestrutura, de
incentivo monetario e ideologico, de vinculos entre instituicdes, de conhecimento sobre
0 contexto ambiental, etc. Conclui-se que as escolas e seus gestores tém buscado
executar a gestdo ambiental da maneira que conseguem, buscando obter o conhecimento
necessario e realizando projetos ambientais cabiveis. Mas, infelizmente, ainda esbarram
em deficiéncias que dificultam a agregacdo da temética ambiental, o que resulta numa
menor geracao de gestores com consciéncia ambiental nas empresas e que possuam uma
visdo de sustentabilidade integrada, podendo atuar na solucdo dos problemas
ambientais.
Palavras-chave: Gestdo ambiental, Escolas publicas, Consciéncia ambiental e

sustentavel.

2. INTRODUCAO/OBJETIVO
Diante dos problemas ambientais que afligem a sociedade atualmente, nota-se a

necessidade de sensibilizar a sociedade e as futuras geragdes sobre o meio ambiente e a
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importancia da sustentabilidade na conservacdo da vida na Terra (SANTOS, 2011. p. 1).
Para tal fim, existem no Brasil alguns mecanismos e politicas pulblicas que apoiam a
incorporagdo da tematica ambiental nas instituicbes como o Plano Nacional de
Educacdo Ambiental (PNEA) e o Plano de Gestdo Ambiental.

Um desses mecanismos é a Gestdo Ambiental (GA). De acordo com DIAS
(2006, p. 83)

A Gestdo Ambiental consiste em um conjunto de medidas e procedimentos
que permite identificar problemas ambientais gerados pelas atividades da
instituicdo, como a poluicdo e o desperdicio, e rever critérios de atuacao
(normas e diretrizes), incorporando novas praticas capazes de reduzir ou

eliminar danos ao meio ambiente.

A Gestdo Ambiental (GA) também esta relacionada com a propagacdo da
sustentabilidade, pois visa 0 uso de praticas que garantam a conservagdo e preservacgao
da biodiversidade, a reciclagem das matérias-primas e a reducdo do impacto ambiental
das atividades humanas sobre 0s recursos naturais.

Outro mecanismo é a Educacdo Ambiental, que segundo a PNEA (LF
9.795/1999), é um componente essencial e permanente a educacdo nacional e cabe as
instituicbes publicas escolares promover a educacdo ambiental de maneira integrada aos
programas educacionais que desenvolvem, proporcionando desta maneira a formacao
individual e coletiva de cidaddos que consigam identificar, prevenir e solucionar
problemas ambientais (BRASIL, 1999).

Esses mecanismos e politicas publicas, infelizmente, ndo sdo eficientemente
vigentes e atuantes no Brasil. Um dos motivos € que, atualmente, 0 avangco rumo a uma
sociedade assentada em valores de sustentabilidade é permeado de conflitos e as causas
basicas que provocam atividades ecologicamente predatorias. Consequentemente, isto
implica a necessidade de estimular uma participacdo mais ativa da sociedade como uma
forma de estabelecer um conjunto socialmente identificado de problemas, objetivos e
solugBes (JACOBI, 1997; GUIMARAES, 2001).

Neste sentido, a escola € fundamental na formacdo de cidaddos perpetuadores de
acOes sustentaveis na sociedade, onde o desenvolvimento de projetos e préaticas

sustentveis relacionadas ao meio ambiente dentro das escolas gera cidaddos
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sensibilizados pelas as questdes ambientais, fomentando o desenvolvimento de um pais
ambientalmente equilibrado, fundamentado nos principios da sustentabilidade, sendo
estes cruciais para o enfrentamento dos desafios socioambientais.

Todavia, ha poucos estudos na regido do Triangulo Mineiro sobre como as
escolas discutem questdes ambientais e influenciam o engajamento de gestores
ambientais dentro das organizagdes. Portanto, o presente trabalho tem o intuito de
contribuir para o diagndstico da percepcdo dos gestores educacionais sobre a GA e
mostrar como a tematica ambiental estd sendo desenvolvida em algumas escolas

publicas do Triangulo Mineiro.

3. METODOLOGIA

A fim de mostrar diferentes visdes sobre o que cada escola publica realiza para
propagar a GA, foi elaborado um questionario (anexo 1), contendo 18 questdes, que foi
enviado via e-mail e direcionado a coordenacdo das escolas. Os enderecos eletronicos
das escolas foram obtidos no site oficial do governo de Minas Gerais. A metodologia
utilizada para a andlise de dados foi a estatistica descritiva e analise exploratoria, tendo
como objetivo resumir, descrever ou apresentar dados (COLLIS; HUSSEY, 2005).
Foram obtidas 68 respostas e apOs a coleta, os dados foram tabulados e alguns dos

resultados serdo discutidos a sequir.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

Este trabalho mostrou diferentes visdes sobre o que cada escola realiza no seu
ambito escolar para propagar a gestdo ambiental. Foram obtidas 68 respostas e apos a
coleta, os dados foram tabulados e os resultados serdo discutidos a seguir.

Como resultado, a pesquisa revelou que parte significativa dos gestores que
responderam 0 questionario apresenta uma boa percepcdo sobre o que é Gestdo
Ambiental e sua importancia no ambiente escolar, além de conhecer a fundamental
relagdo que existe entre Educacdo Ambiental e Gestdo Ambiental. Eles relataram que os
principais meios que obtiveram o conhecimento sobre GA foram Cursos, Oficinas e/ou
Palestras (30,9%) e Internet (29,4%). Isso mostra que, em algumas escolas, sdo

desenvolvidos cursos relacionados a tematica ambiental para a orientacdo dos gestores,
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0 que é um importante mecanismo para a correta efetivacdo da gestdo ambiental na
instituicdo. Além disso, dentre os 68 gestores que responderam o questionario, 51
gestores concordaram sobre a afirmativa que a escola desempenha um papel relevante
na gestdo ambiental.

Quando questionados se as escolas ndo deveriam esperar ajuda do governo para
tomar iniciativas ambientais, 39 gestores concordaram totalmente com essa afirmativa,
ja 5 gestores afirmaram que o governo deveria tomar a iniciativa sobre as questdes
ambientais nas escolas. Portanto, alguns gestores acreditam que a escola deve ser
desvinculada do governo quando a questdo é difundir a teméatica ambiental no ambito
escolar, reconhecendo a importancia da discussdo dessa area nos primordios da
formacdo da consciéncia ambiental nos jovens.

Outro tema discutido foram as possiveis vantagens para a escola ao se engajar
em projetos ambientais e se 0S gestores estariam dispostos a investir financeiramente
em melhorias ambientais nas escolas. Dentre 0s 68 gestores que responderam o
questionario, 43 gestores reconhecem que haveria vantagens para a escola e 27 gestores
estariam dispostos a investir financeiramente em projetos ambientais na escola.

Com relacdo ao retorno financeiro em investir em projetos ambientais, 31
gestores presumem que haveria retorno financeiro principalmente por meio da economia
de &gua e energia. Sabendo do importante papel dos alunos sobre a teméatica ambiental,
36 gestores reconhecem que os alunos iriam perceber melhoras na escola devido a
pratica de acBes ambientais. Além disto, em média 39% das escolas discordaram que
acOes ambientais aumentaria a carga de trabalho de seus funcionarios.

A respeito do descarte de Oleo utilizado nas escolas, 31 gestores informaram que
recichm o Oleo para produzir sabdo na maioria dos casos, e apenas uma escola
informou que despeja o residuo na pia. Quanto ao gerenciamento dos residuos solidos,
verificou-se que a maioria das escolas publicas que responderam o questionario, cerca
de 60%, ndo separam o lixo entre reciclavel e ndo reciclavel no ambiente escolar. Sendo
o0 lixo comum, a destinacdo final dos residuos mais usada pelos gestores escolares.

Com relagdo a campanhas de conscientizagdo, 11 gestores informaram que ndo
fazem campanha de Educacdo Ambiental dentro das escolas. Dentre as que realizam

acOes, hd uma grande variedade de medidas sendo desenvolvidas, desde campanhas de
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sensibilizacdo a projetos voltados para a area ambiental. Todavia, foram apontadas
diversas deficiéncias e dificuldades pelos gestores para maior implementacdo de
projetos, como a falta de iniciativa, a falta de apoio externo as escolas e a falta de
investimento financeiro para a promogdo de praticas sustentaveis.

Ao serem questionados sobre a importancia de iniciativas focadas na questdo
ambiental dentro das escolas, 0s gestores mostraram conhecimento sobre a necessidade
de acOes voltadas para conscientizagdo e promog¢do de medidas relacionadas a educagéo
ambiental e preservacdo do meio ambiente dentro do meio escolar, a fim de formar

cidaddos perpetuadores de acOes sustentaveis na sociedade.

5. CONCLUSOES/RECOMENDACOES

Esse trabalho mostra que 0s gestores escolares, na sua maioria, tém uma
percepcdo positiva sobre a importancia da GA nas escolas e sabem do papel crucial das
escolas na formacdo da consciéncia ambiental dos cidaddos. Contudo, as agdes
analisadas ndo condizem com o discurso dos gestores, pois estes possuem pouco
engajamento e tomada de iniciativas. Dito isso, foram apontadas pelos gestores,
diversas deficiéncias e dificuldades para a realizacdo de projetos sustentaveis, como a
falta de uma infraestrutura de gestdo adequada, de apoio dos 6rgdos publicos, de
incentivo financeiro e de vinculos externos como o apoio de faculdades publicas. Pode-
se concluir que ha um apoio infimo a realizacdo de préaticas sustentaveis nas escolas;
espera-se que haja mais incentivos e iniciativas no futuro por parte dos 6rgdos publicos,
gestores escolares e sociedades para que as questdes ambientais ndo fiqguem reclusas do
meio escolar. Recomendam-se mais estudos sobre como a escola inflencia a
consciéncia ambiental de seus alunos e envolvidos, e como essa tomada de consciéncia

proporciona uma sociedade mais sustentavel.
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Anexo 1

Diagnéstico Ambiental de Gestao de Servigos

Esse questionario € um trabalho de extens@o desenvolvido por uma equipe de alunos
proveniente dos cursos de Engenharia Ambiental, Saide Ambiental e Administragdo da
UFU, orientado pela a professora Luciana Cezarino.

*Obrigatério

1
Endereco de e-mail *

Questionario voltado para as Escolas

Escolha a melhor definigdo para Gestao Ambiental: *
Marcar apenas uma oval.

) A gestdo ambiental é entendida como sendo “as diretrizes e atividades
administrativas e operacionais realizadas objetivando obter efeitos positivos sobre o meio
ambiente, quer reduzindo os danos causados pelas agdes humanas, quer evitando que
eles surjam”. (Barbieri, 2009)

) Em fungéo da separagéo da propriedade (principal/proprietario) e do controle
(agente/gestor) da empresa, ocorrem profundas mudangas na forma de gerencia-la, pois
os gestores tendem a considerar ndo apenas o interesse do proprietario, mas também
seus proprios interesses na tomada de decisdes (BIANCHI, 2005).

) "Qualquer comportamento no qual uma pessoa pretende tirar uma desonesta
vantagem em cima de outra" (HS Moura - 2004).

Onde vocé ficou sabendo sobre gestdao ambiental? *
Marcar apenas uma oval

) TV,
Internet;
Jornais ou revistas;
Amigos ou familia;
) Cursos, Oficinas e/ou Palestras;

) Outro:

Nivel de importancia da Gestdo Ambiental

4.
As escolas tem um papel relevante na gestdao ambiental. *
Marcar apenas uma oval.
1 2 3 4 5
Discordo totalmente | ) ) ( ) ) Concordo totalmente
5.

As escolas ndao devem esperar ajuda do governo para tomar iniciativas ambientais.

*

Marcar apenas uma oval.

Discordo totalmente ) ) ) ) ) Concordo totalmente
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6.
Eu me preocupo com o meio ambiente. *
Marcar apenas uma oval.
1 2 3 4 5
Discordo totalmente ) ) ) ( ( ) Concordo totalmente
7
Vejo vantagens para meu neg6cio ao me engajar em projet bientais. *
Marcar apenas uma oval.
1 2 3 4 5
Discordo totalmente  ( ) ) ( ( ) Concordo totalmente
8.
Estaria disposto a investir financeiramente em melhorias ambientais no meio
negécio. *
Marcar apenas uma oval.
1 2 3 4 5
Discordo totalmente  ( ) ) ) ) Concordo totalmente
9.
Vejo retorno financeiro em investir em projetos ambientais. *
Marcar apenas uma oval.
1 2 3 4 5
Discordototaimente () () () () () Concordo totalmente
10.
Meus clientes perceberiam melhoras no meu negécio com a¢ées ambientais. *
Marcar apenas uma oval.
1 2 3 4 5
Discordo totalmente () () ( ) ( ) Concordo totalmente
11.
A imagem do meu negé6cio melhoraria com projetos ambientais. *
Marcar apenas uma oval.
1 2 3 4 5
Discordo totalmente () () () ( ) () Concordo totalmente
12
Investir em projetos ambientais aumentaria a carga de trabalho dos meus
funcionarios. *
Marcar apenas uma oval.
1 2 3 4 5
Discordo totalmente () () () () () Concordo totalmente
13.

Projetos ambientais podem motivar meus funcionarios. *
Marcar apenas uma oval.

Discordo totalmente  ( ) C ) () f ) y' ) Concordo totalmente

O que vocé ja faz?
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14.
Como vocé faz o descarte do 6leo utilizado? *

Marcar apenas uma oval.

) Pia

) Lixo comum
) Reciclado
) Vendo

) Reutilizo

) Outro:

15.
Separo o lixo entre reciclavel e ndo reciclavel dentro da empresa? *

Marcar apenas uma oval.

) Sim

16.
Qual a destinagdo dos restos organicos (comida, plantas, residuos de higiene
pessoal)? *

17.
Vocés fazem campanhas de conscientizagdo de seus clientes? Quais? *

18.
Qual o seu nivel de interesse de se engajar nos proj
a 5 -sendo 0 nenhum interesse até 5 maximo interesse). *

Marcar apenas uma oval por linha.

4

: Escala de Engajamento (0

Desconhego o
assunto 0 1 2

Separagdo de Lixo e Coleta
Seletiva,

Economia de Agua; ) C X X~ X X \
Economia de Energia; ( C X X X X X
Compostagem; ( ( X X X X X
Educagao ambiental; ( ) ( X X X X X
Reciclagem ) ( X X X X X
Reutilizagao de Residuos; C ) C X X X X X
Diminui¢éo da Poluigdo
(atmosférica, visual, auditiva);

Prevencéo de Contaminagéo e
Epidemias.

) ( X X X X X )

19.
Em sua opinido, qual a iniciativa mais importante da gestdao ambiental. Por qué? *
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