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RESUMO

Este artigo analisa o pré-sal, considerado a partir da grande reserva de hidrocarbonetos localizada
dentro da area conhecida como “Amazdnia Azul”, constitui uma fonte de riqueza essencial para o
desenvolvimento brasileiro, dessa forma, deve ser explorado de maneira eficiente. Para que isso ocorra
um fator essencial é uma logistica eficiente para o transporte de pessoal, de material, e de produtos
extraidos. A exploragdo plena desse recurso sé podera ser feita com a garantia da soberania nacional
sobre tais recursos.
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ABSTRACT

This article analyzes the pre-salt, considered from the great reservoir of hydrocarbons located within
the area known as "Blue Amazon" area, is a key source of wealth for the Brazilian development thus
should be explored efficiently. For this to happen one factor is crucial: efficient logistics for the
transportation of personnel, materials and extracted goods. Full exploitation of this feature can only be
done with the guarantee of national sovereignty over those resources.
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1. INTRODUCAO

Recentemente descobriu-se nas aguas brasileiras uma nova riqueza para a nagdo. As
reservas de petrdleo no pré-sal vém sendo sondadas desde 2005, mas o anuncio oficial so foi
feito no ano de 2007. Essa descoberta é fundamental para o Brasil, um Estado que vem
ascendendo constantemente em importancia no cenario mundial. Através do aumento das
reservas de petréleo, o pais aumenta seu poder politico e econémico, passando da condi¢édo de
autossuficiente para a condicdo de exportador da principal matéria-prima para a geracao de
energia na atual matriz energética mundial.
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A Petrobras, empresa brasileira responsavel pela extracdo do petréleo, pioneira na
exploracdo de aguas ultraprofundas, elaborou a construcdo de conhecimentos logisticos e
operacionais para o uso do pré-sal, a qual sera feita a partir de uma comparacdo com o modelo
classico do offshore feito principalmente através do modal maritimo com embarcagdes de
apoio logistico.

Entretanto, devido as grandes dimensdes (extensdo, profundidade e distancia da
costa), ndo se sabe até onde € possivel realizar adaptacbes e onde deverdo ser aplicadas
técnicas inovadoras. Além disso, o principal desafio do pré-sal (além dos desafios fisicos) é a
reducdo dos custos de operacao, para que o barril possa ser extraido de modo a manter seu
preco competitivo em nivel mundial (valores futuros em torno de 40 délares>).

As novidades do conhecimento estdo relacionadas a aplicacdo de novos tipos de
embarcacdes e aeronaves para transporte de pessoal e de materiais necessarios para instalacao
das plataformas; ao uso de plataformas HUB’s, ilhas artificiais longe da costa (que
concentrardo todos 0s recursos necessarios as plataformas extratoras) de onde estardo prontas
para chegar ao local de uso, percorrendo uma distancia relativamente pequena, economizando
tempo e aumentando a eficiéncia logistica; a colocacdo de dutos que terdo capacidade de
transportar o 6leo extraido e a perfuracdo dos poc¢os de petrdleo, 0os quais terdo que superar a
camada de sal (com comportamento viscoso devido a profundidade, temperatura e pressao),
numa indudstria que esta acostumada a perfurar rochas. Nesse sentido, este trabalho tem como
proposta discussdo desses elementos, considerados como essenciais para alavancar o
desenvolvimento do setor no pais.

O pré-sal representa, dentro da jurisdicdo brasileira, a riqueza que podera
impulsionar o pais para um futuro brilhante. A exploracdo desse recurso constitui-se como um
grande desafio, que devera ser feito em acdo conjunta das esferas publica e privada, através
das figuras do Estado, regulamentando as reservas e seu uso, e protegendo nossas riquezas; da
comunidade cientifica, que apresentara as melhores solucdes para a extracdo, manutencéo e
transporte do ouro negro; e das empresas privadas, publicas ou mistas, que serdo o baluarte
das realizagdes operacionais.

2.  AMAZONIA AZUL E O PRE-SAL

Com o desenvolvimento tecnoldgico, foi possivel a descoberta nas aguas, no solo, e
no subsolo marinho recursos naturais de importancia impar para humanidade. N&o ¢ a toa,
pois, que 0 mar é objeto da cobica e do imaginario popular. O interesse brasileiro pelo mar é
histérico e amplo, justificavel ao passo que apresenta um litoral com aproximadamente 8,5
mil quilémetros de extensdo e uma area maritima sobre a qual o Brasil tem jurisdicdo de
extensdo aproximada de 4,5 milhdes de quilébmetros quadrados. Pelo mar o Brasil foi
colonizado, foi invadido, foi por onde consolidou sua independéncia, por onde se estabeleceu
e estabelece maior parte de seu comércio e é por onde a soberania nacional é defendida.

O Brasil tem como uma de suas principais caracteristicas a riqueza de recursos
naturais. Esta ocorréncia ndo é exclusividade de seus trechos terrestres, cujo limite, foi
estabelecido na gestdo de José Maria da Silva Paranhos Junior, o Bardo do Rio Branco,
qguando Ministro das RelacGes Exteriores; mas também de sua extensdo marinha, a Amazonia
Azul. Este termo foi cunhado pela primeira vez pelo Almirante Roberto Guimaraes, devido a
semelhanca de riquezas e de area com a floresta Amazénica.

Em consonancia com a Convencdo das NacGes Unidas sobre os Direitos do Mar
(CNDUM), que entrou em vigor no ano de 1994, a Amazobnia Azul é composta por doze
milhas de Mar Territorial (contadas a partir da linha da costa) sobre o qual o Estado exerce
“soberania plena em relagdo as adguas, solo, subsolo e espago aéreo sobrejacente”; doze milhas
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de Zona Contigua, que se superpde a Zona Econémica Exclusiva, por uma extensdo de 188
milhas (a partir do limite do Mar Territorial), onde o Estado ndo mais exerce soberania plena,
mas tem jurisdicdo e exclusividade para fins de exploracdo e aproveitamento, conservacao e
gestdo dos recursos naturais vivos e nao-vivos das aguas, do solo e do subsolo marinhos,
para exploracéo e aproveitamento econémico e jurisdicdo, no que se refere a instalacéo e
utilizacéo de ilhas artificiais, instalacdes e estruturas (plataformas de petrdleo, por exemplo),
investigacao cientifica marinha e protecéo e preservacdo do meio marinho. Além das areas
supracitadas, o Brasil, numa acdo conjunta da Marinha do Brasil, da Petrobras e da
comunidade cientifica, realiza um projeto conhecido como LEPLAC (Levantamento da
Plataforma Continental), que constitui um estudo dirigido sobre 0s recursos disponiveis nesta
area a fim de poder requisitar junto a Comissdo de Levantamento da Plataforma Continental
(CLPC) da ONU a extensdo do limite exterior para além das duzentas milhas maritimas, em
consonancia com a parte VI da CNDUM.

Dentro dos limites da Amazdnia Azul, a Petrobras descobriu a existéncia de grandes
reservas de petr6leo em camadas com profundidades que ultrapassam sete mil metros de
profundidade a partir da superficie oceanica. Essa camada, chamada pré-sal, ¢ uma formacao
geoldgica irregular — cuja espessura varia de oitocentos a dois mil metros — e que surgiu ha
mais de 120 milhdes de anos, devido a quebra do supercontinente Gondwana, e consequente
separacdo da Africa da América do Sul.

As grandes reservas de petréleo surgiram devido a deposi¢do de grande quantidade
de matéria organica sob a camada de sal, depositada em eras mais recentes, e as laminas mais
superficiais da crosta oceanica, que atuam com grande pressao sobre a matéria organica,
originando o petroleo. Essas reservas estdo depositadas, portanto, abaixo da camada de sal,
sendo mais profundas dos que as exploradas comercialmente até entdo, as quais existem no
pos-sal e sdo originarias de vazamentos da camada pré-sal para as superiores.

Estima-se que o pré-sal brasileiro estenda-se de Santa Catarina ao Espirito Santo,
numa distancia superior a 300 km da linha litoranea®, com &rea de 149 mil kmz2. O primeiro
campo descoberto, o de Tupi (rebatizado Lula ap6s sua declaracdo de comercialidade),
localizado na Bacia de Santos, tem potencial para elevar as reservas da Petrobras em até
60%’. As reservas do pré-sal, estimadas em 1,6 trilhdes de metros clbicos de petrdleo e gas,
podem colocar o Brasil como o sexto maior produtor de petr6leo no mundo, atras somente de
Aréabia Saudita, Ir4, Iraque, Kuwait e Emirados Arabes.

As descobertas das grandes reservas de petrdleo no litoral brasileiro geraram outras
preocupacdes ao Estado, no que concerne a defesa do patrimdnio nacional. A area relativa ao
pré-sal estende-se para além dos limites da Amazdnia Azul, em aguas internacionais, onde
qualquer nacdo, com autorizacao da Autoridade Internacional dos Fundos Marinhos, com sede
na Jamaica, poderia realizar explora¢do dos recursos da coluna d’agua, do solo e subsolo
marinho. Além disso, a soberania da propria Amazbnia Azul estd ameacada por agentes
externos devido a extensdo de suas reservas, sua importancia politica (dada a crescente
necessidade mundial de energia gerada através do petréleo) e econémica.

As descobertas do pré-sal colocam o Brasil como um “player” de importincia no
cenario mundial, por esta razdo, com objetivo de garantir a soberania nacional sobre nossas
riquezas (e sua importancia politica e econémica), o Estado incluiu as reservas petroliferas
maritimas como uma de suas prioridades no Plano de Defesa Nacional. Desta forma, o Estado
procura manter a seguranga, “‘condi¢ao que permite ao Pais a preservacao da soberania e da
integridade territorial, a realizacdo dos seus interesses nacionais, livre de pressdes e ameacas
de qualquer natureza, e a garantia aos cidaddos do exercicio dos direitos e deveres
constitucionais”, através de um conjunto de medidas com expressao militar, visando manter a
soberania nacional na existéncia de ameacas externas declaradas, eminentes ou potenciais.
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Desta maneira, procura-se proteger a area maritima, responsavel por 90%° da
extracdo de petroleo nacional, através do reforco da Marinha Brasileira, principal orgéo
atuante nos nossos mares.

3. LOGISTICA: O GRANDE DESAFIO DO PRE-SAL

O processo de globalizacdo nédo é recente, a cunhagem do termo sim, todavia é um
processo que foi iniciado com a producdo do excedente a partir do dominio da agricultura
pelo homem e o consequente aparecimento do comércio. Por meio de transagcdes comerciais,
iniciou-se o processo de assimilacdo e mistura de culturas distintas. Foi durante a época do
mercantilismo que esse movimento se intensificou. As Grandes NavegacOes desbravando
mares nunca dantes navegados, realizando longas viagens em busca de especiarias e
preciosidades, recursos naturais e minerais. O comércio tem uma variavel importante: o
transporte. Do qual extrairemos um termo contemporaneo mais abrangente: a logistica. Cada
pais precisa usar seus recursos de forma mais eficiente, buscando se especializar em
atividades apropriadas a dotagdo de fatores e obtengdo de sensiveis economias de escala em
sua producdo.. E nesse contexto que inserimos todo potencial petrolifero brasileiro.

Como visto, a exploracdo do pré-sal impde uma série de desafios a prospeccédo
offshore, dentre varias esta a distancia da costa, por exemplo. Isso remete a uma importante
constatacdo: o transporte € das tarefas logisticas a mais primordial, pois é ele que agrega o
valor de lugar ao produto, seu conceito se confundindo, muitas vezes, com a prépria definicdo
de logistica, devendo-se isso a sua parcela de participacdo nos custos totais logisticos. Para
Christopher (2007), parafraseando, a logistica é definida como o processo de gerenciar
estrategicamente a aquisicdo, movimentacdo e armazenagem de materiais, pecas e produtos
acabados (e os fluxos de informacgGes correlatas), através de organizacdo de seus canais de
marketing, de modo a maximizar a lucratividade presente e futura, através do atendimento dos
pedidos a baixo custo. O petroleo proveniente das plataformas precisando ser transportado
para as refinarias, através de navios ou dutos, deve grande parte de seu custo operacional de
producdo a esse transporte, portanto a diminuicdo do mesmo é bastante relevante e a logistica
é, nesse contexto, a ciéncia que visa a adaptacdo dos meios disponiveis e das formas
estratégicas para alcancar os propdsitos das organizacdes comerciais.

O transporte maritimo é o modal mais utilizado no comércio internacional. Apresenta
vantagens como: maior capacidade de carga, carrega qualquer tipo de carga e menor custo de
transporte; e como desvantagens: necessita de transbordo nos portos, distancia dos centros de
producdo, maior exigéncia de embalagens, menor flexibilidade nos servicos aliados e
frequentes congestionamentos nos portos. O transporte dutoviario também se mostra como
opcéo para o escoamento de mercadorias, apresentando como vantagens o volume de tréfego,
ndo apresentam restricdo de funcionamento (24 horas por dia, 7 dias na semana), nao existe
veiculo vazio a retornar; e desvantagens o alto custo da construcédo, necessita de grande area a
ser desapropriada, ndo sdo flexiveis e limitados quanto a carga que podem transportar. Em
termos gerais, a consonancia das variaveis custo e lucro esté vinculada a harmonizagdo do que
se denomina como transporte intermodal e/ou multimodal.

Determinar onde, como, quanto e quando produzir sdo questdes a serem respondidas
para 0 melhor planejamento. Considera-se que com a capacidade de producdo limitada e
geograficamente dispersa, fornecer mercadorias certas no instante e no local (just in time)
necessarios para manufatura é critico, e, portanto, a programacéo do fluxo de materiais € uma
das principais decis@es neste nivel de planejamento (BALLOU, 2006).

Desde a descoberta do pré-sal, a logistica relacionada a instalacdo e manutencéo das
plataformas extratoras, e ao transporte do produto extraido para as refinarias, se apresentou
como um grande desafio. A exploragdo em aguas profundas, muito profundas e ultra
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profundas é especialidade da Petrobras, que vem quebrando recordes de profundidade
constantemente. Em uma acdo conjunta da comunidade cientifica e da Petrobras
desenvolveram-se diversas tecnologias para que o pré-sal pudesse ocorrer efetivamente.

O principal desafio logistico apresentado pelo pré-sal é o transporte de pessoal. No
offshore, este € feito exclusivamente por helicOpteros. S6 na Bacia de Santos, transporta-se
por dia cerca de 300 pessoas’. Apesar da agilidade da operacdo, implantar este sistema para
exploracdo do pré-sal resulta em um aumento significativo de custos. Desta forma, uma
solucdo alternativa deve ser adotada, ndo somente para a redugédo de custos, mas também para
diminuir a dependéncia do modal aéreo.

Inicialmente, o transporte para as plataformas operando no pré-sal foi feito segundo o
modelo adotado pelo offshore, entretanto, o uso exclusivo de helicdpteros exige a reducéo da
capacidade de transporte para dois tercos® do total, com o intuito de carregar mais
combustivel, necessario para atravessar distancias, duas ou trés vezes maior do que aquelas
praticadas no offshore.

Num cenéario futuro, a demanda sera de aproximadamente 1100 pessoas por dia,
desta forma, torna-se-ha inviavel a ado¢do desse modelo, agora classico. A instalacdo de uma
base intermediaria (entre a costa e as plataformas) conhecida como HUB - capaz de
acomodar até 400 pessoas e dotada de toda infraestrutura para operacdo com helicopteros e
emergéncias médicas — permitird a reducdo dos custos. O transporte “em massa” de pessoal
oriundo da terra seré feito por embarcaces de alta velocidade (EAV) até o HUB, onde havera
trasbordo da tripulacdo. A partir do HUB, o transporte serd feito por helicopteros, em
distancias extremamente reduzidas, de modo que o transporte aéreo, de alta velocidade,
utilizara sua capacidade total, aumentando sua eficiéncia logistica.

Os desafios neste tipo de operacdo estdo relacionados ao conforto daqueles
embarcados na EAV’s, que deverdo operar a quarenta nds, com balan¢co reduzido e ao
transbordo EAV — HUB, que exigira a ado¢do de um sistema de gangway com compensacao
de heave, para que o transbordo possa ocorrer de forma mais rapida e confortavel. Este
sistema, a ser parte integrante do EAV, reduz a capacidade de transporte de pessoas para
aproximadamente 200 pessoas.

4. A SOBERANIA DO PRE-SAL

Em 1718, a Marinha Portuguesa Instalou permanentemente a Divisdo Naval do Norte,
em Belém, que foi fundamental para a defesa da Amazonia brasileira, pois controlava o seu
acesso através do Rio Amazonas. Gragas a esta acdo, conseguiu-se manter o dominio sobre
esta regido. Da mesma forma, deve-se proteger o acesso a Amazonia azul, visto que é uma
area de extrema importancia devido ao petr6leo encontrado no pré-sal.

Porém, na ZEE, devido a legisla¢Bes internacionais, o trafego maritimo é liberado,
dificultando o controle das embarcagcfes que passam nesta area. Logo, qualquer nacdo pode
deslocar seu poder naval em direcdo as nossas plataformas sem haver nenhum impedimento
legal, embora possa haver desavencas politicos.

A defesa das plataformas € um assunto fundamental para a nacdo, tanto que para
salvaguardar a bacia de Campeche, segundo campo petrolifero mais produtivo do mundo e
que fornece cerca de dois ter¢os de todo o petroleo bruto do México, a Marinha mexicana
estabeleceu um comando préprio para sua defesa.

Os legisladores brasileiros ja atentaram para a defesa das dguas nacionais e destinaram
parte dos royalties do pré-sal para a manutencdo da soberania nacional nesta area, entretanto
ndo sdo investimentos com valores determinados, o que dificulta o planejamento de gastos e
investimentos.

O combustivel féssil é a fonte de energia mais utilizada no mundo, e como mais de
90% do petroleo brasileiro encontra-se no mar, tem-se a necessidade de defender as
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plataformas extratoras deste combustivel, pois para garantir a seguranca nacional, deve-se ter
pleno controle dos meios de extracéo, distribuicdo e processamento do petroleo.

Para tal fim, a Marinha brasileira prepara-se construindo submarinos nucleares, pois
estes tém autossuficiéncia inesgotavel e por um longo tempo podem viajar a velocidades altas,
mantendo o elemento surpresa. O submarino nuclear sé precisa subir para repor alimentos e
“desestressar” a tripulagao.

O submarino nuclear brasileiro sera construido por engenheiros franceses, mas o
projeto, de propulsdo a diesel, tera sua matriz energética substituida pela energia nuclear,
parte onde entram em cena 0s engenheiros brasileiros. Dominando a tecnologia nuclear, o
Brasil entraria para o seleto grupo formado por Russia, Estados Unidos, Franga, China e
Inglaterra, que sdo os membros permanentes do conselho de seguranga da ONU.

5.  CONSIDERACOES FINAIS

A descoberta das reservas petroliferas do pré-sal representam um novo marco na
industria brasileira. A prospecc¢do das reservas do pré-sal ndo sera tarefa facil, entretanto, a
parceria Estado, empresas privadas e comunidade cientifica certamente resultara boas
experiéncias, ratificando a posi¢cdo do pais como referencia na exploracdo de petroleo. Esta,
que comecou pelos campos de Tupi e Jubarte, em maio de 2009 e setembro de 2008,
respectivamente, apresenta bons resultados, suficientes para validar a exploracdo comercial
das reservas.

Como resultado da exploracdo petrolifera, o Brasil passaré a ter um importante papel no
cenario mundial, exercendo influencia politica através das suas condi¢cdes de mercado. O
Estado passaré a atuar de modo a assegurar a soberania nacional sobre as riquezas exploradas,
através da Marinha do Brasil, e a regular a exploracdo das reservas, através da acdo conjunta
da Petrobras e da Agéncia Nacional de Petroleo, Gas e Biocombustiveis (ANP).

A atuacdo das empresas trara também a necessidade de desenvolvimento tecnoldgico e
de mao-de-obra capacitada, gerando uma rapida e profunda transformacdo na forma como se
opera na industria petrolifera. Esta mudanca se aplicara também a sociedade ampla, pois esta
se beneficiard do dinheiro advindo do petr6leo através dos royalties distribuidos para os
municipios, estados e ao pais. Desta forma, o desenvolvimento pleno desta inddstria, gera
desenvolvimento pleno para a nagao.

Os desafios logisticos gerados devido as grandes dimensdes trabalhadas no pré-sal tém
solucdes inovadoras, viaveis e de aplicacdo segura. Portanto, o tamanho do investimento
compensa os resultados futuros, mesmo em situacdes em que o preco do barril esteja muito
abaixo do mercado (como projetado). A industria desenvolveu, com base nos modelos de
offshore, uma dindmica multimodal que alia a velocidade e praticidade do modal aéreo com a
capacidade e o menor custo do modal maritimo. O apoio a plataformas passara a ter uma nova
referéncia, o pré-sal, do mesmo forma que o offshore é visto hoje. Ndo mais referéncia
somente na exploracao riquezas escondidas em aguas ultraprofundas, mas também em uma
logistica de transporte de material, pessoal e carga que sera copiada em todas as bacias do
mundo.
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