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RESUMO

Esse artigo tem como objetivo mostrar o desenvolvimento um sistema de entrega e
coleta de equipamentos e sensores para Veiculos Aéreos ndo Tripulados (VANT). Para tanto,
o produto foi desenvolvido a partir de estudos e pesquisas relacionados a area de automacao
aplicada nos VANT e logistica, com o objetivo de transportar sensores de diversos tipos, e
com diversas finalidades, para locais de dificil acesso, onde hd a necessidade de
monitoramento remoto. Utilizou-se de computacdo grafica, programacdo e manufatura
aditiva para desenvolvimento do sistema supracitado. O resultado do projeto do sistema de
entrega/coleta de sensores via VANT neste trabalho mostrou viabilidade técnica e
econbmica do produto desenvolvido, além de possibilitar que pesquisadores, técnicos e
pilotos tenham mais flexibilidade, seguranca, eficiéncia e qualidade na coleta de dados a
serem coletados a partir dos sensores instalados, bem como inovacao nas areas de Inddstria
4.0 e Logistica.
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ABSTRACT

This paper aims to show the development of a delivery and collection system of equipment
and sensors for Unmanned Aerial Vehicles (UAVS). To this end, the product was developed
from studies and research related to the area of automation applied in UAVs and logistics,
with the purpose of transporting sensors of various types, and for various purposes, to hard
to reach places, where there is a need for remote monitoring. We used computer graphics,
programming and additive manufacturing to develop the aforementioned system. The result
of the design of the sensor delivery/collection system via UAVSs in this work showed the
technical and economic feasibility of the developed product, as well as allowing researchers,
technicians and pilots to have more flexibility, safety, efficiency and quality in collecting
data to be collected. from the installed sensors, as well as innovation in the areas of Industry
4.0 and Logistics.

Keywords: Industry 4.0; Logistics; UAVS; Sensors.
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1. INTRODUCAO

A inovacdo tecnoldgica vem sendo um fator decisivo no estilo de vida da sociedade
em toda histéria humana, com a chegada dos veiculos aéreos ndo tripulados, varias
atividades foram otimizadas pela rapidez e eficécia, tanto com a facilidade de deslocamento
guanto na obtencdo e leitura de dados coletados por esses equipamentos. As acdes conjuntas
dos agentes na busca de novas tecnologias e de novas combinagdes de uso dessas tecnologias
geram conhecimento. A partir do compartilhamento desse conhecimento cientifico e
tecnoldgico, codificado ou tacito, selecionado pelo paradigma tecnoldgico vigente, somado
ao uso e desenvolvimento de capacidades especificas de aplicacdo desse conhecimento, é
gue se chega as novas tecnologias, que podem ser publicas (livre acesso) ou privadas
(protegidas por patentes, por lei etc.) (DOSI, 1988).

Com o passar dos anos, os Veiculos Aéreos Nao Tripulados (VANT) vém
desempenhando um importante papel nas areas tecnoldgicas, seja ela na agricultura de
precisdo, ambiente militar, no setor cinematogréfico, entre outras. Sua aplicagdo nas areas
militares, seguranca do trabalho e agricultura vem crescendo substancialmente, geralmente
em missdes de reconhecimento de terrenos, supervisdes em quaisquer tipos de processos
produtivos, estudos de imagens de solo, plantacdes, agropecuéria, etc. O avan¢o em algumas
areas de tecnologia contribuiu significativamente para o surgimento dessa tecnologia, como:
nas areas de eletrbnica, com a potencializacdo de pequenos sensores; e na area
computacional, onde sdo desenvolvidos os softwares de navegacdo do VANT, sistema de
coleta de dados, captura de imagens em alta resolucdo, etc. A diversidade e sofisticacao
envolvidas na criacdo dos VANT sdo evidentes, principalmente no dmbito da aeronautica,
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satélite, navegacdo inercial, visdo computacional, robdtica, sensores e fotogrametria
(COLOMINA e MOLINA, 2014).

Neste sentido, o0 uso de VANT representa um avanco das tecnologias de gestdo no
século XXI pois agrega mais dinamismo na geracdo de variedades de dados obtidos por
sensores embarcados em pequenas aeronaves e estdo revolucionando pesquisas e servicos
técnicos proporcionando produtos (imagens sintéticas ou multiespectrais) com alta resolucéo
espacial e temporal (LONGHITANO, 2010; CANDIDO et al, 2016). Portanto, este artigo
tem como objetivo mostrar o desenvolvimento de um sistema de entrega e coleta de sensores
em VANT.

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1.LOGISTICA

A logistica tem como finalidade proporcionar o atendimento das demandas com
baixo custo e menor prazo para entrega. Ballou (2009) define a logistica empresarial como
um recurso para atenuar os problemas, observando e identificando todo planejamento, a
melhora e a facilidade com que as atividades sdo realizadas com o objetivo de visar o lucro.

A logistica empresarial surge com o proposito de corresponder as necessidades dos
clientes, com agilidade no fluxo de entrega de produtos acabados, insumos e servigos.

[...] a logistica empresarial estuda como a administracéo
pode prover melhor nivel de rentabilidade nos servicos de
distribuicdo aos clientes e consumidores, através de planejamento,
organizacdo e controle efetivos para as atividades de movimentacgéo e
armazenagem que visam facilitar o fluxo de produtos. (BALLOU,
2009, p.17).

De acordo com Kotler (2006), existem quatro importantes decisdes que devem ser
tomadas em relacdo a melhor estratégia logistica de mercado:
e Processamento de pedidos;
e Armazenagem dos estoques;
e Estocagem;
e Como os produtos deverdo ser transportados.

A agilidade dos fluxos de coleta e entrega de materiais para fabricacdo de produtos,
entrega de um servigo e entrega de produtos acabados faz com que o cliente tenha uma boa
percep¢ao do que € oferecido pela empresa. Dito isto, “A logistica busca otimizar todos os
fluxos de informacgdes e materiais, desde o ponto de origem até o seu ponto final, visando
proporcionar niveis de servicos adequados aos seus clientes, com um prego competitivo”
(CARVALHO 2004, p.31).

2.1.1 Logistica 4.0

Com o aumento da globalizacdo em todo mundo, a logistica de modo geral vem
sofrendo algumas mudancgas, entre elas a flexibilizacdo da cadeia de suprimentos, o fluxo de
informagao mais acessivel e ferramentas de controle mais sofisticados.

Para responder essas varias tendéncias que estdo surgindo ao
longo do século 21 a cadeia de abastecimento tem aumentado, e por
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consequéncia, tornado-se mais rapida e com ciclos menores. Dito
isto, o diferencial competitivo das atuais e futuras empresas de
fornecimento sera determinada pela capacidade de flexibilizagéo,
planejamento e melhora continua e reacdo rapida as mudangas dos
meios de producdo e consumo (BHARADWAJ et al.,, 2013;
AGARWAL; BREM, 2015; HANEL; FELDEN, 2016, p. 261).

O desenvolvimento tecnoldgico em relacdo as areas logisticas vém estimulando
empresas a flexibilizar seus processos, dando assim autonomia a equipamentos e pessoas ao
longo da coleta e entrega de produtos acabados e insumos. Consequentemente, 0S processos
de logistica devem mudar radicalmente seus padrdoes de comportamento através da
integracdo de sistemas cyber-fisicos. As empresas ja comegcaram a implementar tecnologias
da Internet das coisas baseadas em RFID (LEE; LEE, 2015 p. 431-440).

As grandes organizacdes ja estdo prevendo as mudancas que a globalizacdo esta
proporcionando, dentre elas, o avango tecnoldgico em todas as areas, na logistica nao é
diferente. Com o passar dos anos, 0s pesquisadores vém se esforcando para o
desenvolvimento caminhar para outros tipos de sistemas mais avancados, inteligentes e
robotizados (LEE; LEE, 2015).

De acordo com Shankar et al. (2015), a chave para a visualizacdo do material in-
transit sdo as nuvens baseadas em GPS e a tecnologia dos identificadores de radio frequéncia
(RFID) que fornecem identidade, localizacao e rastreamento. Esses sdo 0s pontos principais
da logistica 4.0 e estdo ligadas diretamente a cadeia de suprimentos. Diante da utilizacdo das
tecnologias GPS e RFID, os colaboradores envolvidos na cadeia de suprimentos terdo acesso
as informacbes de previsdo de coleta e entrega de produtos e servigos, como tempo de
chegada, monitoramento de movimentacdo, acesso as condi¢Ges climaticas da regido, assim
facilitando o fluxo de entregas das empresas.

2.2. AUTOMACAO

A automacdo industrial tem como objetivo facilitar e agilizar processos realizados
por maquinas e pessoas, utilizando a tecnologia para isso. Um dos grandes avancos que a
automacdo pode proporcionar é a autonomia de atividades que ate entdo era realizadas por
um operador ou precisaria de fiscalizacdo continua.

Automacao é um recurso para transformar tarefas repetitivas
em processos automaticos, realizados por maquinas. Por meio dela,
tarefas suscetiveis a erros humanos como anotacdo do peso de uma
mercadoria, preenchimento de um cheque, por exemplo, quando
feitas de maneira informatizada, ganham velocidade e eficiéncia
(SEBRAE, 2019).

Atualmente a automacdo estd sendo utilizada em algumas areas, auxiliando na
producdo, na logistica e na administracdo de grandes empresas, 0 (SEBRAE 2019) destaca
algumas aplicacdes praticas, sendo elas:

1. Alimentacdo: Venda descentralizada por meio de comandas eletronica e terminais
touch screen, favorecendo a presenca mais ativa do gargom junto ao cliente;

2. Varejo: Pré-vendas, por meio de PDAs e terminais touch screen, catalogos
eletronicos, web commerce;

3. Hotelaria: Reservas, check in, check out dos hdspedes;
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4. Supermercados: Geracdo de informacgdes por meio de balancgas inteligentes, exibicéo
eletronica dos pregos diretamente nas géndolas;

5. Postos de combustivel: controle integrado das bombas, servicos, loja de
conveniéncia.

2.2.1. Robobtica

A robdtica industrial teve inicio em na General Motors, no fim da década de 50,
quando George Devol e Joe Engleberger projetam o Unimate, que era um braco mecanico
automatizado utilizado na linha de producdo automotiva (Pinto, 2019). Ela pode ser
entendida como uma area que abrange varias outras, como: fisica, matematica, algumas
engenharias, inteligéncia artificial, podendo se estender a varias outras disciplinas.

Ullrich (1987) define o termo robd como sendo um equipamento multifuncional e
reprogramavel, projetado para movimentar materiais, pecas, ferramentas, para a execucéo de
uma infinidade de tarefas. Neste sentido, € importante salientar que um robd programado de
acordo com as necessidades do usuario pode trazer avancos importantes, tanto nas pesquisas
académicas quanto nos meios de producgdo nas pequenas e grandes industrias.

2.2.2.  Veiculos Aéreos N&o Tripulados (VANT)

O termo “Veiculo Aéreo Nao Tripulado” ¢é reconhecido em todos os meios cientificos
tecnoldgico pelo mundo e inclui uma vasta gama de opcdes de aeronaves, onde podem ser
divididas em autdénomas, semiautbnomas ou remotamente operadas. Segundo a ABA -
(Associacdo Brasileira de Aeromodelismo), a definicdo para Veiculo Aéreo Nao Tripulado
(VANT) é: “um veiculo capaz de voar na atmosfera, fora do efeito de solo, que foi projetado
ou modificado para ndo receber um piloto humano e que é operado por controle remoto ou
autonomo”. O Sistema Aéreo Nao Tripulado (SANT) significa o conjunto de veiculos aéreos
ndo tripulados, seus controles de voo e seu sistema de operacao, isto é, a unido de todas as
atividades que estéo interligadas no plano de voo (RASI, 2008).

Medeiros (2007) destaca que “os veiculos Aéreos Nao Tripulados (VANT) sdo
pequenas aeronaves, sem qualquer tipo de contato fisico direto, capazes de executar diversas
tarefas, tais como monitoramento, reconhecimento tatico, vigilancia e mapeamento entre
outras”

De acordo com Neris (2001), os VANT tém como componente principal um sistema
de controle capaz de manter a aeronave estabilizada e de executar manobras que a conduza
através de uma rota e missdo selecionada. Na Figura 1 é possivel observar os componentes
principais que compde o veiculo aéreo ndo tripulado.
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Figura 1: Representagéo dos tipos de VANT e seus componentes
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Fonte: Andrade (2013)

O veiculo aéreo ndo tripulado do tipo multi-rotor € uma plataforma aérea com alto
nivel de sofisticagdo eletronica embarcada que possibilita transportar sistemas e capturar
imagens para diversas finalidades.

3. METODOLOGIA
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Figura 2: Esquema de representacdo do processo de desenvolvimento do produto.
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Fonte: Autoria Propria (2019).

3.1. IDENTIFICACAO DO PROBLEMA

O desenvolvimento do produto se deu a partir da percepcao de limitagdes no que diz
respeito ao transporte de dispositivos eletrdnicos e sensores para locais remotos ou de dificil
acesso, como matas fechadas, elevacdes e depressdes geoldgicas bruscas, construcdes
abandonadas ou comprometidas, entre outros, 0s quais normalmente sdo realizados por
pessoas através de veiculos automdveis ou a pé, e, por vezes, o local desejado se quer pode
ser acessado, em virtude de barreiras, podendo elas serem naturais ou néo.

3.2. ANALISE DO PROBLEMA
Vérias circunstancias podem ser observadas no que tange o método tradicional da
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logistica dos sensores. Um dos pontos facilmente percebidos é a questdo do tempo. Tendo
em vista que, ndo dificilmente, por vezes, é necessario obter-se dados variados de
localidades remotas, as quais ndo possuem nenhum sensoriamento, levando pesquisadores ou
demais interessados em tais dados a deslocarem 0s equipamentos necessarios por longos
trajetos, muitas vezes através de rotas dificeis ou até mesmo nédo conseguindo ter acesso ao
exato local desejado. Tais problemas também tornam esse processo logistico oneroso,
mobilizando recursos como automoveis, equipamentos para acesso a locais dificeis e/ou
pessoas. Atrelado a isso vem o risco oferecido aos colaboradores e equipamentos envolvidos
no processo logistico, o que € convertido em um maior custo. Por fim, a impossibilidade de
se acessar determinados locais, problema que frequentemente é observado, muitas vezes
afeta negativamente a capacidade dos envolvidos de atingirem seus objetivos,
comprometendo os resultados esperados da aplicacdo de tais equipamentos.

3.3. DESENVOLVIMENTO

O desenvolvimento do projeto se deu a partir da necessidade de transportar sensores
de diversos tipos e com diversas finalidades para locais de dificil acesso, locais indspitos no
geral, bem como para locais comuns onde ha a necessidade de monitoramento remoto.

A priori, uma parte do projeto foi desenvolvida em plataforma de modelagem
virtual da AutoDesk (Fusion 360°), que possibilitou que houvesse simulacdes prévias a fim
de identificar possiveis interferéncias, folgas ou até mesmo falta de compatibilidade do
produto com a proposta do projeto.

A garra, e todos os suportes, foram projetados em 3 dimens@es e apds a conclusdo
foram impressos em impressora 3D com 0 uso de materiais biodegradaveis (PLA e ABS),
que tem seu processo de degradacdo ativado por enzimas ou por hidrolise e fotodegradacao.

A utilizacdo de manufatura aditiva deu-se pelo fato de que possui baixo custo e
maior flexibilidade de producdo. A expressao “manufatura aditiva” ¢ um termo usado para
descrever o processo de manufatura ao qual varias camadas de um determinado material é
sobreposta, uma por uma, progressivamente, até formar-se o objeto que originou-se de um
modelo digital. Com a utilizacdo da manufatura aditiva e de microcontroladores de alta
eficiéncia, o desenvolvimento do projeto parte para chamada industria 4.0. N&o obstante, a
utilizacdo de ferramentas colaborativas de armazenamento em nuvem também possibilita a
caracterizacdo da mesma sendo assim corroborada com a 10T (Internet of Things), fornecida
pelos microcontroladores.

Apo6s a a modelagem em 3D e impressdo, 0s equipamentos foram montados,
configurados e testados. A garra, composta por 4 hastes e controlada por um servo motor -
que por sua vez é controlado por um microcontrolador, acionado remotamente.
Complementarmente, utilizou-se algoritmos para o desenvolvimento de visdo computacional
e pesquisas necessarias para o desenvolvimento, suporte e finalizacdo do projeto.
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4. RESULTADOS

A arvore do produto, contendo todos os componentes do produto desenvolvido,
pode ser visualizada através da Figura 3.

Figura 3: Esquema representativo da arvore do produto.
ARVORE DO PRODUTO |

SISTEMA DE
COLETA/ENTREGA

SISTEMA DE
VISAO
COMPUTACIONAL

PLATAFORMA DE GARRA
SENSORES MECANICA

PLATAFORMA DE
RECOLHIMENTO

Fonte: Autoria Propria (2019).

A partir da Figura 3, pode-se perceber que o Sistema de Coleta/Entrega de sensores
através de VANT (item pai) é composto de 4 itens filho: plataforma de sensores, garra
mecénica, plataforma de recolhimento e sistema de visdo computacional.

4.1. PLATAFORMA DE SENSORES

A plataforma de sensores foi desenvolvida com o intuito de enclausurar os sensores,
tanto para proteger de impactos quanto para proteger de umidade e aquecimento natural. A
plataforma é composta pelo material PLA (&cido polilatico), um material biodegradavel.
Essa plataforma também emitird ondas infravermelho para auxiliar o sistema de visdo
computacional.

A plataforma tem um revestimento em borracha, onde ha uma maior aderéncia
junto a garra mecanica. Esse material emborrachado dificulta quedas e maus
funcionamentos. A Figura 4 mostra a plataforma de sensores.

Figura 4: Plataforma de Sensores
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Fonte: Autoria Prépria (2019)

4.2. GARRA MECANICA

A garra mecanica funciona em conjunto com a plataforma de sensores e com o
acionamento da plataforma de recolhimento. A garra mecéanica também é acionada por um
servo motor que é conectado a um eixo, que é parafusado a uma peca central que por sua vez
é conectado as 4 pingas da garra de movimentacdo. A garra mecéanica € composta por 30
pecas ligados por encaixe e parafusos.

O objetivo principal da garra mecénica é a entrega e a coleta das plataformas de
sensores em areas de pesquisa. A flexibilidade de producdo em impressora 3D usando
filamentos PLA, um material biodegradavel e resistente, aumenta sua viabilidade. O seu
funcionamento usando servo motor em consonancia com a uma eficiente aderéncia do
material, faz com que a plataforma de sensores fixe nas pincas da garra mecanica. A Figura 5
mostra a garra mecanica acoplada a um VANT.

Figﬂjra 5: Garra Mecénica
'
4

A &

J

GARRA MECANICA—

Fonte: Autoria Prépria (2019)
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4.3. PLATAFORMA DE RECOLHIMENTO

A plataforma de recolhimento tipo sanfona foi desenvolvida a partir da impressora
3D em material plastico. Ela é conectada ao VANT e a garra mecanica e € acionada por um
servo motor. O seu objetivo é levar a garra mecénica até a plataforma de sensores e fazer o
seu recolhimento, onde é acionado remotamente. A Figura 6 ilustra o equipamento
supracitado.

Figura 6: Plataforma de recolhimento tipo sanfona.

PLATAFORMA

~ > - DE
.\' 1 = RECOLHIMENTO

Fonte: Autoria Prépria (2019)

4.4, SISTEMA DE VISAO COMPUTACIONAL

O sistema de visdao computacional é composto por uma controladora e uma camera.
Esse sistema tem como objetivo fazer a leitura infravermelho da plataforma de sensores.
Essa leitura de ondas infravermelho indica a localizagdo exata da plataforma de sensores,
evitando perda dos equipamentos e dando mais mobilidade (flexibilidade) ao sistema. A
Figura 7 mostra a cadmera do sistema de visdo computacional junto a plataforma de
recolhimento.

Figura 7: Camera do sistema de visdo computacional

Fonte: Autoria Propria (2019)

4.5.SISTEMA DE COLETA/ENTREGA
O VANT, sistema de visdo computacional, plataforma de recolhimento tipo
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sanfona, garra mecénica e a plataforma de sensores formam o sistema de coleta e entrega de
sensores, objeto de estudo deste artigo. Além da controladora de navegagdo, o VANT
também é equipado com a controladora do sistema de visdo computacional e com a
controladora da movimentagdo mecénica da garra e da plataforma e recolhimento.

O sistema de visdo computacional também é equipado de uma camera para fazer a
leitura das ondas infravermelho emitidas pela plataforma de sensores. A plataforma de
recolhimento tipo sanfona é formado pelo conjunto de pecas e um servo motor, responsavel
pela sua movimentagdo mecénica. A garra mecanica € formada pelo conjunto de pecas, junto
com um servo motor que é responsavel pela movimentacdo mecénica da garra. A plataforma
de sensores é responsavel por fazer a protecdo dos sensores de coleta de dados, também
responsavel por auxiliar na navegacdo do VANT através do sistema de visdo computacional.

A partir do comando remoto do piloto (operador), o sistema de entrega de sensores
¢ acionado para executar as seguintes tarefas:

1. A garra mecanica recolhe a plataforma de sensores;

2. A plataforma de recolhimento tipo sanfona faz o recuo da garra mecanica
com a plataforma de sensores;

3.0 VANT é acionado e a localizacdo para coleta de dados € definido;

4.0 VANT faz o transporte até a localizagdo definida;

5. O operador aciona a plataforma de recolhimento;

6. A garra mecénica faz um movimento de abertura das pincas;

7. A plataforma de sensores € entregue no local.

De maneira analoga ao procedimento de entrega, para o recolhimento da plataforma
de sensores o piloto (operador) aciona o sistema recolhimento de sensores para executar as
seguintes atividades:

1. O VANT ¢ deslocado até o local em que a plataforma de sensores estg;

2.0 sistema de visdo computacional é acionado, a camera faz a leitura das
ondas infravermelho emitidas pela plataforma de sensores;

3.0 operador aciona a plataforma de recolhimento, levando a garra até a
plataforma de sensor;

4. A garra mecénica faz a captura da plataforma de sensores;

5. 0 VANT faz o transporte da plataforma até o operador.

A Figura 8 mostra o sistema de coleta/entrega de sensores em VANT.
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Figura 8: Sistema de coleta/entrega

&

Fonte: Autoria Propria (2019)

A Figura 9 mostra o sistema de coleta/entrega de sensores de um outro angulo, em
que se pode observar 0 acoplamento de todo o sistema desenvolvido ao VANT.

Figura 9: Sistema acoplado ao VANT

Fonte: Autoria Propria (2019).
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Este artigo teve como objetivo mostrar o desenvolvimento de um sistema de
coleta/entrega de sensores através de Veiculos Aéreos Nao Tripulados. Para tanto, o produto
foi desenvolvido a partir de estudos e pesquisa relacionados a area de automacao aplicada
nos VANT e logistica com o objetivo de transportar sensores de diversos tipos, e com
diversas finalidades, para locais de dificil acesso, locais indspitos no geral, bem como para
locais comuns onde ha a necessidade de monitoramento remoto. O resultado gerado neste
trabalho indica viabilidade técnica e econémica do projeto, além de possibilitar que
pesquisadores, técnicos e pilotos tenham mais flexibilidade, seguranca, eficiéncia e
qualidade na coleta de dados a serem coletados a partir dos sensores instalados.
Complementarmente, esse projeto € caracterizado pelo avango e inovacgdo tecnoldgico nas
areas de Logistica e Industria 4.0.

6. REFERENCIAS

[1] ANDRADE, R. O. O voo do Falcéo. Pesquisa FAPESP, n. 11, 2013.

[2] BALLOU, R. H. Logistica Empresarial: transportes, administracdo de materiais
e distribuicao fisica. 1. ed. Sdo Paulo: Atlas, 20009.

[3] BHARADWAJ, A. et al. Digital businessstrategy: toward a next generation of
insights. MIS Quarterly, v. 37, n. 2, p. 471-482, 2013.

[4] CARVALHO. F., Praticas de planejamento estratégico e sua aplicacdo em
organizacao do terceiro setor. 2004. p, 207. Dissertacdo (Mestrado). Universidade
de Séo Paulo faculdade de economia, administracdo e contabilidade departamento de
administracdo programa de pds-graduacao em administracdo. Sao Paulo, 2004.

[5] COLOMINA, Ismael; MOLINA, Pere. Unmanned aerial systems for
photogrammetry and remote sensing: A review. ISPRS Journal of
Photogrammetry and Remote Sensing. v. 92, p. 79-97, 2014.

[6] DOSI, Giovanni et al. Technical change and economic theory. London: Printer
Publishers, 1988.

[7] KOTLER, Philip & KELLER, Kevin Lane (2006). Administracdo de Marketing.
Ed. Pearson Education. 12. ed. Sdo Paulo: Pearson Education.

[8] LONGHITANO, G. A. VANT para sensoriamento remoto: aplicabilidade na
avaliacdo e monitoramento de impactos ambientais causados por acidentes com
cargas perigosas, Dissertacdo (Mestrado em Engenharia de Transportes) -
Universidade de Sao Paulo; 163f, 2010.

[9] LEE, I.; LEE, K. The Internet of things (loT): applications, investments, and
challenges for enterprises. Business Horizons, Blomington, v. 58, n. 4, p. 431-440,
2015.1

[10] MEDEIROS, F. A. Desenvolvimento de um veiculo aéreo ndo tripulado
para aplicacdo em agricultura de precisdo. 2007. 102 f. Dissertacdo (Mestrado em
Engenharia Agricola)- Universidade Federal de Santa Maria, Santa Maria, 2007.

[11] NERIS, L. O. Um piloto automatico para as aeronaves do projeto
ARARA. 2001. 102 f. Dissertacdo (Mestrado em Ciéncias da Computacdo)-
Universidade de S&o Paulo, Séo Carlos.

[12] PINTO, C. A. (Fevereiro de 2019). Um estudo a partir da oficina de
robdtica educacional no colégio. Rio de Janeiro, Brasil.

A PESQUISA OPERACIONAL COMO FERRAMENTA DE GOVERNANCA EM PROJETOS ESTRATEGICOS 14



XIX SIMPOSIO DE PESQUISA OPERACIONAL E LOGISTICA DA MARINHA

lalmY. . LW .
= | / |
- W =iV RO DE JANEIRO, R.J, BRASHL - 06 A 08 DE NOVEMBRO DE 2019

[13] RASI, J. R. Desenvolvimento de um veiculo aéreo ndo tripulado para
aplicacdo em pulverizagcdo agricola. 2008. 70 f. Dissertacdo (Mestrado em
Engenharia Rural)-Universidade Federal de Pelotas, Pelotas.

[14] SEBRAE. (16 de MAIO de 2019). Conheca a importancia das ferramentas
de automacéao comercial. Fonte: SEBRAE:
http://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/ufs/ap/artigos/conheca-a- importancia-
das-ferramentas-de-automacao
comercial,c058105e03380610VgnVCM1000004c00210aRCRD

[15] SHANKAR, U. et al. How the internet of things impacts supply chain.
Inbound logistics. 2015. Disponivel em:
https://www.inboundlogistics.com/cms/article/how-the-internet-of-things-impacts-
supply-chains/. Acesso em: 16 mai. 2019.

[16] ULLRICH, R. A. Robética — Uma introducédo. O porqué dos robds e seu
papel no trabalho. Rio de Janeiro: Editora Campus, 1987.

A PESQUISA OPERACIONAL COMO FERRAMENTA DE GOVERNANCA EM PROJETOS ESTRATEGICOS

15



