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Introduc&o. o Sistema Unico de Saude (SUS) tem como um de seus principios a participagéo
social, na perspectiva de democratizar a gestdo da salde. para a operacionalizacdo deste
principio, a Politica Nacional de Humanizacao (PNH) propde um modelo de gestéo centrado no
trabalho em equipe, na construcéo coletiva e em espacos que promovam o compartiihamento do
poder por meio de andlises, decisbes e avaliagcdes coletivas. um desses espagos é o colegiado,
constituido por gestores, trabalhadores e usuarios que conversam e tomam decisdes no seu
campo de acado de acordo com as diretrizes e contratos definidos. Objetivo. Este trabalho tem
como objetivo discutir a experiéncia de implantagdo de colegiado gestor em hospital publico.
Métodos. o processo de implantagdo dos colegiados organizado pelos Grupos de Trabalho de
Humanizagdo e/ou Nucleo de Educagdo Permanente com apoio do Ministério da Saude e
Secretaria Estadual de Saude, ocorreu em dois hospitais publicos e uma maternidade referéncia
de parto de alto risco no Estado do Piaui, no periodo de novembro de 2011 a janeiro de 2014.
As estratégias desenvolvidas neste percurso nas trés unidades de saude foram distribuidas nas
seguintes etapas: 12 etapa: elaboracdo de textos de apoio; sensibilizacdo e mobilizacdo de
carater educativo; 4 oficinas e 66 rodas de conversa com o debate dos temas — gestao colegiada,
trabalho em equipe, participagdo, democracia, seguido de reflexdes e relatos sobre o cotidiano
dos processos de trabalho; 22 etapa: 8 encontros com gestores, trabalhadores e usuarios para
avaliacdo do processo; 32 etapa: 8 rodas de conversa para a discussdo da escolha dos
representantes dos diversos setores de forma democréatica e participativa; 42 e 52 etapas —
criagdo do colegiado, em evento solene, com assinatura de portaria e eleicdo do coordenador e
vice-coordenador; 62 etapa — qualificagdo dos membros do colegiado com um curso de 60 h.
Resultados. como efeito deste processo, os participantes produziram 38 posts, envolvendo 105
comentarios na rede HumanizaSUS; além de favorecer o compartir do poder, a estratégia do
colegiado possibilitou mudangas nas relagcfes profissionais e na ambiéncia institucional com o
aumento da democracia, participacao e valorizacao dos trabalhadores, melhoria na comunicagéo
entre gestores e trabalhadores, fortalecimento do didlogo e corresponsabilizagcdo com os
processos de trabalho. LimitagcBes ao processo de implantacdo ocorreram pelas interferéncias
politicas, resisténcias as mudancas no modelo de gestéo e atengdo em saude, descontinuidade
administrativa, reformas na estrutura, paralisacdes dos médicos, e falta de condi¢des de trabalho.
Conclusdes. a implantacdo de colegiado gestor constitui uma estratégia potente para o apoio
as mudancgas na gestdo em saude visando a participacao social preconizada nos principios do
SUS e propulsora de um modo de gerir o trabalho que produza salde e sujeitos corresponsaveis
com esta politica publica.
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