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Resumo: O fenOmeno da globalizacdo, entre outras coisas, tornou técnicas,
ferramentas e tecnologias disponiveis para individuos que, até
recentemente, se encontravam apenas subjugados pelos interesses dos
atores que dominam os fluxos financeiros e econémicos globais. Pressupde-
se que as mesmas tecnologias usadas por esses atores hegemdnicos podem
ser aproveitadas para difundir alternativas que subvertem a légica da
dominacdo, espalhando, pela rede de comunicacdo e informacdao mundial,
sementes que carregam potenciais inovag¢des sociais. A partir desse
pensamento, o presente artigo apresenta o seeding como uma possivel agdo
metaprojetual, no ambito do design estratégico, para alcancar esse
propdsito positivamente subversivo. Antecipando um possivel obstaculo,
reflete acerca do papel da subjetividade como base cognitiva na qual as
sementes possam ancorar, desencadeando o processo da inovagao.

Palavras-chave: Metaprojeto. Rede. Seeding. Inovacao Social.

Abstract: The globalization phenomenon, among other things, turned
technics, tools and technologies available to individuals who, until recently,
were merely subjugated by the interest of those actors whom dominate the
global financial and economical fluxes. It is assumed that the same
technologies used by these hegemonic actors can be harnessed to
disseminate alternatives that subvert the domination logic, spreading seeds
carrying potential social innovations. From this thought, the present article
presents seeding as a possible metadesign action, in the strategic design
domain, to reach this positively subversive purpose. Anticipating a possible
obstacle, it reflects on the role of subjectivity as a cognitive basis on which
the seeds can anchor, unleashing the innovation process.
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1. INTRODUCAO

Trés fenO6menos interligados influenciam largamente nossa sociedade,
moldando-a a seus contornos atuais: a globalizagdo, as tecnologias da informacao e
comunicagao e a organiza¢ao em rede.

Segundo Milton Santos (2012, p.23), a globalizacdo é o “processo de
internacionalizacdo do mundo capitalista” e trata da constru¢do de um discurso Unico a
servico de um império do capital. Dito de outra forma, é a tentativa de hegemonizar a
cultura global com base na monetarizacdo e economizagao das vidas sociais e pessoais
(ibid.), em favor de um império regido segundo ldgicas financeiras descoladas da
realidade social (TOURAINE, 2011). Alguns autores mencionam a existéncia de
ambivaléncia na globalizacdo, como aponta Morin (2013) ao dizer que ela gerou ao
mesmo tempo zonas de prosperidade e zonas de miséria no mundo, no entanto Santos
(2012) parece afirmar que é seu lado mais perverso o que de fato prevalece e é sentido
pela maior parte da humanidade. Santos (ibid.) enumera quatro fatores que compdem o
fendmeno globalizante, sendo dois de nosso particular interesse: a unicidade da
técnical (sistemas de ferramentas, instrumentos e tecnologias disponiveis); e a
convergéncia dos momentos (aqui e agora em qualquer tempo/espago). Quem sdo o0s
atores desse momento convergente, que podem usufruir das tecnologias que estdo
disponiveis aqui e agora? Poderiamos pensar que s3o as pessoas no seu todo, porém
vemos a histdria ser gravada segundo a voz daqueles poucos que comandam o discurso
ideoldgico e sdo donos do tempo instantdneo e da informacdo. Sdo esses atores que
controlam os fluxos globais, que buscam a hegemonia do “império do dinheiro” sobre a
l6gica social.

A predominancia dessa dimensdao financeira na ordem e organizagdo da
sociedade traz como consequéncia a difusdo e a afirmacdo de praticas sociais e
cotidianas infiltradas por ela. Prdticas que intensificam os comportamentos
competitivos caracteristicos das a¢cdes hegemonicas e chegam a promover dinamicas
socialmente e ambientalmente n3ao sustentaveis. O processo de globalizacdo e o
enraizamento de tais praticas foi em grande parte sustentado pelo sistema de técnicas
disponiveis atualmente: o fenémeno de criacdo de uma suposta aldeia global encontrou
uma base forte para difusdo nas tecnologias de informacdo e comunicacdo. Desde o
final do século passado tais técnicas vém se tornando cada vez mais disponiveis e
acessiveis aos mais diversos atores, promovendo uma intensa revolugao que tem re-
moldado as bases materiais da sociedade (CASTELLS, 2009). De fato, se na revolugao
tecnoldgica o que transforma a sociedade é a forma pela qual as tecnologias interagem
com as atividades do homem, fica claro, como Castells (2009) aponta, que as
tecnologias de informacdo e comunicacdo nado influenciam a sociedade por uma acao
externa, mas que sao o mesmo tecido onde as atividades humanas sao exercidas — um
tecido em forma de rede.

Ao constatar a “tirania do dinheiro” e a “tirania da informacdo” perpetradas
pelos atores hegemonicos em sua busca por controlar os fluxos globais, Santos (2012)
nos apresenta uma oportunidade de acdo. Se tais atores utilizam, para exercer seus
dominios, das mesmas técnicas cada vez mais acessiveis aos demais individuos, como
podemos subverter a ordem dos seus fluxos para que estes ndo estejam a servi¢o da

! Santos (2012) chama de técnicas o que aqui identificamos como englobando as tecnologias de Castells
(2013) e, por isso, ambos termos sdo usados alternadamente.
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tirania, do capital, da competitividade e da desigualdade, mas sim respondendo as
necessidades dos muitos atores cujas vozes ndo ditam as paginas da histéria? Quais sao
as estratégias possiveis para que isso aconteca?

Este artigo propde explorar uma possivel subversdo das tecnologias da
informacdo por meio do design, com suas oportunidades e desafios. Reflete acerca do
papel do designer estratégico em contribuir para a oposicao a hegemonia por meio da
abordagem do metaprojeto e do conceito de seeding que este traz. Ou seja, coloca no
ambito do design a construgao de dinamicas sociais e ambientais mais sustentaveis e
igualitarias que as atuais. O ponto de partida da reflexdo atenta para a possibilidade de
utilizar a rede tecnoldgica de informacgdo e comunicacdo — usada até entdo para difusao
e afirmacdo de praticas hegemoénicas e excludentes — para disseminar praticas de
resisténcia, de empoderamento social e de construcdo de uma nova realidade. Mas
como as mesmas dindmicas poderiam ser usadas de forma subversiva?

Diferentes autores do design estratégico tém apresentado como o design pode
contribuir para promocgao de praticas alternativas e mais sustentaveis usando em parte
0S mesmos recursos tecnoldgicos e organizacionais como, por exemplo, Manzini (2008 e
2015) e van Abel (2011). As praticas subversivas consideradas por estes autores
pertencem ao dmbito das inovacdes sociais. Adotamos aqui a definicio de Caulier-
Griece et al. (2012) para inovagao social:

“InovagOes sociais sdo novas solugdes (produtos, servicos, modelos,
mercados, processos, etc.) que simultaneamente atendem uma
necessidade social (mais eficazmente que solucbes existentes),
conduzem para novas ou aprimoradas capacidades e relacbes e
melhoram o uso de recursos e ativos. Em outras palavras, inovacdes
sociais sdo boas para a sociedade ao mesmo tempo que aperfeicoam
sua capacidade de agir” (CAULIER-GRICE et al., 2012, p.18, traducdo
nossa).

Na perspectiva das formas de subversdao, Murray et al. (2011) explicam que a
replicacdo é uma das formas mais comuns de crescimento das inovagdes sociais e, de
forma semelhante, Manzini (2008) menciona franquias e formats entre as possibilidades
do design para a inovacdo social. Estas sdo estratégias de difusdo tradicionais, que
consistem justamente em replicar um modelo de maneira a obter um novo exemplar,
idéntico ao original. Estes mesmos autores, porém, sublinham a necessidade das
inovacdes sociais se adaptarem aos diversos contextos, evoluindo em novas propostas.
Seguindo essa ultima afirmacdo, desejamos aqui apresentar e discutir o seeding como
forma de propagar possiveis inovagdes sociais adaptaveis a diferentes contextos. Este
potencial serd aqui discutido por meio de uma articulagdo entre os conceitos de rede, a
luz de Capra (1996) e Castells (2009 e 2013), e de seed (semente) e seeding abordado
por Giaccardi (2005), também em parceria com Fischer (2004 e 2005); esbocaremos as
possibilidades de implementacdo do processo apresentado, suas oportunidades e
limites, nos processos de inteligéncia coletiva de Lévy (2010 e 2011). Para tanto, o artigo
estd estruturado da seguinte forma: uma revisdo sobre o conceito de rede e as
caracteristicas da sociedade em rede; a apresentacdo das principais caracteristicas da
abordagem metaprojetual e do conceito de seeding; uma reflexdo sobre a relevancia da
dimensdao contextual no processo de mudanca; e, finalmente, apresentacdo de
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caminhos possiveis a partir da apresentacdo de potencialidade e obstaculos, e do papel
do metadesigner neste contexto.
2. AREDEE A SOCIEDADE EM REDE

A compreensdo da sociedade em rede, ou seja, em que a forma predominante
de organizacdo é em rede, passa por uma compreensdao abrangente e integrativa
justamente do conceito de rede. O pensamento sistémico parece apresenta-lo de forma
a satisfazer esse olhar, uma vez que busca compreender os fenébmenos dentro de um
contexto maior. “Sistema” é o todo integrado que nao pode ser compreendido a partir
apenas do estudo de suas partes separadas, isto é, suas propriedades essenciais surgem
a partir das relacbes que se dao entre suas partes (CAPRA, 1996).

No ambito do pensamento sistémico o que importa é a qualidade das conexdes
estabelecidas em um sistema. Quando o foco passa das partes para as relagdes,
percebemos que a organizacdo do sistema segue um padrao de rede. Segundo Capra
(1996), o padrao de organizagdao de organismos vivos — e sistemas sociais aqui sao
considerados vivos — é entdo este padrao de rede, composto por iniUmeras relagdes. Ao
fim de entender o funcionamento das redes se torna relevante compreender a
hierarquia da natureza: é simplesmente a ordem multinivelada pela qual a natureza
opera (ibid.), sem direcionamento de fluxos por atores hegemdnicos, como ocorre na
hierarquia social humana. O autor explica que:

“desde que os sistemas vivos, em todos os niveis, sdo redes, devemos
visualizar a teia da vida como sistemas vivos (redes) interagindo a
maneira de rede com outros sistemas (redes). [...] Em outras palavras, a
teia da vida consiste em redes dentro de redes” (CAPRA, 1996, p.35).

Nesta visdo, ir do macro ao micro significa descortinar redes, camada apds
camada. Em suma, redes sdo relagcdes que conectam nds, quer sejam eles atores
humanos, tecnolégicos ou bioldgicos, distribuidos em espagos que vdao do microscépico
ao global. Essa definicdo abrangente se torna fundamental se quisermos entender os
mecanismos de funcionamento ndo sé da natureza, mas também da sociedade humana.
Esta ultima é regida pelo mesmo principio ndo hierdrquico da natureza, mas segue
forcosamente a légica do império do dinheiro citado por Santos (2012), que parece
dividir a rede entre poucos atores comandantes (hegemoOnicos) e muitos atores
comandados. No ambito social as redes constituem, por exemplo, os sistemas de
comunicac¢ao e de informacdo, os sistemas financeiros e os logisticos.

O funcionamento e a hierarquia que caracterizam a rede do engendrar humano
sdo explicados por Castells (2009): de acordo com o autor a nossa sociedade é
organizada por fluxos, de capital, de tecnologia, de informacao, fluxos de imagens, sons
e simbolos, que dominam as esferas econ6mica, politica e simbdlica da vida. Tais fluxos
sdo organizados em um espac¢o de fluxos que da suporte material as praticas sociais, e
qgue é descrito pela combinacdo de trés camadas. A primeira delas é constituida por um
circuito de impulsos eletronicos que dao suporte material a simultaneidade. Trata-se da
infraestrutura tecnoldgica. Importante observar que, de acordo com Santos (2012), as
tecnologias (ou “técnicas”, nos termos do autor) normalmente avangam por meio dos
atores mais influentes na sociedade (como aqueles que controlam os meios de
comunicagao), mas recentemente se tornam cada vez mais acessiveis aos demais atores
sociais. A segunda camada é feita pelos nds deste espaco, pelos centros de funcdes
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estratégicas e centros de comunicacdo. Isso significa que a rede também é composta
por “lugares especificos com caracteristicas sociais, culturais, fisicas e funcionais bem
definidas” (CASTELLS, 2009, p.502), pontos que conectam localidades a rede geral e que
podem ter maior ou menor relevancia de acordo com o papel que desempenham. O
terceiro nivel desse espaco de fluxos diz respeito justamente as hierarquias dominantes,
ao redor das quais o espaco de fluxos se ordena. De fato as elites detém o poder de
organizacdo dos fluxos e de desestruturacdo dos demais grupos sociais em torno dos
seus interesses.

E importante, porém, observar que esta Ultima légica de dominagdo tem sofrido
mudancas ao longo do tempo. O préprio Castells identifica, em Redes de indignagdo e
esperancga (2013), alguns movimentos que partem dos grupos sociais menos favorecidos
e sdo impulsionados pela disponibilidade crescente das técnicas de comunicacdo e
informacdo. Ou seja, 0 mesmo acesso a essas tecnologias da informacdo e comunicagao
traz consigo a possibilidade de organizar fluxos que se opdem aos dominantes. Diversas
plataformas, mas principalmente a rede da internet, possibilitam que novas vozes
despontem e assumam o papel de lideranca em movimentos sociais e praticas que
desafiam as hegemonias estabelecidas pela elite (CASTELLS, 2013). Os movimentos
sociais observados por pelo autor — a revolucdo egipcia em 2011, as indignadas
espanholas, o movimento occupy, entre outros — estdo mostrando que os mesmos
suportes materiais do espaco de fluxos podem ser usados para quebrar a hierarquia
humana, aproximando os sistemas sociais da logica da hierarquia da natureza (CAPRA,
1996). Todavia, tais tecnologias por si sé ndo sdo suficientes, uma vez que romper com
dinamicas hegemonicas e promover a difusao e afirmagao de novas praticas
sustentdveis requer estratégias de longo prazo, muita insisténcia e perseveranca.
Portanto, se torna necessario entender como desenvolver estas estratégias. Como
antecipado na introduc¢do, acreditamos que o design estratégico, em especial quando
encarnado na persona do metadesigner, possa desempenhar um papel fundamental
para que isso aconteca, contribuindo para uma “des-hierarquizacdo” e “des-
hegemonizacdo” da rede social. No escopo das estratégias que ele poderia desenvolver
para subsidiar este propdsito positivamente subversivo esta o seeding, definido a seguir
e que aqui implica na infiltracdo do sistema com “sementes de esperanca”: ideias,
cddigos, conhecimentos que propdem novos formatos, métodos e conexdes, e esperam
o0 momento certo, o contexto propicio, para vir a tona. De fato, estd na bagagem do
metadesigner a habilidade técnica projetual, o dominio de ferramentas estratégicas e o
conhecimento para projetar uma acdao de seeding (FISCHER; OSTWALD, 2002). Esta
capacidade, junto com as caracteristicas e o potencial destas sementes, serdo
aprofundadas na secdo seguinte.

3. O METAPROJETO E O SEEDING

Metaprojeto (ou metadesign — usados aqui como sinbnimos) é uma abordagem
metodolégica cuja definicdo é ainda ambigua, com diferentes posicionamentos
dependendo dos autores a quem se recorre. Consideramos aqui as visdes de Franzato
(2014), Fischer e Giaccardi (FISCHER; GIACCARDI, 2004 e 2005; GIACCARDI, 2003 e
2005).

Franzato apresenta o principio de deslocamento caracteristico dessa abordagem,
gue consiste na “possibilidade de desenvolver processos projetuais sobre o design,
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resultando em sistemas, ambientes, plataformas ou cenarios que habilitam o mesmo
design” (FRANZATO, 2014, p.1188). O metaprojeto aparece entdo como uma reflexdo
constante sobre o proprio processo de design. Usando a perspectiva de Van Onck
(1965), o autor explica que o metadesign define as regras do processo de design, uma
vez que ocorre em um nivel diferente, deslocado deste ultimo. Além disso, sua agado traz
como resultado sistemas, plataformas ou ambientes onde designers e ndao-designers sao
capacitados a agir projetualmente.

Fischer e Giaccardi (2004, 2005), de forma semelhante, enxergam metaprojeto
como uma metodologia de design caracterizada por atividades e processos direcionados
para a criacdo de ambientes ou artefatos — infraestruturas sécio-técnicas — que evoluem
com o tempo e possibilitam a acdo de designers e codesigners dos proprios ambientes e
artefatos criados. Giaccardi (2005) apresenta o designer como criador de uma ideia
executdvel (um codigo generativo), isto é, como criador ndo de artefatos finalizados,
mas sim de processos que, quando iniciados, se transformam em artefatos evolutivos.
Aqui estd o fio condutor do metaprojeto para o seeding. Tais cddigos generativos
podem ser compreendidos como “sementes” que germinardao artefatos “finais” (o
“final” sendo sempre uma evolucdo constante); embrides que ddo origem a sistemas.
Dessa maneira, o metadesigner ndo projeta o artefato final, mas o embrido para o
projeto de artefatos finais. Fischer (FISCHER; OSTWALD, 2002; FISCHER; GIACCARDI,
2004) afirma que uma semente é uma formacao inicial de conhecimento — que pode se
apresentar na forma de um cddigo de programacdo, por exemplo — projetada para
evoluir ao longo do tempo, como um sistema em constante adaptacao ao seu contexto.
Para este autor, tal evolugdo s6 é possivel de acontecer através da agao direta dos
codesigners do sistema, ou seja, daqueles que fardo uso do artefato lancado em um
contexto, entendendo que os designers da semente inicial ndo estdao necessariamente
presentes no desenvolvimento e evolugao do sistema ao longo de todo seu tempo de
uso.

Para que exista a evolucdo, um sistema precisa de abertura. De forma muito
sucinta, podemos entender um sistema aberto como aquele que se encontra
constantemente em estado de equilibrio dindmico, ou seja, regulando fluxos de entrada
e saida de matéria, energia ou informacdo que mantém a sua vitalidade; sistemas
abertos regulam sua abertura pelo seu fechamento, se adaptando constantemente ao
meio onde se encontram (CAPRA, 1996; MORIN, 2005). De fato, o sistema a ser
originado a partir da semeadura precisa se adaptar constantemente as mudancas do seu
contexto, imprevisiveis no momento de sua concepc¢dao. Para fazé-lo precisa do
intermédio da acdo dos atores nele diretamente envolvidos. Planejar um sistema
completo do comeco ao fim significaria, ao contrario, isola-lo, subtrair do horizonte as
conexdes que poderiam acontecer no seu desenvolvimento. Seria como projetar uma
semente estéril.

O design do seeding fica a cargo dos metadesigners, os profissionais que, no
momento do projeto, ndo criam solugdes fechadas, mas sim ambientes abertos que
podem ser modificados através de processos colaborativos no tempo de seu uso
(GIACCARDI, 2003). Fischer e Ostwald (2002) usam o termo informed participation para
definir uma forma de design colaborativo que busca solu¢cdo para os problemas mais
complexos de nossa sociedade mutante: desafios que combinam questdes sociais e
tecnoldgicas e exigem a constante atualizagdo dos conhecimentos necessdrios para
enfrenta-los.
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Observamos assim que a colaboracdo esta na base tanto do codesign, como da
visdo sistémica, pois as propriedades que definem um sistema surgem a partir das
relacdes entre suas partes constituintes — sdo propriedades do todo que desaparecem
quando seus componentes sdo isolados ou dissecados fisica ou teoricamente (CAPRA,
1996). De acordo com isso e com uma abordagem de informed participation, se as
relagdes definem o sistema e suas trocas com o contexto no qual estd inserido, o design
do seeding precisa fomentar as interacdes que se dardo apds seu “germinar”, ou seja,
sua catalisacdo em um determinado contexto. Em resumo, sementes sdo embrides que
carregam cédigos parciais para o desenvolvimento de sistemas abertos; que precisam
evoluir criando relagdes entre seus atores e seu contexto fomentando, dessa forma, a
colaboracdo; e que, no ambito da sociedade, podem carregar o potencial para inovacoes
sociais subversivas com relacdo as dindmicas hegemonicas existentes. O que poderia ser
uma semente para essa sociedade, contexto deste artigo?

Dentro da esfera da inovacdo social, se destacam as organiza¢des colaborativas
(OCs) apresentadas inicialmente por Manzini (2008). OCs sdao comunidades criativas
maduras, compostas por pessoas que atuam em escala local e, rearticulando os recursos
ja existentes aos quais tém acesso, propdem inovagdes sociais que funcionam como
pequenas rupturas nos macro-sistemas vigentes (ibid.) —aqueles cujos fluxos sdo
comandados pelos atores hegemoénicos, dessa forma contendo em si, a priori, um
potencial subversivo. OCs sdo sistemas abertos por natureza (BASSO et al., 2016) que,
por sua vez, dependem de processos colaborativos para evolucdo e adaptacdo
constante. Esta é uma das propostas que mais se aproxima de um seeding para o ambito
social. Com efeito as OCs tém potencial para propor solu¢des para os mais variados
problemas sociais, de mobilidade urbana a alimentacdo saudavel. Para semearem,
porém, elas precisariam ser projetadas de forma a conter diretrizes propiciando sua
evolugdo, isto é, mecanismos de fomento a interacdo e a colaboracdo de seus
codesigners.

O seeding das OCs se ocuparia entdo de difundir tais organizagdes de um
contexto para outros através de redes (tecnoldgicas ou de projeto); ideias que seriam
colocadas em prdtica por meio de processos de projeto colaborativos, igualmente em
rede, sendo reinterpretadas, transformadas e renovadas para entdo serem introjetadas
e implementadas em diversos contextos — como um processo rizomatico (em alusdo a
Deleuze e Guattari) de proliferacdo e adaptacdo. E assim sucessivas vezes, em uma
difusdo continua. Podemos tentar aprofundar esse processo, encarando o objetivo
positivamente subversivo desejado, para entender como uma semente podera se
espalhar através dos mesmos recursos que os fluxos hegemoénicos usam, as tecnologias
de informagao e comunicagao.

4. CONTEXTO DE MUDANCA

Na secdo anterior abordamos a possibilidade de metaprojetar as soluctes
inovadoras de organizacdes colaborativas na forma de sementes. No contexto da rede
social e da subversdo de um paradigma insustentavel que estamos considerando, a
semente é, antes de mais nada, uma possibilidade de a¢do: uma sugestdo de solugao
qgue pode ser co-criada para enfrentar uma determinada questao.

Esse embrido, apds ser lancado no espaco de fluxos da sociedade, precisard
encontrar um contexto favoravel para ancorar e entdo desenvolver-se. Em uma rede
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social, ndo hd como se escapar da dimensdo da subjetividade humana (GUATTARI,
2012): uma semente, para ancorar e germinar, precisara dialogar com o universo
subjetivo presente na rede onde tiver sido langada. Castells (2013) mostra que a
mensagem constréi o meio: ela se espalha quando reflete a experiéncia pessoal
daqueles que estdo presentes, ou seja, quando representa um universo familiar. A
semente apresenta-se, dessa forma, como um universo incorporal de Guattari (2012) —
uma exterioridade que, para germinar, precisa incorporar-se. Sua ancoragem se da por
meio de um processo de subjetivacao, de tomar para si a ideia, o conhecimento, uma
“nova” verdade ou um valor redescoberto nela contida. A subjetividade, a maneira
como o sujeito se relaciona com o mundo, determina, pelo menos em certo grau, as
suas escolhas, suas prioridades e sua maneira de enxergar a realidade. A semente
somente serd sistema se os atores daquele espaco, daquela rede, tomarem para si a
tarefa de enfrentar o problema proposto.

Um contexto adequado para semear apresenta também uma base cognitiva por
meio da qual o sistema pode evoluir, uma vez que esteja ancorada a semente. Lévy
(2011) propde um conceito para inteligéncia coletiva que pode servir como essa
fundacdo cognitiva, e diz que ela é composta pelo entrecruzamento dos saberes, das
capacidades e das diferencas, valorizadas, coordenadas e mobilizadas, constantemente
em negociacdo com o contexto dinamico. Dessarte, ela representa a confluéncia das
subjetividades que trabalham de forma colaborativa para um fim acordado — mesmo
gue este fim seja, em realidade, um processo: de crescimento, de aprendizado ou de
experimentacdo, por exemplo. Trata-se de enxergar a inteligéncia como uma rede
organizada para a co-criagdo. A rede carrega a potencialidade de toda inteligéncia global
que, uma vez articulada, propde solugdes para os inUmeros problemas enfrentados
atualmente. Qual seria o resultado de centenas de sementes jogadas nesta rede global
coordenada, colaborativa e motivada para quebrar suas proprias amarras?

O protagonismo no novo espaco de fluxos é desempenhado pelo sujeito que, ele
préprio, opera como uma rede, como um sistema aberto aos universos incorporais que
trazem novas experiéncias, visdes de mundo e possibilidades de interpretacdo da
realidade. Um sujeito que atua proativamente na evolu¢dao do embridao, que toma para
si o problema e o desafio de soluciond-lo colaborando com a rede da inteligéncia
coletiva. Resta agora projetar a semente.

5. DISCUSSAO E CONSIDERAGOES FINAIS

Em um contexto no qual as diferencas, as crises e as desigualdades parecem
apenas aumentar, se faz necessdrio o debate, mesmo que na forma de relacdes
tedricas, acerca das possibilidades para a construcdo de uma nova realidade. A partir do
entendimento que a vida em si é uma sucessdo de redes (CAPRA, 1996), emergiu uma
oportunidade para ag¢do: se a vida opera de acordo com a légica das redes, entdo é
possivel usar seus fluxos para promover rupturas no sistema de dominagao vigente.

Nas secGes anteriores foi apresentado o conceito de semente e o método do
seeding (FISCHER; OSTWALD, 2002; FISCHER; GIACCARDI, 2004 e 2005). Eles tém
potencial para desencadear ag¢des sociais. Sementes na rede podem ser agentes de
mudanca, atores para a ruptura da hegemonia dominante. Porém isso pode acontecer
somente se elas refletirem os valores, as crengas, o universo dos seus possiveis
contextos. Para que o embrido se desenvolva em sistema aberto, é necessaria sua
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ancoragem, garantida mediante processos de subjetivacdo (GUATTARI, 2012). Com
efeito, as sementes que incentivam a acdo social e empoderam os atores “secundarios”
gue ndao dominam os fluxos globais, se espalham como potencialidades a espera de
contextos favoraveis para germinar. Ao considerar as OCs anteriormente apresentadas,
é possivel exemplificar este conceito da seguinte maneira: uma semente pode conter as
informacg0des iniciais para que se constitua uma organizagao colaborativa destinada a,
entre as diferentes possibilidades, solucionar o problema da desvalorizacdo de
agricultores locais, frente a concorréncia desleal com produtos industrializados. Essa
semente pode ser jogada na rede, mas se ndao houver a menor consciéncia acerca da
importancia da alimentacdo saudavel, da sustentabilidade da producdo local ou do
fomento a economia regional, ou seja, se esse for um universo completamente externo
aos sujeitos de determinada localidade, naquele contexto ela dificilmente conseguird
ancorar. Possivelmente haveria a necessidade de transformar o externo em incorporal.

Embora a subjetividade possa limitar o conceito do seeding e da semente, ela
também traz para o design uma grande oportunidade de inovag¢do e subversdo. Como
vimos, tanto a semente como sua inova¢do imanente evoluem e se adaptam aos
diferentes contextos, podendo ser interpretadas, transformadas e usadas das mais
diversas formas com os mais variados propdsitos.

A partir da apresentacado de obstaculos e potencialidades é possivel apontar trés
caminhos para estudos futuros. O primeiro diz respeito aos universos incorporais e aos
processos de producdo de subjetividade: como o metadesigner pode preparar um
espaco para que a semente lancada na rede tenha receptividade, se é que isso é
possivel ou preciso? Em segundo lugar, é necessario descrever em detalhe o papel do
metadesigner no projeto do seeding e do designer estratégico na evolugdo e
manuten¢ao do sistema aberto por ele gerado. Por ultimo, sugere-se que, na al¢ada do
metaprojeto, sejam exploradas formas de projetar uma semente factivel para atuar
efetivamente nessa acdo social, partindo de pesquisas ja desenvolvidas no ambito do
seeding, como, por exemplo, o modelo SER (seeding, evolutionary growth, reseeding)
proposto por Fischer (2002). O aprofundamento destas trés questdes permitird que a
proposta apresentada se torne realmente uma possibilidade de contribuicio do
metadesign na construcdo de uma realidade mais igualitaria e sustentdvel que a atual.

Na superficie mais externa das possibilidades, podemos pensar que talvez, mais
do que desencadear propostas concretas de a¢des, a semente, uma vez jogada na rede
do contexto global atual, podera suscitar o debate, o questionamento e a reflexao
acerca do momento presente e dos caminhos que nos levam para o futuro, quica para
construir uma sociedade com a hierarquia da natureza.
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