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Abstract. Over time, digital fabrication technologies were assimilated, based on
project references, techniques and machinery from the global north, determining
dependency relationships. Recently, architecture and design schools, fab labs, and
design offices in South America have expanded their infrastructure in order to create
laboratories using these technologies. The objective is to present framings about
production plus a framework for the application of technologies. Originated from a
thesis research, the methods that support the theoretical elaboration consisted of a
bibliographic and systematic review of topics related to digital fabrication, information
mapping, surveys, interviews and case studies carried out in South America. The
contribution of the article is to provide a background for thinking, interpreting and
executing procedures and artifacts with the support of digital fabrication, oriented to the
development of our context. In addition, it deepens a critical view of this condition,
which involves advances in socio-technical adequacy and innovation policies.

Keywords: Digital Fabrication, Digital Theory, Design Innovation, Technological
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1 Introducgao

Ha cerca de 20 anos as tecnologias digitais para prototipagem e
manufatura tém sido integradas aos sistemas técnicos no design, na
arquitetura, e na construgéo, por meio de estratégias e principios como o faga
vocé mesmo, a materializagdo de dados, o controle do processo de
manufatura, a automacdo de tarefas, a digitalizagdo da cadeia produtiva, a
otimizagéo de resultados, a inovagéo de produtos, entre outros (Yuan et al.,
2018). A conformacgéo de tal cenario decorre de discursos e da condi¢do
tecnolégica oferecida, configurando situagcbes hegemodnicas, mas também
alternativas, determinando relagbes e regimes simbdlicos, éticos e estéticos,
influenciando a organizagéo social e do trabalho (Feenberg, 2001). Assim,
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teorias, codigos e significados de uso das tecnologias, além de exemplos de
sua aplicagdo em projetos, figuram no escopo epistemoldgico e do sistema
de praticas que se reconhece como a fabricagdo digital (FD). Em
consequéncia, delimita-se um arcabougo conceitual e imaginario de
propostas projetuais que influenciam modos de fazer. Logo, toda e qualquer
forma aplicada de conhecimento e técnica vinculada as maquinas de
fabricagéo digital carregam em si mesmas a concretizagao histérica de uma
racionalidade que direciona decisbes, por vezes circunscritas, por vezes
expandidas.

Com a influéncia da globalizagdo desigual, as tecnologias de fabricacao
digital foram assimiladas, ao longo do tempo, a partir de matrizes do norte
global na universalizagao de epistemologias particulares (Hui, 2020, p. 23),
determinando relagbes de dependéncia e limitagées produtivas no sul global.
O insuficiente desenvolvimento em geral, ou subdesenvolvimento, foi
encarado por muitos como resultado de um atraso histérico ou uma mera
defasagem temporal, e ndo como resultado da prépria estrutura e ordem (ou
desordem) econémica mundial (Bonsiepe, 2012, p. 65). Nao somente a base
econdmica, mas também a base epistémica vinculada a aplicagéo da FD, tém
suas ideologias e valores advindos dessas matrizes. Essas relagbes tendem
a acontecer devido ao precedente temporal da existéncia de ferramentas e
magquinario, e de projetos originarios que servem como orientagdo para o
desdobramento de outros projetos. Em periodo recente, escolas de
arquitetura e de design da América do Sul adquiriram equipamentos,
expandiram a infraestrutura e contrataram profissionais a fim de criarem
laboratérios utilizando essas tecnologias, além do surgimento de fab labs e a
incorporagdo de estratégias similares em escritérios e fornecedores de
servicos. Nesse cenario, foram desenvolvidas propostas que, em conjunto
com analises criticas, aprimoraram a experiéncia local.

Este artigo objetiva apresentar enquadramentos tedricos a partir de dados
e informacdes relevantes da cultura material, do contexto tecnolégico sul-
americano e seus determinantes socioculturais, frente as crescentes
demandas pela digitalizagao, transformacgao do aprendizado e das cadeias de
producdo baseadas na absor¢cdo das tecnologias habilitadoras da “industria
4.0". Além disso, indica uma estrutura de trabalho com diretrizes situadas de
implementacao de estratégias para a composigcéo de projetos e praticas com
0 uso das tecnologias de FD, a partir de condi¢gbes e produgbes emergentes
do contexto sul global, indicando contribuicbes para o desenvolvimento de
processos locais. A elaboragdo desses elementos surge de pesquisa prévia
(Scheeren, 2021), fundamentada na revisdo bibliografica e sistematica de
temas vinculados a fabricacdo digital, mapeamento de informacgoes,
entrevistas, visitas técnicas e estudos de caso, realizados na América do Sul
e na Europa.



Partimos da premissa de que o uso de tecnologias digitais, técnicas e
produtos concebidos ser configurados de maneira distinta as suas
predeterminagdes ou utilizagdes mais usuais conformadas no campo da
pratica, promovendo aberturas disciplinares, despertando caminhos
alternativos e tensionando uma reflexdo acerca dos seus resultados. Os
procedimentos e interesses, nesse sentido, tendem a se deslocar do abstrato
ao concreto: da geracdo de geometrias complexas aos elementos
construtivos adaptados a problematicas bem definidas, promovendo o
aperfeicoamento técnico e estratégias em escala de modo experimental,
direcionados ao desenvolvimento social local. Essa mudanga de horizonte
denota a reflexdo e realizagdo criativa inevitavelmente ligados as
cosmologias, éticas e sistemas de conhecimento locais (Tlostanova, 2017).

2 Indicadores para a elaboragcao de uma estrutura de
trabalho e configuracao de projetos

Ao longo da investigagao, percebemos a capilarizagdo das mais diversas
formas de apropriacao tecnoldgica e variedade de propostas desenvolvidas,
recentemente, na América do Sul (Sperling et al., 2020; Scheeren et al.,
2019). Contudo, um panorama inicial obtido por meio de uma revisdo
sistematizada de artigos sobre o tema da fabricagao digital (Scheeren, 2021)
— com as palavras-chave digital fabrication, digital manufacturing, fabricagdo
digital, fabricacion digital, rapid prototyping, CAD/CAM, robot* e 3d print* —,
publicados por autores sul-americanos entre o periodo de 2000 a 2018 no
SiGraDi, disponiveis no repositério Cumincad, mostrou algumas
peculiaridades. Disso, emergiram algumas categorias de aplicagdo da FD,
como analise teodrica, educacdo, efeito cultural, processo construtivo,
desenvolvimento técnico, método de design digital, objeto de design, modelo
arquiteténico, projeto em escala arquitetonica, instalagao artistica, e outros.
Dos 191 artigos avaliados (Scheeren, 2021, p. 121-2), diagnosticamos que
grande parte dos trabalhos se enquadram nas categorias de analise tedrica
(41), design de objeto (67), e modelo arquitetdbnico (35), principalmente
baseados em atividades educacionais em que poucos envolvem certo tipo de
desenvolvimento técnico. Isso reforga a questdo de que as experimentagdes
acontecem com demandas de pequena escala e com experiéncias curtas
(Felipe & Nome, 2020).

As diversas entrevistas, visitas técnicas e estudos de caso realizados no
contexto da América do Sul, ampliaram a compreensdao do cenario
inicialmente analisado. A partir dessa percepgao extensiva, obtivemos um
conjunto de elementos que nos permite sugerir desdobramentos e avangos
em nossa condigdo, no intuito de intensificar os vinculos, processos de
producao e ampliar a escala dos produtos. De um modo geral, os elementos
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indicadores levam em conta: a) politicas: proposi¢des teorico-ideoldgicas e
encaminhamentos do projeto, relagdes institucionais e ecossistemas, publico-
alvo e participagao, diretrizes socio-técnicas e transferéncia de conhecimento;
b) fluxos: atores e procedimentos, saberes e técnicas, projetos e
planejamento, meios e recursos; c) tecnologias: dispositivos e ferramentas,
diversidade e complexidade da aplicagdo, potencialidades e limitagdes de
uso, abertura e capacidade de intervengao, accessibilidade e integracao; d)
experiéncias: conhecimento aplicado e praticas, impacto e divulgagao dos
resultados, formacéo profissional e de interdisciplinaridade.
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Figura 1. Esquema representando os elementos indicadores em um quadro que
apresenta as relagdes de abertura, formalizagdo e determinagdo em nosso contexto
de aplicagéo das tecnologias de FD. Fonte: Autores, 2022.

Os elementos indicadores permitem  constituir um  primeiro
enquadramento, em um processo de atribuir sentido a produgao e organizar
conhecimentos que, para mobilizar experimentos, deve ser traduzido em
modelos, que formalizam variaveis e principios para estabelecer logicas de
desenvolvimento efetivo (Fressoli et al., 2014, p. 280). Com isso em mente,
indicamos diretrizes que possam embasar processos de projeto utilizando
tecnologias de FD como suporte parcial ou total, esquematizadas na figura 2.
A aplicagdo dessas tecnologias ndo acontece de maneira isolada, mas
envolve o uso criativo de estratégias de design computacional, simulagéo,
modelagem da informacao, técnicas CAD e CAM, abordagens hibridas com
preparagdo manual, etc. Logo, o aprendizado dessas habilidades permite um
maior dominio na exploragdo e desenvolvimento das propostas de cada
projeto.

Para o desenho de uma estrutura de trabalho, adaptamos algumas
diretrizes do modelo “nivel de maturidade tecnoldgica” (Straub, 2015), sua
compreensao das etapas e atores envolvidos no desenvolvimento do projeto.
Elas envolvem elementos de pesquisa basica, iniciando pela proposi¢cao de
principios basicos e conceitos para a aplicagdo, passando pelo



desenvolvimento experimental que envolve aplicagdo, validagdo e
demonstragdo, por meio de prova de conceito, verificagdo funcional em
laboratério, verificagdo funcional critica em ambiente relevante e
demonstragdo do modelo em protétipo acabado. Todas essas etapas tém o
potencial de incorporar as tecnologias de FD, além da participacdo do publico
ndo-especialista, para aperfeicoamento e analise dos elementos criados,
concretizando uma racionalidade informal. Na sequéncia das etapas, avanca-
se para a manufatura em nivel industrial e em larga escala, em que ha a
demonstragéo do protétipo em ambiente operacional e o seu desdobramento
em um sistema real, assim, apto a avaliagbes qualitativas e ser
disponibilizado para a produgéo.
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Figura 2. Esquema proposto da estrutura de trabalho com as tecnologias de FD.
Fonte: Autores, 2022.

No momento da estruturagcao da pratica, inicia-se a investigagdo em que
se evita determinar previamente o objeto em si, acontecendo de modo aberto
e experimental, com a escolha de um tema especulativo abstrato — derivando
de conceitos, geometrias ou algum tipo de elemento pré-configurado — ou de
materiais — trabalhando as suas propriedades e combinagbes. Também,
pode-se iniciar diretamente pela identificagdo de alguma problematica que se
pretenda solucionar, oriunda de questbes que emergem dos setores de
producdo, da adequacdo ou melhoria de processos estabelecidos em
distintas cadeias, das necessidades de grupos ou individuos em situagdo de
vulnerabilidade, dentre outros. A esse primeiro momento, € valido adequar
temas de investigagcédo que atribuam uma forma ao problema, especular sobre
dispositivos que se pretenda adaptar ou criar, das predisposi¢gdes de grupos e
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sua inclusdo no processo, ou utilizar tipologias de projeto como base para
guiar estudos, todos podendo se servir de referéncias ja produzidas.

A seguir, sdo elegidas tecnologias, técnicas e materiais capazes de serem
adequados ao desenvolvimento da proposta, variando a partir do
reconhecimento das opgbes ao alcance do laboratério, que podem ser
assimilados ou desenvolvidos de acordo com as necessidades que surgirem.
Apos a verificagdo das limitagdes acerca do que foi proposto até entdo, ha a
opgao de integrar agentes para colaborarem na sua continuidade — que
podem, também, estar inseridos em etapas anteriores —, sendo especialistas
ou nao-especialistas e, assim, realizar prototipos e testes necessarios. Logo,
sdo alcangados resultados em fase experimental, dos quais é possivel
também extrair aprendizados técnicos que podem ser refinados e aplicados
em outros artefatos. Cada um deles liga-se a determinadas operagdes:
modelos arquitetdnicos e de representacao, protétipos especulativos, objetos
de escala média, instalagdes artistico-conceituais, moldes para construcgéo,
componentes construtivos, objetos de demonstracdo e sistemas de
construgdo em escala real, entre outros. Estes resultados passam por analise
de suas restrigbes e adequacio as especificagdes localmente determinadas,
demonstragdo de suas caracteristicas e efetivagdo como um produto final.
Finalizado, € um elemento de avaliagdo, utilizado como referéncia para
ajustes e novos projetos, além de poder ser produzido industrialmente e em
ambiente controlado.

Nesse sentido, podem ser concebidos dispositivos utilitarios para a
sociedade, elementos leves para estruturas e fechamentos, novas técnicas
para a construgdo, customizacao de objetos de design e mobiliario, moldes
para elementos complexos, infraestrutura adaptavel para o canteiro,
maquinas com propostas originais de funcionamento, entre outras opgdes.
Muito além de finalizar nessa etapa, € crucial compreender que a obtengéo
de um resultado ndo é apenas um fim em si mesmo, mas relevante numa
cadeia de desenvolvimentos técnicos cumulativos e continuados,
estruturados em um processo de investigagdo que se desenrola a longo
prazo. Desse modo, sdo alicergados conhecimentos e implicagbes mais
robustas no meio, que podem ser difundidas de maneira dindmica nos
setores da sociedade e nas cadeias de produgdo. O estabelecimento de
redes de colaboragdo auxilia nessa tarefa, que podem surgir pelo
reconhecimento dos pares em busca de interesses similares e potenciais
contribuicbes em construgdes coletivas, além de colaboragbes diretas das
universidades, comunidades e instituicbes de C&T com setores industriais
identificados nas proximidades da regido, como moveleira, metalmecanico,
de transformacgao, entre outros.

Os resultados dependerdo da motivacao dos atores, da infraestrutura e
dos espacgos fisicos, das estratégias de trabalho, das relagbes entre



laboratérios académicos, laboratérios independentes, escritérios profissionais
e outras configuragbes, que colaborem com instituicdes, sociedade civil,
industria e servigos, instituindo praticas situadas e observando necessidades
emergentes. Na medida do possivel, que os projetos e processos sejam
mantidos na modalidade de cédigo aberto em repositérios, e divulgados para
tornar a informacéo publica, motivando n&o-profissionais a aprender e intervir
(Feenberg, 2001, p. 120) e, assim, que o conhecimento seja estruturado e
desdobrado em outros contextos, gerando variagdes e certa inteligéncia
coletiva de projeto.

A aplicagao de fato das estratégias indicadas acima nao pode se resumir
aos meros objetos resultantes ou a automacdo de certas tarefas, mas
promover uma abertura no escopo de decisdo que privilegie a participagao
ativa dos agentes na construgdo do conhecimento. Desse modo, o dispositivo
tecnolégico é apropriado e adaptado aos interesses politicos de grupos
sociais relevantes e, em vez de replicarmos saberes e técnicas, o
conhecimento e a tecnologia existentes sdo ajustados as particularidades dos
problemas de cada contexto (Dagnino, 2009). Essa visdo construtivista
promove a abertura das tecnologias, que necessitam ser utilizadas de
maneira transformadora e na construgdo de arranjos socioecondémicos
alternativos (Fressoli et al., 2014). Assim, as estratégias de projeto sao
moldadas na forma de pesquisas, pois os problemas tendem a crescer em
complexidade, e a finalidade é a de produzir um conhecimento explicito,
discutivel, transferivel e acumulavel (Manzini, 2015, p. 38-39). A principal
motivagdo nessa tarefa € a de melhorar propriamente o bem-estar humano,
sem conta-lo como uma consequéncia secundaria, determinando o que se

entende por inovagéao social.

Quando indicamos a importancia de procedimentos a longo prazo,
remetemos a proposta de politicas “orientadas para missdes”,
compreendendo que, nao restritos a objetivos especificos, eles estejam
direcionados a idealizar situagdes que promovam uma mudanga ampla de um
paradigma corrente, ja que visam abordar desafios que requerem
compromisso de futuro, sendo tanto sociais quanto tecnolégicos (Mazzucato,
2018, p. 804). Essa perspectiva pode ser compreendida como uma proposta
guarda-chuva de ambigao relevante, da qual projetos serdo desenvolvidos,
formando uma base de conhecimentos que permita alcancgar objetivos
superiores. Os pontos-chave de uma proposta orientada a missdes envolvem
a escolha de projetos estratégicos que devem ser bem definidos, resultando
no investimento em setores diversos e envolvendo diferentes tipos de atores,
criando “uma agenda publica de longo prazo para politicas de inovacao,
atendendo a uma demanda ou necessidade da sociedade e aproveitando o
alto potencial do sistema de ciéncia e tecnologia do pais para desenvolver
inovagbes” (Mazzucato, 2018, p. 805).
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Figura 3. Esquema de um enquadramento relativo a uma proposta orientada a
missdo em nosso contexto de aplicacdo das tecnologias de FD, capaz de gerar um
ecossistema de inovagdo. Fonte: Autores, 2022.

Essa ndo é uma tarefa ftrivial quando lidamos com os desafios e
obstaculos de implementacdo dessas matrizes no setor da construgao, ja que
este envolve empreendimentos complexos, por serem baseados no local e na
grande quantidade de processos e participantes inter-relacionados, devido as
incertezas em relacao a falta de especificagbes dos processos, a cadeia de
fornecimento fragmentada e constituida por pequenas e médias empresas,
ao pensamento de curto prazo, € a cultura resistente a mudancas
(Oesterreich & Teuteberg, 2016). Assim, trabalhar com outras escalas e
setores de produgao contribui para que o potencial dos processos de
inovagao resultantes possam ser aplicados com menos limitagdes e resultar
em amplos ganhos para a comunidade em geral, integrando profissionais e
dindmicas de projetos em diversas areas e atividades.

3 Discussao

As diferentes conformagdes dos laboratérios que utilizam tecnologias de
FD podem tornar-se espagos privilegiados para o desenvolvimento de
projetos robustos para a comunidade, a industria e outros setores produtivos,
gue exijam interagao, colaboragdo e prototipagem. Um dos maiores desafios
desses espacgos de fazer, que foram identificados na pesquisa, € manter um
modelo economicamente sustentavel de funcionamento, sem tornar-se um
mero fornecedor de servigos. A questdo relevante a ser abordada sempre
sera a proposigao de projetos que abarquem o maior numero de estratégias e
acoes significativas e que sejam centralizadores de processos experimentais,



geragcdo de saberes e de técnicas produtivas, ao mesmo tempo que
descentralizadores ao efetivar parcerias que ampliem o escopo através dos
diversos tépicos trazidos por diferentes atores e a consolidagdo de uma
abordagem interdisciplinar. Conjuntamente, as atividades de ensino,
aprendizagem e de investigagdo necessitam de uma mudanga radical, em
que a dedicagéo as praticas acontega de maneira mais intensiva e extensiva.

Diante de um cenario de escassez comumente encontrado na América do
Sul, o uso das tecnologias de FD surge com potencial enorme para o
contexto, porque sdo capazes de contribuir na solugdo de problemas da
ordem material e ampliar a variedade de solugbes nas areas de design,
arquitetura e construgdo. No decorrer das praticas, tornamo-nos capazes de
refletir sobre os encaminhamentos, questionar as tarefas assumidas nos
projetos e para quem servem as tecnologias, priorizando atividades que
ampliem o impacto social. Assim, evita-se recair em meras especulagbes
formais e materiais que mantenham lacunas em relagdo as demandas
imediatas de aplicagado tecnoldgica, focando em incertas realizagdes futuras
ou praticas voltadas a geragao de objetos para consumo.

Alguns caminhos da aplicacdo da estrutura de trabalho no cenario local
podem ser ilustradas por alguns temas e exemplos ja identificados no
mapeamento da pesquisa. A conformagdo de elementos de representacao
pode ser expandido das tradicionais maquetes para artefatos instrucionais,
articulando-se modos de facilitar o aprendizado e amplificar as praticas
pedagdgicas com modelos tridimensionais de sistemas construtivos e de
pecas das edificagdes, contribuindo para a visualizagdo da linguagem
compositiva, a apreensdao da relagdo entre técnicas, materialidade e
historiografia. A concepg¢ao de sistemas e elementos construtivos em escala
real é potencializado por desdobramentos técnicos, novas propostas de
construtibilidade e racionalizagdo, em que ndo se materializam apenas
formas complexas de maneira facilitada, mas sao desenvolvidos
experimentos que geram avangos em estratégias de criagdo e execugao,
originando novas técnicas e produtos de baixo custo, como pegas moduladas
em composi¢cdes complexas, sistemas leves de encaixe e de pré-fabricados.
Além disso, ha a producgao de dispositivos de apoio para o canteiro, criagado e
a aplicagdo de maquinario especifico e flexivel para a realizagdo das tarefas,
como tecnologias customizadas e roboéticas.

A reflexdo acerca das estratégias de design, considerando sua dinamica
distribuida, permite gerar artefatos de pequena e média escala que possam
influenciar mudangas nos modos operacionais de setores e impactar cadeias
produtivas, além de resultados conceituais e artisticos. Essa ideia se
manifesta por meio da nogdo de “porosidades tecnoldgicas”, em que
consideram-se as limitagdes dos dispositivos tecnoldgicos digitais como um
potencial criativo a ser explorado, assim como a incorporagdo de
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conhecimentos e elementos cotidianos que adentram campos ja constituidos,
a fim de conduzir processos especulativos, na confluéncia entre alta e baixa
tecnologia. O seu papel esta em ampliar o escopo de aplicagdao das
estratégias digitais, inseridas em distintas areas disciplinares, questionando o
modelo produtivo convencional, ao mesmo tempo que considera o0 processo e
seu resultado como geradores de impacto social, reduzindo a intermediagao
e aproximando criadores e usuarios. A concepgado de “produgio situada”
engloba essa situagdo, indicando a capacidade de integrar a racionalidade de
uso do sistema ao meio, promovendo a abertura e adequagido das
tecnologias de maneira concreta aos valores e técnicas resistentes as
hegemonias, considerando demandas e mediagcbes éticas, estéticas e
sociais, e reconhecendo os cédigos de utilidade e eficacia constituindo
sentido a longo prazo.

Ademais, a contribuicdo ja instalada do artesanato é fortalecida pelas
tecnologias de FD, quando n&o se busca gerar elementos exoéticos ou para
mero consumo, mas desvelar técnicas esquecidas ou pouco valorizadas,
integrando saberes de profissionais e artesdos como colaboradores na
criagado de artefatos. Essa disposigédo define certa “diversidade tecnopoética”,
que vincula multiplas ontologias, culturas e interpretagbes tecnoldgicas,
fomentando a realizacdo de experimentos que alteram o funcionamento
corrente das maquinas e seus materiais, explorando o hackeamento, a
instabilidade e incerteza dos resultados, que reverberam diferentes
intencionalidades, conhecimentos e imaginarios coletivos. Soma-se a isso a
nogao de “modelos hibridos”, que convergem iniciativas, enquadramentos e
propostas oriundos tanto de modo emergente quanto institucionalizado. Tal
dindmica motiva uma sinergia entre atores através da amalgama de distintos
panoramas culturais, expandindo as possibilidades de projeto, além da
rearticulagcdo com antigos e novos instrumentos, processos e produtos,
denotando fatores de identidade e identificagdo com os usuarios.

A fim de estender a capacidade técnica e tecnolégica da fabricagao digital,
um aporte importante envolve o desenvolvimento de novos materiais e
biofabricacdo, com potencial de nos apropriarmos da notavel diversidade
natural existente em nosso continente. Além disso, a reutilizagdo e
reciclagem de materiais, principalmente devido a quantidade de residuos
gerados em contextos de escassez, permite a inovagdo por meio da
economia circular. Esse tema considera que outras cadeias de produg¢ao sao
criadas em paralelo, envolvendo atores distintos e ndo especialistas,
incluindo a sustentabilidade das agdes. Com o intuito de expandir as
tecnologias ofertadas e das quais nos apropriamos, com seu efeito
centralizador e de sistemas fechados, propostas de remodelagem de
maquinas e adaptagdo as necessidades correntes de manufatura e do
canteiro é cada vez mais essencial. Por meio desses procedimentos praticos,
ha um reconhecimento das possibilidades e limitagcbes das tecnologias,



capacidade de ajustes de funcionamento ao que se pretende empregar, além
da acessibilidade e adequacdo dos sistemas com o propdsito de diminuir
custos.

4 Consideragoes

Compreendendo que se trata de uma cadeia complexa de processos, a
expansdo da dimensdo tedrica a respeito das tecnologias de FD permite
qualificar um panorama que indique estratégias e atividades praticas a partir
de conceitos e enquadramentos especificos, resultando em novas
experiéncias situadas de trabalho. Assim, configuram uma préaxis alternativa
com seus graus de abertura, que desnaturalize os pressupostos de
racionalidade formal, objetividade e eficacia das praticas dominantes,
incorporados pelo sentido de opacidade e fetichismo tecnoldgico. De maneira
geral, sintetizamos estratégias emergentes a partir de situagdes locais,
complementadas por temas de trabalho dos quais podem ser abstraidas
taticas com potencial absorgéo em praticas.

Muitos dos casos pesquisados ainda limitam-se a uma visao de solugdes
particulares e imediatas, ao contrario de focar esforcos em propostas de
impacto fundamentais, amplas e duradouras para que os beneficios possam
estar voltados para mudangas na sociedade. Inevitavelmente, s&o
procedimentos experimentais que envolvem tentativas, erros e acertos.
Reconhece-se a dificuldade de integrar efetivamente o publico na apropriagao
da fabricagdo digital e realizar mudangas sistémicas. Além disso, da-se
atengdo demasiada as aplicagdes e pouca reflexao critica sobre os sentidos
de uso da tecnologia: o “porque” que ndo é apenas explicagdo dos
resultados, mas deve englobar os processos e direcionamentos.
Futuramente, com base no plano de trabalho proposto, podem ser
desenvolvidas métricas para analise e maturidade dos modelos subsidiarias
da estrutura de trabalho. Além disso, cabe pensar em modelos localmente
plausiveis para a geracdo de cadeias de digitalizagdo e ecossistemas de
construcao 4.0.
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