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Resumo: : O presente artigo tem como propdsito mapear de forma holistica o desempenho da indUstria
brasileira de baterias automotivas ao longo das duas primeiras décadas do século XXI, buscando
identificar a forma que as empresas estdo atuando frente a mutacBes tecnoldgicas, assim como
diagnosticar possiveis pontos de melhoria para uma atuagdo mais virtuosa (upgranding). Para a
viabilizagdo da pesquisa, adotou-se como uma metodologia articulada, tanto de carater historico,
qualitativo e quantitativo, para a geracdo de informacGes mais robustas. No que tange a coleta de
informacBes quantitativas, foram realizadas pelos seguintes bancos de dados: PIA/IBGE, IPA/FGV,
ANFAVEA, RAIS/MTE, CETEM/MCT, COMTRADE e WDI. Desse modo, constatou que essa
indUstria (de bem intermediario), um elo do complexo automotivo (internalizado no pais), foca em
atender principalmente o mercado doméstico, ndo possuindo expressiva competitividade no mercado
internacional. Pela via das importagdes, se observou gue o setor possui dependéncia do entdo principal
insumo (chumbo) o que se configura como um gargalo. Como resultado de um conjunto de forgas, ao
longo do periodo estudado percebe a implementagdo mais rigida da politica de reciclagem dos principais
componentes da bateria, pela via da logistica reversa, como meio de atingir sustentabilidade econémica
e ambiental. Avancando nos termos de sustentabilidade nos ultimos anos, converge para um novo
paradigma tecnoldgico com a demanda latente por veiculos elétricos, implicando que essa industria
passe por uma reestruturacdo do produto, que seja capaz de ser eficiente (para as novas funcbes que
estdo sendo incorporadas a bateria no sistema de veiculos elétricos), leve e de baixo impacto ambiental,
como se apresenta o litio. Todo esse potencial cenério de mudangas exige oportunidades e desafios para

uma insercdo prospera, envolvendo a coordenagao de atores de diversas naturezas.
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Dynamics of the automotive battery industry in Brazil in the 2000s: a study of performance,
market structure, threats and technological trends

Abstract: The purpose of this article is to holistically map the performance of the Brazilian automotive
battery industry over the first two decades of the 21st century, seeking to identify the way in which
companies are acting in the face of technological changes, as well as diagnosing possible points of
improvement for a more virtuous performance (upgranding). For the feasibility of the research, it was
adopted as an articulated methodology, both historical, qualitative and quantitative, for the generation
of more robust information. Regarding the collection of quantitative information, they were carried out
by the following databases: PIA/IBGE, IPA/FGV, ANFAVEA, RAIS/MTE, CETEM/MCT,
COMTRADE and WDI. In this way, it was found that this industry (of intermediate good), a link in the
automotive complex (internalized in the country), focuses mainly on serving the domestic market, not
having significant competitiveness in the international market. Through imports, it was observed that
the sector is dependent on the then main input (lead) which is configured as a bottleneck. As a result of
a set of forces, over the period studied, it perceives a stricter implementation of the recycling policy of
the main components of the battery, through reverse logistics, as a means of achieving economic and
environmental sustainability. Advancing in terms of sustainability in recent years, it converges to a new
technological paradigm with the latent demand for electric vehicles, implying that this industry
undergoes a restructuring of the product, which is capable of being efficient (for the new functions that
are being incorporated into the battery in the electric vehicle system), light and with a low
environmental impact, such as lithium. All this potential scenario of changes requires opportunities and
challenges for a prosperous insertion, involving the coordination of actors of different natures.
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INTRODUCAO
O complexo automotivo j& nasce de um processo de destruicdo criadora, nos termos propostos por
Schumpeter (1942). Conforme Peter Drucker denominou a industria automobilistica como a “industria
das industrias”, possuindo seus elos, carrega na sua esséncia a necessidade de melhoria continua, seja
de inovagdo incremental ou radical. No caso abordado, o setor de baterias automotivas, é necessario o
acompanhamento tecnoldgico, fornecendo as montadoras condicGes para essa evolugdo. Até o presente
momento a indUstria de baterias automotivas tem como principal insumo o chumbo, representando cerca
de 80% do custo operacional de producéo, formando as baterias de chumbo-acido, apesar de ter passado
por diversas adaptacdes incrementais no decorrer da historia.

No entanto, ao longo dos anos 2000 se verifica uma expressiva regulamentacdo quanto a utilizacéo do

produto, desencadeados devido a constata¢des dos riscos que o produto oferece a satide humana e 0 meio
ambiente, caso ndo feito o descarte correto. Com vistas a minimizar esses efeitos foi criando e
intensificando as praticas de economia circular, destacando o reprocessamento de chumbo, que também
se configura como uma pratica benéfica aos fabricantes, pois minimizam a dependéncia da importacéo
do insumo. Porém, apesar dessas praticas ter alcangcado um resultado satisfatdrio, ainda estdo aquém do
que € proposto no debate de ecoinovacdes.
Com vistas a atender o latente debate ambiental, a indUstria automobilistica entra na rota de esforcos
tecnoldgicos no desenvolvimento de veiculos elétricos, sendo o desenvolvimento de baterias uma
inovacdo indispensavel. Essa nova tecnologia rompe com os paradigmas anteriores, pois nesta nova
configuracdo o insumo central passa a ser o litio, que apresenta caracteristicas de maior eficiéncia
energética e ambiental. Em um cenério de maior globalizacdo, a disputa tende ser maior, o que implicara
maior concorréncia.

Neste contexto, paises e companhias se empenham na corrida para o desenvolvimento dos primeiros
prototipos de carros elétricos. Para expressar o cendrio, paises ja estabelecem previsdo da % da frota de
veiculos novos que serdo elétricos. No Brasil, de acordo com a ANFAVEA, em até 2035 a mais de 50%
dos veiculos 0 km serdo elétricos. Barros, Castro e Veiga (2013) salientam que em 2011 no Japdo cerca
de 17% dos veiculos leves vendidos eram hibridos ou totalmente elétricos.

O presente artigo sera composto pelas seguintes se¢des: 1) cronografia do desenvolvimento de baterias;
2) contextualizacdo do surgimento da industria de baterias automotivas no Brasil no século XX; 3)
performance da industria tradicional de baterias automotivas no Brasil nos anos 2000; 4) estrutura de
mercado do setor tradicional de baterias automotivas (chumbo-acido) no Brasil nos anos 2000; 5)
monitoramento do principal insumo da cadeia produtiva tradicional: o chumbo; 6) ameacas e tendéncias

tecnoldgicas; e consideracdes finais.

1) Cronografia do desenvolvimento de baterias: da invengéo- para inovacgao



Os primeiros ensaios de desenvolvimento do que conhecemos na atualidade como baterias é datado de
1800, na Itélia, através de experimentos cientificos do fisico Alessandro Volta (1745-1827). Neste
estagio inicial da invencdo, empilhou discos alternados de zinco e cobre, separando-0s por pedacos de
tecidos embebidos em solucéo de acido sulfurico. Esse aparelho que produzia corrente elétrica, sempre
que um fio condutor era ligado aos discos de zinco e de cobre das extremidades, passou a ser denominado
de pilha de Volta (FOGACA). Essa descoberta desmistificou o paradigma de que a eletricidade era
gerada apenas pelos seres vivos.

Dessa forma, incitou novos experimentos que culminou no desenvolvimento da eletroquimica e assim
possibilitou 0 melhoramento dessa invencao. Neste sentido, Baran e Legey (2010) menciona que j& no
contexto da Il revolugdo industrial, em 1859 o fisico francés, Gaston Planté (1834-1889), criou o
primeiro modelo rudimentar da bateria de chumbo-acido, que posteriormente se metamorfoseou em
inovacdo (passivel de comercializacdo), encontrando oportunidades de aplicacdo na indudstria
automobilistica.

Castro, Barros e Veiga (2013) apontam que a ascensao das baterias automotivas, caracterizada como um
bem intermediério, no século XX esteve correlacionada ao crescimento vertiginoso dos automoveis.

A ascensdo da industria automobilistica e as demais industrias complementares ruiu todo o complexo da
cadeia produtiva de charretes, se configurando como substitutos. Nos termos propostos por Schumpeter
(1942), entende a destruicdo criadora como uma mutacdo ocorrida, que pbs fim a velhas praticas/
mercadorias ou industrias em detrimento da emersdo de novas praticas. O autor ressalta que esse
processo faz parte do processo dinamico do desenvolvimento capitalista.

Desde a sua génese, a industria de baterias automotivas carrega no seu DNA a forca condutora do
processo de trajetdria tecnoldgica, buscando a aprimoracdo dos produtos desenvolvidos e que assim
possam acompanhar o processo evolutivo dos automdveis. Nos primdrdios sua utilizacdo estava
substituindo a manivela de ignicéo e servindo para acionar as luzes. Na atualidade, desempenha a fung¢ao
de matriz energética para os sistemas auxiliares, que cresceram em quantidade, e para tarefas pontuais,
como a igni¢do, conforme aponta Castro, Barros e Veiga (2013).

Assim como sua industria matriz (automobilistica) também é reproduzida uma estrutura de mercado que
tende ao oligopdlio, com poucas empresas atuantes e a ndo atomicidade dos agentes que o compdem.
Isso ocorre devido as barreiras de entrada existente, como: elevado aporte de capital, diferenciacdo do

produto, escala minima de produg&o, dentre tantos outros atributos inerentes.

2) Contextualizacdo do surgimento da industria de baterias automotivas no Brasil no século
XX

E bem verdade que a indUstria automobilistica possui uma extensa cadeia produtiva, o que produz um
efeito dindmico na economia. Dessa forma, o seu crescimento reverbera por todo os elos da cadeia, ndo

sendo diferente com a industria de baterias automotivas. A histéria do surgimento da indUstria de baterias



automotivas estd indissociada com a indudstria automobilistica no Brasil. Ao longo desta secdo
evidenciaremos que toda essa cadeia produtiva teve espaco na formulagdo de politica econémica ao
longo do tempo, devido o seu efeito multiplicador de emprego/renda pelos diversos setores da economia.
A incipiente indUstria automobilistica no Brasil surge num contexto de atraso industrial do pais, em que
a atividade predominante ainda orbitava no modelo agrério-exportador. Di Serio, Sampaio e Pereira
(2007) apontam que a primeira unidade fabril é datada sua instalagdo em 1919, a Ford com seu classico
modelo “T”. Em seguida, em 1925, com estratégia de internacionalizacdo semelhante, a General Motors
também inaugura uma unidade fabril no pais, ambas no estado de Sdo Paulo, proximo ao potencial
mercado consumidor.

Um comportamento comum nesta época € a baixa existéncia de um setor de pecas nacional, grande parte
sendo importada ou produzidas localmente por empresas de outras nacionalidades. Neste sentido,
identificando um mercado potencial, em 1931 a Johnson Controls (atual Clarios) instala sua subsidiaria
no Brasil denominada de Heliar para a fabricacdo de baterias chumbo-acido para veiculos, instalada
proxima as montadoras existentes no estado de Sdo Paulo.

Os primeiros sintomas de desconforto com a baixo fornecimento de pecas nacionais passou a ocorrer ja
no inicio da década de 1940, com a eclosdo da segunda guerra-mundial (1939-1945) em que muitos
produtores externos se voltaram a producdo bélica. Neste cendrio de baixa oferta internacional de pecas
poderia ser fator limitador da montagem de veiculos no pais. Para driblar esse gargalo, e visto também
como uma oportunidade de desenvolvimento de industrias de pe¢as nacionais, o governo (ja com um
viés nacionalista de Getulio Vargas) passou a conceder maiores estimulos (cambiais, fiscais, crediticios
e comerciais) a uma inddstria nacional, assim como atuou diretamente em setores estratégicos, com a
criacdo da Companhia Siderargica Nacional (ja em 1941) e a Petrobras em 1953. Também em 1953 é
datada a instalagdo da VVolkswagen no Brasil.

Passos largos a consolidacdo de uma industria nacional foram dados no governo JK (1956-1961), com
0 Plano de Metas. JA em 1956 o governo JK instituiu o Grupo Executivo da Inddstria Automobilistica
(GEIA), érgdo que determinaria as diretrizes e supervisionaria regulamentos para a consolidacdo de uma
inddstria nacional. O GEIA tinha como meta macro constituir uma rede consistente de fornecedores de

autopecas e servicos periféricos de infra-estrutura (ROEHE, 2011).

Em 1953 ¢ instalado no Brasil uma filial da VVolkswagen no Brasil. Diante dessa expansao do mercado
automobilistico, mediante a estimulos, surge em 1957 a primeira empresa de capital nacional de baterias
automotivas, denominada de Acumuladores Moura, que ao longo do tempo mostrou ser um case de
sucesso de empresas nacionais, se configurando como um dos grandes players do setor de baterias. As
primeiras unidades fabris da Moura estiveram localizadas no municipio de Belo Jardim, em Pernambuco.

Sales (2014), assinala que com o apoio de financiamentos da Superintendéncia do Desenvolvimento do

Nordeste (SUDENE) e do BNB, na década de 1960, a empresa foi expandindo seus empreendimentos.

Com todas as medidas executadas pelo Plano de Metas, acompanhou um crescimento vertiginoso na



escala de producdo de veiculos (automdveis, caminhdes e 6nibus). Segundo dados do anuéario da
ANFAVEA (2020), passou de 30.542 veiculos produzidos em 1957 para 145.584 em 1961, e até o final
da década de 1970 a producdo anual alcancou a casa dos milhdes. Todo esse crescimento da frota de
veiculos se configura como uma janela de oportunidades para ascensdo do mercado de baterias, que é
divido em dois canais de atendimento: fornecimento direto as montadoras (denominadas de Original
Equipment Manufacturer- OEM) e mercado de reposicdo. No @mbito de crescimento do mercado
interno, intensifica a entrada de novas empresas nacionais neste setor de baterias, como: Cral, em 1965;
Baterax, em 1977; Pioneiro, em 1989; e Tudor, em 1993.

No que tange a década de 1970, nos primeiros anos se vivenciou um expressivo crescimento econémico,
com taxa média de crescimento do PIB na ordem de 11% ao ano. Novamente o setor automobilistico e
toda sua cadeia produtiva contribui para toda essa dinamizacdo. Neste periodo cabe destacar que houve
significativa melhora nas condicdes crediticias (voltada para a classe média), que viabilizou o aumento
nas vendas de veiculos. De acordo com a ANFAVEA (2020) de 1970 a 1973, a producdo anual de
veiculos saltou do patamar de 416.089 para 750.376, uma elevacdo na magnitude de 80%.

Em 1974 se estabelece o Il Plano Nacional de Desenvolvimento (I1 PND) com o intuito de néo arrefecer
0 crescimento econdmico. Dentre os setores contemplados por esse plano econdmico estava o setor de
bens intermediarios, que devido ao contexto de primeiro Choque do Petrdleo (1973) era nitido a
dependéncia do pais da importacéo de tal produto, que vinha a constranger o crescimento a longo prazo.
Com vistas a minimizar esse gargalo, o governo lancga o Proalcool, que é a substituicdo em larga escala
de derivados do petroleo por biocombustivel. Neste caso, implicou em grande esforco tecnoldgico da
indUstria automotiva na fabricacdo de veiculos movidos a alcool, assim como a industria de baterias
automotivas precisou trilhar novos paradigmas tecnologicos. Em 1984 a Moura lanca a bateria para
veiculos movidos a alcool, sendo uma das pioneiras nessa tecnologia no pais.

Na década de 1980, com 0 aumento da taxa de juros internacional, o Brasil passou por uma débil situacédo
fiscal, haja visto que a natureza de sua divida externa era p6s-fixada, o que implicou na necessidade de
elevacdo no nivel de divisas para pagamento de juros. Para tal fim, foi adotada as seguintes agdes
econémicas: maxidesvalorizacBes do cambio, com o intuito de tornar os produtos brasileiros mais
competitivos no exterior e subsidios as exportacdes. Diante de tais acdes e devido um arrefecimento
interno na producdo de veiculos na decada de 1980, em 1983 a Moura inicia seu processo de exportagdo
para os Estados Unidos.

Castro, Barros e Veiga (2013) aponta que a industria de baterias € um exemplo tangivel de industria
autopecas gque sobreviveu ao processo de abertura comercial ocorrido no Brasil nos anos 1990, sendo
gue neste setor ainda ha uma predominancia de capital nacional, que corresponde cerca de 75% do

mercado.

3) Performance da industria tradicional de baterias automotivas no Brasil nos anos 2000



Na primeira década dos anos 2000, o setor automobilistico (e toda a sua cadeia) passa por um novo ciclo
de expansdo, na qual foi desencadeado pelos seguintes fatores, que fomentou o nivel de demanda: i)
aumento da renda per capta da populacédo do Brasil; ii) ascensao social dos individuos da classe C; iii)
flexibilizacdo do crédito para financiamento (mais massificado, que nos ciclos anteriores); e iv) politicas
industriais (verticais) de estimulo ao setor (Kischner e Viegas, 2018).

Em 2012, a economia ja em rota de crise, 0 governo se mostrou incapaz de sustentar as medidas anti-
ciclicas, passando a adotar uma postura fiscal mais austera, extinguindo a politica de reducédo da aliquota
do IPI (Kischner e Viegas, 2018). A partir de 2012 a economia passa por uma flagrante desaceleracéo,
instaurando periodo de crise econdmica e politica, que também comprometeu a performance de todo
setor automobilistico e agregados.

Segundo dados da ANFAVEA, no primeiro decénio dos anos 2000 (2001-2010) a producdo anual de
veiculos saltou de 1,8 para 3,6 milhdes, com uma taxa média de crescimento de 8,28%. Ao passo que a
frota circulante passou de 20,1 milhes para 32,1 milhdes, uma taxa média de crescimento de 5,22%.
Essa expressividade no crescimento ecoa para bens complementares, como as baterias automotivas.
Nesta perspectiva, 0 mercado de baterias expande tanto por OEM quanto pela via de reposicao.

Ainda de acordo com os dados divulgados pela ANFAVEA (2020), no segundo decénio (2011-2019) a
producdo anual de automoveis engatou em uma trajetoria de queda de 3,4 para 2,9 milhdes. Ao passo
que a frota de veiculos passou de 34,7 para 45,4 milhdes, crescimento médio de 4,27%. Neste segundo
periodo, o crescimento da venda de baterias é impulsionado pelo mercado de reposicdo, onde hd uma
concorréncia mais ampla.

No grafico abaixo temos mensurado a taxa de crescimento anual de algumas variaveis que afetam no
mercado de baterias automotivas, como: taxa de crescimento da renda per capta (que € uma funcédo
positiva, a medida que a renda cresce, aumenta a propensdo ao consumo de bens duraveis, influenciando
principalmente na venda de automdveis 0 km); producédo de veiculos (que influencia no fornecimento
de baterias OEM destinado as montadoras) e crescimento da frota circulante, que influencia no

fornecimento de baterias de reposicéo.
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Gréafico 1- Comportamento da taxa de crescimento das principais variaveis que influenciam nas vendas

de baterias automotivas, ao longo dos anos 2000



Fonte: Elaboragdo propria, com base no banco de dados divulgados pela ANFAVEA, PIA-Produto/IBGE e WDI Indicators.

-PIA-Produto/IBGE- classificacdo CNAE utilizada: 2722- fabricacdo de baterias e acumuladores para veiculos automotores.

Uma observacéo pertinente a se fazer, com base nos dados acima, € que na segunda década de 2000 as
varidveis apresentam maiores oscilacdes, devido ao periodo de crise que se vivencia. As vendas de
baterias neste periodo se configuram mais suscetiveis ao mercado de reposicéo, que a disputa € mais
intensa, principalmente porque a renda per capta (poder de compra) ndo estd em patamares desejados.
Para que ndo caia em uma trajetoria de guerra de pregos, 0 contexto exige das empresas maior atitude

inovativa com o intuito de evidenciar aos consumidores finais diferenciais do produto.

3.1) Oferta X Demanda- baterias automotivas
Para uma interpretacdo mais robusta do mercado, se faz importante passarmos pela anélise da oferta e

demanda e a forma na qual se interagem.
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Gréfico 2- Evolucdo da oferta e demanda de baterias automotivas (em milhdes de unidades) no Brasil nos
anos 2000
Fonte: Elaboracdo propria, de acordo com os dados do IBGE/PIA- produto (2019).

-PIA-Produto/IBGE- classificacdo CNAE utilizada: 2722- fabricacéo de baterias e acumuladores para veiculos automotores.

Ao longo da série analisada, producdo e demanda assumem trajetéria semelhantes, sem a formacéo de
um estoque expressivo. Devido ao crescimento deste setor estar correlacionado a outras variaveis
(mencionadas acima), a projecdo da producdo € baseada em estudos mercadoldgicos de demanda e
expectativas quanto ao futuro (agentes forward looking) para que assim norteie na tomada de decisao.
Especula-se que o crescimento expressivo da producdo em 2017 esteja assentado na melhora da renda
per capta e producdo de veiculos, porém se imprimiu na producdo uma escala de otimismo maior que a
demanda realizada, formando um estoque. A partir de 2017, o mercado (tanto pela 6tica da demanda
quanto oferta) se retrai, caindo a producéo da escala de 38,6 para 28,4 milhGes de baterias de 2017 para
2019.

No que tange a demanda de baterias, cabe ressaltar que grande parte é destinada ao mercado de reposicéo,
cerca de 70%. Devido a essa expressividade, calculamos a evolucao deste mercado, conforme a tabela
abaixo. Para se obter uma proxy da quantidade destinada a reposicéo, fez-se uso do seguinte raciocinio:



adotou que o mercado OEM é similar a quantidade de veiculos produzidos no ano, em seguida se somou
com os dados de exportacdes, e por fim esta soma é subtraida da quantidade total de vendas de baterias
no ano.

Conforme estimado abaixo, o mercado de reposicéo cresceu de forma vertiginosa, passando de 6,4 para
26,5 milhdes de baterias, de 2005 para 2017. Em seguida, em 2019, verifica uma queda no patamar das
vendas ficando na casa de 17 milhdes. O crescimento do mercado de reposicao esta correlacionado com
0 expressivo aumento da frota de veiculo ao longo dos anos 2000, que em média a cada 2 anos é
necessario trocar a bateria do veiculo.

Tabela 1- Evolucéo da venda de baterias por mercado (OEM e reposicao), em milhdes de unidades.

Qntd Qntd.

Frota Qntd. produzida exportada Estimativas % de vendas de baterias
circulante vendas de de vendas-
Ano . de de - p/ 0 mercado de
de baterias iculos/  bateri reposicao . X
veiculos (1) veiculos aterias (1-2-3) reposicao
OEM (2) (3)
2001 20.103 1.817
2003 21.445 1.827 2.773
2005 23.039 13.079 2.530 4.127 6.421 49,10%
2007 25.643 13.787 2.980 3.494 7.312 53,04%
2009 29.667 16.186 3.183 2.605 10.397 64,24%
2010 32.110 18.633 3.647 2.648 12.339 66,22%
2011 34.709 18.559 3.446 2.598 12.515 67,43%
2013 39.771 24.299 3.740 2.422 18.137 74,64%
2015 42.743 25.834 2.452 2.228 21.154 81,88%
2017 43.597 31.856 2.754 2.527 26.574 83,42%
2019 45.479 21.680 2.951 1.698 17.031 78,55%

Fonte: Elaboracdo propria, com base no banco de dados divulgados pela ANFAVEA, PIA-Produto/IBGE (2019) e
COMTRADE.

-PIA-Produto/IBGE- classificacdo CNAE utilizada: 2722- fabricacdo de baterias e acumuladores para veiculos automotores.
-COMTRADE- cddigo: 850710- Acumuladores elétricos; chumbo-acido, do tipo usado para motores de pistdo de partida,

incluindo separadores, sejam retangulares ou ndo (incluindo quadrado).

3.2) Performance da produtividade e custos na industria de baterias automotivas

Como proxy da produtividade do fator trabalho, geralmente & mensurada pela razdo do valor da
transformacéo industrial (VTI) e populacdo ocupada (PO). Para a obtencdo de tais variaveis, utilizou a
base de dados da PIA do IBGE, para alguns anos selecionados de 2003 a 2019. Os dados monetarios
foram deflacionados, adotando como ano base 2019, utilizando o indice de pregos ao produtor amplo
(IPA), elaborado pela Fundagdo Getulio Vargas (FGV).

No que tange a variavel VTI, corresponde a diferenca do valor bruto da producéo industrial (VBP) isto

é, a soma das vendas de produtos e servigos industriais (receita industrial), variacdo dos estoques dos



produtos acabados e em elaboragdo, e producéo propria realizada para o ativo imobilizado, e o custo
com as operagdes industriais (COI), sendo estes os custos ligados diretamente a producédo industrial.

Tabela 2- Evolucdo da produtividade na industria de baterias automotivas ao longo dos anos 2000.

2003 2005 2009 2013 2017 2019
VTI - Milhdes R$ (1) 165.455 226.084 397.839 512908 844.756  958.674

P.O- Mil (2) 4.60 5,30 75 8.80 8,08 7.70
Pmd“t'v'g"’;g)e‘ MRS 55 g 4263 52090 5825 10452 12443
TX. cresc da
produtividade do 18,76%  24,09% 10,12% 79,41% 19,05%
trabalho

Fonte: elaboracdo propria, com base no banco de dados divulgados pela PIA-empresa/IBGE (2019).

-PIA-empresa/IBGE- classificagdo CNAE utilizada: 2722- fabrica¢do de baterias e acumuladores para veiculos automotores.

Ao longo da série apresentada, um fato nos chama a atencéo: nos anos de 2017 e 2019 a produtividade,
em valores absolutos, se eleva de forma consideravel, mesmo com um agregado menor de trabalhadores.
Em 2017, como vimos anteriormente, se configura como um ano de maior nivel de vendas e producéo
de baterias nos anos 2000.

Observa-se que em todo o periodo analisado a produtividade mensurada em valores monetarios
apresenta um gradativo crescimento, que supde que esteja relacionado com melhores qualificacdes do
capital humano, além de ndo descartar possiveis inova¢des de processo.

Apesar do crescimento gradativo do VTI, houve um fator limitador desse crescimento: o progressivo
aumento do COI, que é reflexo do boom dos precos de commodities, no caso o chumbo, principal
matéria-prima na producdo de baterias automotivas. Na tabela abaixo verificamos que as matérias-
primas, principalmente o chumbo, representa uma média de 85% dos custos com as operag¢des industriais
(COl).

Tabela 3- Comportamento dos custos com as operacgdes industriais (COI) ao longo dos anos 2000

2003 2005 2009 2013 2017 2019

Cons. de matérias-primas e componentes-

Milhdes R$ (1)* 2933 3299 5670 11099 13579 13974
Custos total das operac¢des industriais-
MilhGes R$ (2)* 3374 3890 696,6 12859 15294 16278

% consumo de MP em relagéo custos op.
Industriais (1/2) 86,9% 84,8% 814% 86,3% 88,7%  858%




Fonte: Elaboragdo propria, com base no banco de dados divulgados pela PIA-empresa/IBGE (2019).
-PIA-Produto/IBGE- classificacdo CNAE utilizada: 2722- fabricacdo de baterias e acumuladores para veiculos automotores.

*Valores monetarios deflacionados, utilizando como base o ano de 2019. O indice de precos utilizado: IPA/ FGV.

De 2005 a 2019, a taxa de crescimento do COI alcangou um patamar de 318,45%. Se estabelecermos
uma conexdo com a quantidade produzida, neste mesmo periodo atingiu uma taxa de crescimento de
97,35%.

3.3) Performance no comércio exterior

A atuacdo caracteristica do Brasil no comércio exterior é predominantemente pela via das exportagdes,
contribuindo para uma situacéo de superavit da balanca comercial.

Os principais parceiros comerciais do Brasil sdo o0s paises membros da Mercosul, principalmente a
Argentina. Com destaque para o setor de pecas e veiculos, Brasil e Argentina possui um significativo
grau de complementariedade. Segundo dados do COMTRADE/ONU no ano de 2013, a Argentina
representou 62,20% do valor das exportacBes de baterias automotivas brasileiras. Apesar de ser
significativa essa parceria, vem reduzindo ao longo na segunda década do século XXI, representando
37% das exportacOes brasileiras no ano de 2020.

No que tange as importagdes, nos anos 2000 a China ganhou representatividade, se configurando como
a principal fornecedora do Brasil, atingindo 51,56% das importacdes em 2011; atualmente, em 2020,
ocupou 13,06% das importacbes. A entrada de tais produtos da China reforca ainda mais a

competitividade interna, em detrimento que costumam ter um prego competitivo.
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Gréafico 3- Comportamento das exportacdes, importacdes e balanca comercial do setor tradicional de

baterias (chumbo-acido) nos anos 2000
Fonte: Elaboragdo prépria, com base no banco de dados divulgados pela ONU COMTRADE.

As exportacdes, como uma funcgéo positiva da renda estrangeira, adentram em um ciclo de expanséo nos
primeiros anos do seculo XXI, que permanece até a eclosdo da crise dos sub-prime norte americana, em
2007, com efeitos multiplicadores por toda economia mundial. Desde esse ciclo, ndo se presenciou um
crescimento das exportagdes que perdurasse por alguns anos, 0 que se presenciou uma exportacao de
natureza volatil, “stop-and-go”.

E valido destacar que no ano de 2011 a Baterias Moura, player do mercado nacional, avanca na estratégia



de internacionalizacéo, instalando na Argentina uma planta produtiva, que contribui em alguma medida
para a reducdo da queda das exportacoes.

Algo positivo a se destacar, que mesmo em situagdo caotica no ano de 2020, com a crise epidemioldgica
do Coronavirus, desencadeada no mercado externo, ainda assim o setor de andlise apresentou
virtuosidade nas exportacdes. Presume-se que esse crescimento esteja atrelado a questdes cambiais,
como a desvalorizagdo acentuada do real presenciada pelo Brasil neste periodo, o que viabilizou a
melhora nos precos relativos e assim alcangando melhora na performance das exportacoes.

Contrério ao ciclo de exportaces que apresentou uma fase dourada na primeira década do seculo XXI,
as importagOes apresentaram uma rota de crescimento na transi¢do para o segundo decénio, passando de
um valor importado de US$15 milhdes de 2009 para US$43,75 milhdes em 2013, porém esse aumento
no valor ndo comprometeu de forma significativa a estabilidade do saldo comercial.

Ainda com as informac6es apresentadas acima, ndo foram suficientes para nos fornecer parametros sobre
a competitividade do Brasil no mercado internacional no que tange a esse setor. Com vistas a uma maior
aproximacdo do grau de competitividade entre paises exportadores de baterias, calcula-se o market-share
das exportacdes, conforme sera descrito abaixo.

Haguenauer (1989) e Ferraz et al. (1995), atribuem a participacdo de um pais ou empresa no mercado

externo como um importante aspecto para definir o grau de competitividade.
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Gréfico 4- Comportamento do market-share das exportacdes mundiais de baterias tradicionais (chumbo-
acido)
Fonte: Elaboragdo propria, com base no banco de dados divulgados pela ONU COMTRADE.

Ao longo da série apresentada acima, nao se identifica no Brasil um destaque nas exportacbes mundiais,
gue passa por uma trajetéria de queda a partir de 2005. Em 2005, o Brasil apresenta um market-share
de 2,90%, ao passo que em 2020, declina para 1,02%. Diante desses fatos, nos leva a crer que o Brasil
deixa a desejar no quesito competitividade externa.

Segundo dados do COMTRADE, no ranking de maiores exportadores de baterias chumbo-acido, em
2020 o Brasil ocupou o 17° lugar. Uma hipdtese plausivel para essa condicdo, se deve ao fato que o

Brasil ndo estd no ranking dos principais produtores de chumbo, no qual é o principal insumo na



fabricagéo.

Diferentemente do Brasil que vem perdendo participacdo no mercado externo, a Coréia do Sul vem se
configurando como um exemplo de upgrading nas exportacdes, ocupando ja em 2005, e ao longo de
toda a serie, a lideranga no ranking. Também vale destacar a queda de participacdo dos Estados Unidos
ao longo da série, saindo de um patamar de 13% em 2000 para 6,66% em 2020.

Observando o comportamento do market-share das exportacoes, a priori poderiamos caminhar para uma
linha de raciocinio que a Coréia do Sul adota essa estratégia de exportacdes exclusivamente devido o
potencial de mercado interno ser menor, porém a validade dessa afirmac&o € restringida quando olhamos
para outros players de exportagdo, como: Estados Unidos, China e México. Os dados sinalizam que a
industria brasileira prioriza 0 mercado interno e possui uma caracteristica com tracos protecionistas, por

mais que na ultima década tenha sido atenuado o protecionismo.

4) Estrutura de mercado do setor tradicional de baterias automotivas (chumbo-acido) no
Brasil nos anos 2000

Elucidado acima o desempenho do setor, a presente secdo tem como objetivo apontar as estruturas de
mercado que viabilizou tais resultados.

O mercado de baterias automotivas possui dois grandes segmentos: Original Equipament Manufacturer
(OEM) e mercado de reposicdo, dos quais apresentam dindmicas distintas de estrutura de mercado,
conforme seré apresentado abaixo.

No mercado OEM, ha o fornecimento direto as montadoras. Neste segmento, no Brasil somente as 2
empresas lideres do setor sdo atuantes com as marcas Moura e Heliar (denominadas de baterias de 1°
linha- original de montadora), se configurando como uma estrutura duopolista. A razdo da baixa
existéncia de fornecedores consiste nas exigéncias de padrdes de qualidade/certificacdes impostas pelas
montadoras, se configurando como um elemento crucial das barreiras & entrada existentes. E importante
salientar que essa situacdo ndo € estatica, mas sim passivel de mutacdo. Para manter uma posicao de
destaque neste setor, as 2 empresas fornecedoras utilizam como mecanismo esforgos tecnoldgicos que
viabilize o melhoramento do produto, a fim de que dialogue com tendéncias do setor automobilistico.
Nos termos propostos por Porter (1985), das forcas competitivas trabalhadas pelo autor, € muito presente
neste segmento OEM o poder de barganha dos clientes (montadoras), que ditam as regras de
fornecimento. Cabe citar que para a fabricacao de baterias para montadoras, o principal insumo (input),
chumbo, precisa estar no seu primeiro ciclo de fabricac¢do, ndo sendo permitido utilizar insumo reciclado.
Machado, Oliveira e Campos Filho (2005), salientam que as principais exigéncias das montadoras de
veiculos, sdo: tecnologia compativel com as necessidades da inddstria automobilistica, implantacéo e
certificacdo de sistemas de gestao de qualidade e técnicas logistica avancada (milk run e just in time, por
exemplo).

E preciso evidenciar que essa parceria acarreta beneficios para os fornecedores OEM que ultrapassam



esse segmento no médio prazo, influenciando a decisdo de compras dos consumidores finais no mercado
de reposic¢éo. O consumidor associa a marca com qualidade. Essa propensao ao consumo de manutengao
de pecas originais, configura a uma tendéncia de conquista de market-share dessas empresas tambem
no setor de reposicao.

No que tange ao mercado de reposicdo, este é caracterizado por ser mais pulverizado, com a presenca
de muitas empresas, se configurando como um mercado mais heterogéneo, com produtos e escalas de
producdo diferentes. Dentre as estruturas de mercado existentes na literatura econémica, a que mais se
assemelha ¢é a concorréncia monopolistica, onde impera a concorréncia imperfeita.

Nesta estrutura de concorréncia monopolista as empresas atuantes detém autonomia para a precificacéo,
porém sdo numerosas, conforme no modo de concorréncia perfeita. Dessa forma, as empresas estdo
sujeitas a concorréncia de empresas que oferecem produtos substitutos proximos (Losekann e Gutierrez
,2013). Neste modelo de mercado, é usual a utilizacdo de ferramentas de marketing e propaganda como
um mecanismo de persuasao do consumidor final.

De acordo com os dados da Pesquisa Industrial Anual (PIA), do IBGE, no setor de fabricagéo de baterias
e acumuladores para veiculos saltou de 82 unidades produtivas (com mais de 05 pessoas ocupadas) em
2000 para 108 em 2010, e mais recentemente, em 2019, se registrou 84 unidades. A maior parte das
instalacBes de novas unidades produtivas e/ou novas empresas entrantes ocorreu na primeira década,
periodo em gue o setor teve um desempenho mais expressivo. Grande parte das empresas que compdem

0 setor sdo caracterizadas de pequeno ou médio porte, as PME’s.

4.1) Andlise concorrencial

Um elemento importante na analise sistémica da estrutura de mercado é entender a dindmica do processo
concorrencial, a forma em que os atores estdo posicionados.

O quadro abaixo mapeia as principais empresas do setor, tanto no mercado de OEM quanto de reposicao,
que mais uma vez reforca que o setor é constituido predominantemente de capital nacional.

Quadro 1- Principais fabricantes de baterias automotivas no Brasil

. Ano de | Local. das plantas Mercado de Garantia
Players Marcas |[Origem ~ . ~
fundacao no Brasil atuacao (meses)
Acumul. | Mourae . Belo Jardim (PE) e | OEM, reposicéo
Moura Zetta Brasil 1957 Itapetininga (SP) e exportagédo 24
Heliar, -
Clarios Varta, ESt‘?dOS 1885 Sorocaba (SP) OEM, reposicao 24
Onti Unidos e exportagédo
ptima
Tudor,
Voltron, . Bauru (SP) e Gov. Reposicéo e
Tudor Vulcania, Brasil 1993 Valadares (MG) exportacao 18
Duracell,




Kraft
Reifor, Reposicao e
GNB | Herboe | Brasil | 1953 Londrina (PR) POsIGan 12
exportacdo
Yokohama
Cral Cral Brasil 1965 Bauru (SP) Reposu;a? € 18
exportacdo
Pioneiro,
Pioneiro | Piovox, Brasil 1989 Treze Tilias (SC) Reposicédo 18
Conectiva

Fonte: Elaboragdo propria, com base em: Castro, Barros e Veiga (2013), Pereira e Bankuti (2016) e website das empresas.

As plantas produtivas deste setor estdo predominantemente concentradas nas regies do estado de Sao
Paulo (SP), Parana (PR) e Santa Catarina (SC), que estdo estrategicamente proximas ao consumidor
final. Em excecdo, a maior parte das plantas produtivas da lider de mercado nacional, Moura, esta
localizada no estado de Pernambuco (PE), apesar de possuir uma consideravel planta no estado de Sao
Paulo.

As empresas de capital nacional neste setor comecaram a se intensificar a partir da década de 1950, pela
consideravel expansédo da frota de veiculos circulantes no pais e os devidos incentivos concedidos pelo
governo.

Algo relevante a se mostrar que até mesmo os players do mercado, Moura e Clarios, almejam estar
presente nos diferentes nichos de mercado, da classe A até a C. Para isso, utiliza a estratégia de multi-
marcas; Acumuladores Moura com a marca Zetta e Clarios com a Varta e Optima.

Os players do mercado, Moura e Heliar, competem pelas vias da diferenciacdo do produto, enquanto as
demais (de 2° e 3° linha) a competitividade é canalizada por meio de precos.

Pereira e Bankuti (2016) chamam atencdo para a falha de mercado existente: a informalidade. As
empresas no mercado formal sdo pressionadas pela concorréncia com empresas informais, que
apresentam estruturas de custos dispares, assim como diferencas de barreiras a entrada e saida. Também
destacam que esforcos regulatdrios, como certificac@es e selos, desestimula a préatica da informalidade.
Devido a esse gargalo, as empresas de modo geral tentam transmitir ao consumidor final sobre qualidade
e confiabilidade do produto. Para esse setor, qualidade se traduz, muitas vezes, em durabilidade do
produto. Como uma forma de sinalizar qualidade (e assim reduzir a assimetria de informacao) se utiliza
o0 tempo de garantia. Conforme exposto no quadro acima, as empresas lideres de mercado possuem maior
tempo de garantia, o que pode ser considerado um fator importante na tomada de decisdo do comprador,
se configurando como uma vantagem competitiva.

Com vistas a melhor compreensdo do grau de concorréncia existente, uma andlise quantitativa do
market-share se faz necesséria. Devido & escassez de divulgacdo de dados de receita e vendas pelas

empresas do setor (predominantemente empresas familiares), como um método alternativo para o



calculo do indicador, se utilizou como proxy a base de dado do RAIS, do ministério do trabalho, com o
numero de empregados com vinculo CLT na indUstria de baterias automotivas nas cidades que as
principais empresas estdo alocadadas. O principal desafio para esse
calculo consiste na atribuicdo de pesos para as empresas existentes no municipio de Bauru (SP), que em
anexo se encontra todo o calculo utilizado.
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Gréfico 5- Comportamento do market-share estimado para as principais empresas do setor ao longo dos
anos 2000.

Fonte: Elaboragdo prépria, com base nos dados do RAIS.

Corroborando com o que foi mencionado acima, as lideres do mercado, em toda a série sdo: Moura, com
uma média de 23% e Clarios com 17,3% de participacdo de mercado; o que daria uma concentracdo
meédia de mercado de 40%.

Ao longo do periodo analisado, constatamos 2 acontecimentos relevantes: o fato da planta da ACDelco
(marca oficial das montadoras da GM) ser desativada ja em 2006, passando a ser produzida pelas lideres
de mercado, sendo a Moura fabricando para OEM e Heliar para o mercado de reposi¢do. Outro fato
relevante foi a saida de mercado da Baterias Ajax, deixando de operar ja em 2015. A Ajax representava
50% das ocupacdes de trabalhado do setor de baterias na cidade de Bauru, no estado de Sao Paulo;
detinham em torno de 1.300 funcionérios diretos.

Algo a ser observado com atencdo na série acima seria 0 crescimento da participacdo de mercado de
fabricantes de 2° e 3° linha ao longo da segunda década dos anos 2000, sinalizando o aumento do
ambiente concorrencial em uma fase de queda de poder de compra.

Dentre as franjas de mercado que vem sinalizando crescimento, se destaca a Cral, que em 2005
apresentou uma participacdo de mercado na ordem de 2,6%, ao passo que em 2019 estava no patamar
de 7,2%.

Avangando, para uma melhor compreensdo da estrutura do mercado em analise se faz oportuno
apresentar uma mensuracdo da concentracdo industrial. Resende e Boff (2013) salientam que a
distribuicdo proveniente das fatias de mercado entre as empresas cristaliza uma forma aparente da
estrutura do mercado, de forma que o indice de concentracdo devera levar em conta ndo apenas o nivel

das parcelas de mercado individuais, como também a sua distribuicdo (que podera ser mais ou menos



desigual).

Dentre as medidas de concentracdo existentes, utilizou para analise a razdo de concentragdo (CR), que é
um indice que fornece a parcela de mercado das k maiores empresas da inddstria (k=1,2,..n), em que
quanto maior o valor do indice, maior sera considerado (Resende e Boff; 2013).

Para fins de anélise, calculou-se a concentragdo de mercado das 4 e 8 maiores empresas do mercado,

cr(4) e cr(8), conforme seréa exposto abaixo.

Tabela 4- Comportamento do CR do setor de baterias automotivas ao longo dos anos 2000

CR 2005 2013 2015 2019
CR(4) 67,6% 63,6% 62,4% 62,2%
CR(8) 90,4% 88,3% 86,8% 85,6%

Fonte: Elaboragéo propria.

De acordo com os dados acima, tanto pela 6tica das 4 maiores empresas quanto pela analise das 8
maiores, identifica que ao longo da série foi se reduzindo a concentracdo de mercado.

Identifica que as 8 maiores empresas do setor possuem uma participacdo consideravel, estando no
patamar de 85,6% do mercado.

5) Monitoramento do principal insumo da cadeia produtiva tradicional: o chumbo

Para uma visdo mais holistica dessa industria, ndo se faz menos importante uma andlise do grau de
dependéncia do principal insumo desta industria, sendo que a falta de abastecimento, hipoteticamente
pode se configurar como um fator limitador de crescimento no médio e longo prazo. Além disso, por se
tratar de uma commaodity, negociadas a moeda estrangeira, a volatilidade de precos gera efeitos em
cadeia, refletindo no valor da producéo, que em muitas ocasides se traduzird em efeitos inflacionarios
do produto final e vendas, comprometendo assim o desempenho de toda cadeia.

Conforme exposto anteriormente, as matérias-primas representam 85% dos custos de operacdes
industriais, fato que corrobora com a importancia da analise do principal insumo. Assim como ha a
dependéncia de chumbo pela industria de baterias, a maior parte da producao de chumbo é destinado a
essa industria. De acordo com o Departamento Nacional de Producdo Mineral (DPNPM), em 2014 a
industria brasileira de baterias automotivas chumbo-acido representou cerca de 80% do consumo de
chumbo no pais.

Para melhor ilustrar a situacdo de dependéncia do material, abaixo se encontra dados de produgdo

domeéstica, exportacGes, importacfes e consumo aparente.
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Gréfico 6- Comportamento da estrutura de oferta e demanda de chumbo/metal (em toneladas) ao longo
dos anos 2000.

Fonte: Elaboracéo prdpria, com base nos dados no Centro de Tecnologia Mineral- CETEM/ Ministério da ciéncia e tecnologia
(MCT).

Conforme exposto acima, € possivel identificar uma dependéncia de importacdes de chumbo, e
caracterizar as exportagcGes como irrisoria, sinalizando que o Brasil ndo é um dos players internacionais.
Ao longo de toda a série a balanca comercial se encontrou deficitéria.

Apesar dessa latente dependéncia, verifica-se que ao longo da segunda década houve uma paulatina
reducdo das importagdes. Uma hipOtese assumida para esse comportamento estd atrelada a
externalidades negativas decorrentes dos residuos de chumbo da producdo e descarte inadequado do
produto apds a vida util. Todas essas constatacdes gerou um debate sobre seus efeitos desencadeadores
a saude humana, sobre o meio ambiente, ar, solo e nos corpos d’agua. Como o6rgio regulador, o
CONAMA passou a criar normas gue minimizasse esses impactos, dentre elas, se destaca: resolucao n°
401/2008, em que estabelece limites de chumbo para baterias comercializadas no territorio nacional.
Avancando ainda mais nesta tematica, em 2010 é criada a Politica Nacional de Residuos Sélidos,
impondo aos fabricantes de baterias a implementacdo de uma logistica reversa, que envolve todo um
processo de resgate de baterias inserviveis e assim acrescentar uma etapa no estagio produtivo para o
reaproveitamento do chumbo (sucata) e que assim ele possa ser reinserido na producdo. De um todo, a
articulacdo dessas normas, se bem executadas, geram beneficios aos fabricantes pois a reciclagem do
seu principal insumo suaviza os gastos de producdo e reduz a dependéncia externa. Além disso, tem toda
uma estratégia comercial estruturada para revendedores e consumidores finais na obtencdo da bateria
inservivel que se traduz em descontos comerciais, viabilizando assim a logistica reversa. H4 uma
tendéncia a convergir para uma situacao Pareto-eficiéncia, ceteris paribus, uma relagdo de ganha-ganha
em que todo o sistema é beneficiado, desde fornecedores de baterias, consumidores finais e meio-
ambiente.

O grafico abaixo ilustra a dindmica de reciclagem de baterias inserviveis ao longo dos anos 2000.
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Gréfico 7- Comportamento da producdo de chumbo/metal secundario (em toneladas) ao longo dos anos
2000.

Fonte: Elaboracéo prdpria, com base nos dados no Centro de Tecnologia Mineral- CETEM/ Ministério da ciéncia e tecnologia
(MCT).

Em consonancia com os dados acima, a partir de 2003 se verifica um cenario de crescimento externo,
contribuindo para o boom de commodities. Com a demanda de tais produtos aquecidas, buscou-se
solucdes alternativas para que nao fosse um fator limitador de crescimento da industria de baterias no
Brasil, intensificando as préaticas de reciclagem de chumbo.

Todas essas praticas estdo articuladas com o conceito de Economia Circular, que vem ganhando forca
nos anos 2000, entendido como uma nova filosofia de gestdo, que visa a sustentabilidade ambiental e
financeira no longo prazo. Leitdo (2015) salienta que esse novo modelo de gestdo entende como ameaca
a escassez de recursos naturais e limites do planeta em termos do nivel de polui¢do gerada, sendo a
Economia Circular gatilho de novas praticas e descortina novas oportunidades de agregacao de valor
visando as Oticas de sustentabilidade. Também chama a atencdo que esse novo paradigma de
sustentabilidade é ambiente propicio a inovacao (seja de processos e/ou de produtos), se configurando
como uma vantagem competitiva num mercado dindmico e global.

Conforme exposto acima, a pratica de reciclagem vem ganhando expressividade ao longo do tempo e a
tendéncia é de crescimento, haja visto que o chumbo é um material com alto grau de reciclagem, estima-
se que mais de 90%. Parte dessa expansao da reciclagem esta condicionada a politicas regulatorias, que
se tornaram mais rigidas a partir de 2008, ao passo que podemos detectar isso na forma grafica em que
a curva atinge maior inclinacéo.

Dos vetores que também contribui para esse olhar ao reprocessamento do chumbo esta circunscrito nas
questdes do preco internacional dessa commodity em sua origem (Sem reprocessamento), que apresentou

uma trajetdria de crescimento ao longo dos anos 2000, como esta exposto abaixo:
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Gréfico 8- Evolugdo do preco do chumbo por tonelada, em doélares e reais, ao longo dos anos 2000.
Fonte: Elaboracdo propria, com base nos dados do London Metal Exchange (LME).

22*- se refere ao ano de 2021, em aberto do més de janeiro a julho.

-NUmeros estdo em sequéncia, o primeiro da série se refere ao ano de 2000 e assim sucessivamente, até 2021.

-Deflacionado com base no IPA-DI, fornecido pela FGV;

Voltando uma anélise para os valores em reais (ja deflacionado, com base em 2020), verifica-se que de
2000 a 2010 (1 a 11, no grafico) o crescimento € explicado devido ao boom de commodities, com
excecao de 2009 que o comércio internacional amargou em crise, reduzindo assim a demanda do produto
e assim reduzindo a pressao inflacionaria. No que tange a segunda década dos anos 2000, vale destacar
0 expressivo crescimento da cotacdo nos anos de 2020 (numero 21 no gréafico) e 2021 (numero 22 no
grafico), que esté atrelado as condicdes de oferta acarretadas pela pandemia do coronavirus.

Um dos fatores explicativos do crescimento dos precos na Gltima década esta correlacionado com
questdes cambiais, em que na primeira década teve um comportamento de maior valorizacdo do real
perante ao délar (associada, em alguma medida, ao ciclo virtuoso de commodities geral na qual o Brasil
é um grande exportador), ao passo que na segunda década se observou uma trajetoria de desvalorizacao
do cambio, relacionado a conjuntura de crises (politica, econémica), chegando no seu auge no ano de
2020 com a deflagracdo da Pandemia.

Todo esse crescimento do preco do chumbo no mercado internacional resultou em uma corrida pelos
fabricantes de baterias em se adaptar a logistica reversa na obtencdo de baterias inserviveis, com vistas

a minimizar custos de producéo.

6) Ameacas e tendéncias tecnoldgicas

A indlstria automobilistica carrega no seu DNA o dinamismo tecnoldgico, demandando dos
fornecedores esse acompanhamento tecnoldgico. Neste sentido, Pavitt (1984), em uma analise empirica
identificou a existéncia de padrdes setoriais de mudanca tecnolédgica. Dentre os padrdes encontrados,
cabe destacar a classificacdo de firmas intensivas em producdo abrange os produtores em larga escala e
fornecedores especializados, que retrata a relagdo de fabricantes de baterias (OEM- na condicdo de

fornecedores especializados) e montadoras de veiculos, as demandantes de tecnologia. Os produtores



intensivos em escala tal lideranca tecnolégica é constituida por meio de know-how e segredos industriais,
ao passo que o éxito da competitividade dos fornecedores especializados estd pautado em:
aprimoramento continuo do projeto, credibilidade do produto e adequacdo rapida e eficiente as
necessidades dos demandantes.

Como exemplo dessa demanda tecnoldgica, ao longo do tempo, podemos citar: década de 1970/80 carros
com biocombustivel (&lcool); no inicio dos anos 2000, houve o lancamento dos veiculos hibridos;
incorporacéo de tecnologia start-stop para alguns modelos de veiculos, como mecanismo de eficiéncia
do combustivel e incorporacdes de sofisticacbes eletronicas (paineis digitais) que demandam esforgos
tecnoldgicos dos fabricantes de baterias. Mais recentemente, com uma agenda ambiental mais difusa, ja
é tangivel a pauta de carros elétricos e paralelamente a questdo de carros mais inteligentes, que passarao
a exigir cada vez menos intervengfes do condutor. Tudo isso deslocaria para um novo paradigma
tecnoldgico em que os fornecedores cientes dessa demanda, ja saem na disputa com vistas a ser pioneira
desse nicho de mercado, buscando navegar em um “oceano azul”, onde a concorréncia ainda se
caracteriza como branda.

Castro, Barros e Veiga (2013) ressaltam que a tecnologia tradicional de baterias (chumbo-acido) néo séo
compativeis com a tecnologia empregada em veiculos elétricos. Estuda-se protétipos de baterias ion-
litio, mais leves, maior eficiéncia energética e com reduzida agressividade ao meio ambiente. Neste
sentido, com toda a tendéncia tecnoldgica que vem sendo tracada, a indUstria de baterias automotivas
tende ganhar maior espagco no grande complexo automobilistico, a bateria ganhando novas funcgdes
indispensaveis ao novo paradigma de automoével. Estudos apontam o litio como o “petroleo do futuro™.
Desse modo, nos termos propostos por Porter (1985), a forca competitiva de ameaca de produtos
substitutos € de consideravel presenca para a industria tradicional, que no longo prazo podera sofrer
obsolescéncia.

Estudos recentes da ANFAVEA ja sinalizam que em até 2035, 62% dos veiculos Okm fabricados serdo
na versdo hibrida ou totalmente elétrica. Isso mostra a importancia da incorporacdo de novas tecnologias
pelos fabricantes de baterias no Brasil, para que ndo sejam substituidos por mercados internacionais.
Como uma forma de sinalizar as mudancas ruptivas em curso, analisaremos a dindmica de algumas

variaveis qualitativas.
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Gréafico 9- Registros de veiculos elétricos licenciados no Brasil ao longo dos anos 2000.



Fonte: Elaboracdo prépria, com base na ANFAVEA (2020).

Conforme exposto acima, a demanda efetiva por veiculos elétricos no Brasil ainda ndo é significativa,
porém crescente, e com uma clara tendéncia de elevacgao para 0s préximos anos.
Essa tendéncia de crescimento fica mais nitida no proximo grafico que reporta a relagcdo comercial de

baterias de litio pelo Brasil.
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Gréfico 10- Evolugdo das exportacOes, importacdes e balanca comercial do setor baterias de ion-litio

nos anos 2000

Fonte: Elaboracdo propria, com base nos dados do COMTRADE.
-COMTRADE- codigo: 850760- Acumuladores elétricos; ion-litio, incluindo separadores, sejam retangulares ou nao

(incluindo quadrado).

Conforme exposto acima, as exportacdes se mostram irrisorias, diferentemente das importacdes que vem
em uma trajetoria de crescimento na ultima década. Em todo o periodo analisado se verifica um
expressivo déficit comercial.

Também no gréafico acima verifica que iniciativas de se trabalhar com baterias ion-litio é algo recente,
se efetivando a partir da segunda década dos anos 2000.

Os dados acima sinalizam a crescente dependéncia que o Brasil tem dessas importacGes. Devido a
importancia que esse produto sinaliza para a sustentabilidade em seu amplo sentido, recomenda que
desde ja, o governo atue atraves de politicas para estimulo da producdo interna, criando arranjos
produtivos locais que viabilize a interacdo entre empresas, conduzindo a inovacéao.

Como termémetro da competitividade externa das baterias ion-litio, calculou-se o market-share das
exportacdes, que evidenciara que cada vez mais as montadoras e paises estdo abrindo os olhos para
questdes de sustentabilidade, enxergando nas baterias de ion-litio um potencial para o futuro dos

automoveis.
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Gréfico 11- Comportamento do market-share das exporta¢cdes mundiais de baterias automotivas de ion-
litio
Fonte: Elaboracdo prépria, com base nos dados do COMTRADE.

As informagdes graficas acima nos revelam uma lideranca da China em todo o periodo analisado, apesar
de ter reduzido sua representatividade nas exporta¢des de 48,88% em 2012 para 43,13% em 2020. Essa
reducdo de parcela de mercado esta atrelada a questdes concorrenciais, onde mais paises entenderam
que o produto € estratégico, entrando na disputa de mercado. Uma das explicacdes para que a China se
despontasse no mercado internacional com esse produto se deve a esfor¢os do governo chinés na criacao
de mecanismos para o desenvolvimento da industria local, bem como o estimulo no uso da mobilidade
elétrica, que gera demanda para tal produto. Neste sentido, também foi criado em 2003 a BYD, fabricante
de automdveis da China, que é uma poténcia neste nicho de mercado.

Também é factivel que os paises que lideram as exportacOes de tal bem, sdo paises das matrizes de
grandes montadoras, como: Coréia do Sul, com a Hyundai; Japdo, com a Toyota, Honda e Nissan;
Alemanha, com a Volkswagen; e Estados Unidos, com Ford, General Motors e Tesla.

Nos ultimos anos a Pol6nia registrou um upgrading nas exportacdes de tal bem. Apesar deste pais ndo
possuir marca propria de automaoveis, é considerada a maior area de producéo européia de pecas para 0s
maiores fabricantes.

Percebe-se que a conquista de mercado nao foi um processo exclusivo de paises desenvolvidos, mas tem
expressiva participacdo de paises emergentes, como China e Coréia do Sul.

No que tange ao Brasil, a parcela de mercado das exportacGes se configura como irrisoria, estando em
2020 em 0,01%. Esse cenario ja sinaliza o tamanho dos esforcos que o Brasil tera para reverter esse
cenario nos proximos anos, se caso queira acompanhar as tendéncias de mercado. Diante de todos 0s
dados, acredita-se que a Pandemia que se iniciou no ano de 2020 foi um fator acelerador de todo a
demanda por ecoinovacg0es, acirrando ainda mais a disputa nos mercados internacionais.

Bianchetti (2020) noticia a chegada Colossus Cluster, uma joint-venture (de jungdo de 8 empresas do
Vale do Silicio, dos Estados Unidos) no Brasil que investira na producdo de baterias para veiculos

elétricos, cuja a planta produtiva sera instalada na regido metropolitana de Belo-Horizonte, com previsao



para iniciar as operages em 2022. Isso traz forte evidéncia do quanto esse nicho de mercado tendera a
crescer nos proximos anos.

Castro, Barros e Veiga (2013) discute que um dos elementos presentes nas baterias de ion-litio € o
grafite, que compdem o material do anodo, no qual esse elemento o Brasil é considerado um dos grandes
players no mercado internacional. Com vistas a intensificar esse potencial (nd&o como mero fornecedor
do insumo no mercado externo, mas internalizando a produc¢do) Marinho (2021) noticia a abertura no
Brasil da primeira fabrica de producdo de grafeno, com capacidade instalada de producéo de até 5000
kg por ano. Apesar dos desafios que o Brasil tende a enfrentar, as evidéncias empiricas nos levam a crer
que o pais possui potencial para adentrar virtuosamente neste novo nicho de mercado.

Neste sentido de driblar os desafios, a empresa de baterias automotivas que vem demonstrando maior
esforgo tecnoldgico, rumo as baterias de litio, é a Baterias Moura, lider do mercado tradicional. A
companhia conta com um centro de inovacao proprio, o Instituto de Tecnologia Edson Moror6 Moura
(ITEMM), além da busca de aliancas estratégicas na transferéncia de conhecimentos. Tudo isso vem
cooperando na busca de eficiéncia neste novo nicho. Marinho (2021) anuncia a instalacdo da fabrica da
baterias Moura no complexo industrial da Volkswagen para a produgdo do primeiro caminhéo elétrico
do pais. Para melhor expressar que a inovacao esta presente no nucleo de tomada de decisdo da Moura,
Andrea Lyra, diretora de marketing da companhia pontua que: “Antes fabricavamos apenas baterias,
hoje temos a missao de estar a frente da eletrificacao veicular e de ser a solu¢do em energia em varios
seguimentos que a gente entra. A gente tem uma marca que comeca a pensar em ser uma marca de

’

energia”.

7) Aspectos a serem considerados para a formulagao de politica direcionada ao setor

Com vistas a melhor mapear oportunidades e desafios de nivel setorial e macroecondémico, criou-se uma
matriz SWOT, para uma possivel agenda para o fomento da inovacao nos novos paradigmas da industria
de baterias:

Forcas Fraquezas

o ) o dependéncia de commaodity- vulneravel ao
Extenso parque da indUstria de baterias tradicional Ambi
cambio

Extenso mercado consumidor leniéncia das a¢des do Estado

Brasil grande produtor de grafite, insumo na producéo de o
o Falta de competitividade externa
baterias ion-litio

marcas nacionais presentes nas montadoras locais Queda no poder de compra nos ultimos anos

Oportunidades Ameacas

Parceria tecnol6gica com as montadoras e/ou universidades 3 ) . } . .
] N&o estimulo a producéo de litio no Brasil
na melhoria de produto e processo

Pandemia acelerou as demandas de tecnologias Alta dependéncia de insumos externos




o o Entrada de empresas internacionais, com
Paises vizinhos como grandes potenciais fornecedores de o )
) ] ) ) objetivo de exploragéo e envio de remessas de
litio: Bolivia, Chile e Argentina )
lucro ao exterior

demanda por capital humano qualificado, em
gue atualmente mais de 60% possuem grau de

Promocdo de treinamentos "on the job" i ) ! L
escolaridade até o ensino médio

) o o ) Aumento do poder de mercado de grandes
Maior atribuicéo de fungdes a bateria . .
empresas- processo de exclusdo das PME’s

demanda mundial por carros elétricos em trajetoria de Litio com preco elevado, elevando o preco dos

crescimento carros elétricos

Internalizacdo de um setor de inteligéncia comercial na Mudancas estruturais no mercado de reposicéo,

tomada de decisdes, como forma de minimizar riscos que requer adaptacOes e capacitacdes

Fonte: elaboragdo propria.

8) Considerac0es finais

Ao longo do presente trabalho destacamos que a industria de baterias automotivas segue o dinamismo
do complexo industrial automobilistico, acompanhando/ suprindo as demandas tecnoldgicas das
montadoras. Conforme apontado, ao longo dos Gltimos anos essa industria vem mudando, de forma
estrutural, seus paradigmas tecnoldgicos, buscando por matriz energética mais limpa, em ordem com a
tendéncia mundial.

Nos termos desenvolvidos por Schumpeter (1942), especula-se que essa industria passard por um
processo de destruicdo criadora no longo prazo. Todas essas transformacdes certamente mudara a forma
que esta organizada a industria tradicional, redesenhando questdes concorrenciais, estrutura de mercado
e dentre tantos outros aspectos. Neste novo cenario da industria automobilistica, a bateria passa a
desempenhar novas funcdes, se configurando como um dos grandes atores no desenvolvimento de
veiculos elétricos. Outrora, os fabricantes de baterias eram vistos como mero fabricantes de um acessorio
auxiliar de partida do veiculo, atualmente o propdsito € a busca por solucdo em energias. Todo esse
upgranding que vem ocorrendo na inddstria de baterias automotivas reduz o grau de dominancia do
cliente (no caso as montadoras), que a tendéncia é passar a enxergar as fabricantes de baterias como
parceiros tecnoldgicos de alto nivel, uma relagéo sinérgica.

Caminha-se pelo cenario que com todas essas remodelacfes, tenha impactos negativos a concorréncia,
pois o volume de capital necessario para inovacdes se configura como uma expressiva barreira a entrada,
criando uma espécie de selecdo natural, em que as empresas mais aptas/acostumadas a investir em P&D
estardo sujeitas a perpetuar no longo prazo. As entdo empresas lideres de mercado estdo mais propensas
a se adaptar neste novo ambiente de incerteza, que a Unica forma mais viavel de mitigar incertezas é por

meio da inovacéo.



Acredita-se que esse processo de incorporacdo de novas tecnologias, novos produtos ndo podem ser
levados a cabo exclusivamente pelo livre mercado, pois 0 mesmo tem caracteristicas intrinsecas de
exclusdo. Diante deste possivel cenario, uma forma de estimular a concorréncia também estaria pautado
por meio de formulacéo de politicas publicas (um estado mais atuante, conforme ocorreu na década de
1950), como politicas industriais que estimulasse um ambiente de sistema nacional de inovagdo, com o

tripé: empresas privadas (predominantemente nacional), governo e universidades.
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Anexo
Tabela 5- Numero de empregados na industria de baterias automotivas, com vinculos CLT, por regido

ao longo dos anos 2000.

Numero de empregados- Vinculos CLT 2003 2005 2013 2015 2019
Belo Jardim (PE) 566 746 1410 1420 1550
Itapetininga (SP) 141 172 276 161 120

Sorocaba (SP) 474 687 1380 1185 1202
Bauru (SP) 630 405 2331 1041 1075
Rafard (SP) 102 51 180 210 205

Governador Valadares (MG) 315 462 523 342 244
Treze Tilias (SC) 24 80 369 416 424
Umuarama (PR) 54 55 169 254 243

Cianorte (PR) 61 75 208 257 284

Londrina (PR) 215 342 583 533 406

Piracicaba (SP) 514 0 0 0

Apucarana (PR) 256 385 491 371
Botuvera (SC) 50 230 275 375
Rolandia 70 6 10 39
Pinhalzinho (SC) 0 165 157 200
Total 2582 3965 8215 6752 6738

Fonte: elaboracdo propria, com base nos dados da RAIS.



