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Resumo: O artigo investiga o processo da implantagdo de um Parque Tecnoldgico de quarta
geragdo em Campinas, SP, denominado HIDS, Hub Internacional para o Desenvolvimento
Sustentavel, localizado na franja urbana entre duas universidades, a UNICAMP e a
PUC-Campinas. A partir da percep¢do de que esses chamados territérios do conhecimento
constituem uma tipologia que vem recebendo incentivos em escala global, tem-se, como questéo
norteadora, a relevancia e desdobramentos que essas espacialidades possam ter, materializando
novos lugares que associam questbes econdmicas, sociais e politicas alicercadas em ag¢des que
relacionam infraestrutura e desenvolvimento, academia e sociedade. Esse olhar critico é
construido a partir de dois exemplos de parques tecnoldgicos, um nacional e outro internacional,
levantados pelo grupo CEUCI - Centro de Estudos sobre Urbanizagéo para o Conhecimento e a
Inovagédo. Como conclusdo, apresenta-se uma reflexdo relacionada a Arquitetura da Paisagem que
pode potencialmente participar das diretrizes do HIDS.

Palavras-chave: Parques Tecnoldgicos, Planejamento, Arquitetura da Paisagem, Desenho
Urbano, Territério do Conhecimento.
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Figura 1. Fluxograma dos conceitos abordados no artigo. Fonte: Produg&o das autoras.

A fim de possibilitar o melhor entendimento sobre o estudo de caso deste artigo, o Hub
Internacional para o Desenvolvimento Sustentavel (HIDS), apresenta-se o contexto em
que ele esta inserido, bem como os conceitos levantados por pesquisadores de parques
tecnolégicos.

As cidades enfrentam desafios devido aos efeitos tanto da globalizagao, quanto dos
modelos de desenvolvimento e urbanizagdo vigentes que incentivam o consumo, a
exploragdo de recursos naturais e o crescimento econémico sem considerar o meio
ambiente ou a sociedade (Harvey, 2012). Uma das estratégias possiveis para contornar
tais obstaculos seria unir esforgcos e combinar solu¢des através de um planejamento
estratégico pautado em principios que promovam o dialogo entre instancias técnicas,
tecnoldgicas e sdcio-ambientais em busca de uma sociedade inovadora e participativa,
com exceléncia na chamada Sociedade do Conhecimento (Drucker,1969).

O momento de transicdo que estamos vivendo questiona criticamente praticas que a
atualidade ainda planeja, projeta e constréi: parques tecnoldgicos fechados, com
segredos industriais e alheamento dos envolvidos no processo de producdo. Em
contrapartida, vem se delineando um outro tipo de processo, pautado pelo conhecimento
em registro contemporaneo, que se materializa em espagos os quais estimulam o
didlogo e a troca, em geral mais integrados ao ambiente urbano e a natureza e seus
fluxos.

Dentre as definigcbes de conhecimento que podem ser encontradas, a utilizada neste
artigo é fornecida por um dos primeiros pensadores a tratar sobre este conceito e sua
relevancia para a nova ordem social surgida na contemporaneidade, o austriaco Peter
Drucker. Para o autor, nesta nova sociedade, ha uma cumplicidade entre o ciclo
produtivo e seus participantes, sendo que tal vinculagao engendra nesta especial forma
que o conhecimento adquire, capaz de gerar mais conhecimento (Drucker, 2003). Nesse
sentido, coordenar os trabalhadores e saber reconhecer as informagdes que eles
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possuem se tornou o recurso fundamental e diferenciador das organizagbes, ou seja, €
exigida desta perspectiva produtiva um grande esfor¢go de gestdo, de educagédo, bem
como o reconhecimento do papel fundamental das universidades, para que as pessoas
da sociedade possam, a partir dos conhecimentos adquiridos, ser capazes de postura
criativa, criando um ciclo produtivo ndo mais alienado, mas profundamente
comprometido com a qualidade do que se produz (Unesco, 2005).

Ao contrario da maioria dos recursos que sdo esgotados quando usados, as
informagdes e o conhecimento podem ser sistematicamente compartilhados. A
sociedade que se mostra capaz de compartilhar o conhecimento estabelece, através de
metodologias e tecnologias, condigbes para identificar, integrar, e difundir o saber
existente em qualquer tipo de organizacédo. Aprender a pensar, a duvidar, a adaptar-se
tornam-se parte do patriménio cultural de uma sociedade que passa a respeitar
consensos trabalhados de forma integrada. Em outras palavras, ha uma dimenséo ética
e politica que perpassa a base da chamada Sociedade do Conhecimento, da Economia
do Conhecimento e dessa Sociedade de Organizagcdes que nhasce sob outros principios,
quais estao sendo considerados neste artigo (Drucker, 1993).

Essa perspectiva, que de alguma forma repercute ideias tdo remotas quanto o préprio
lluminismo, pautado no conhecimento que liberta, testemunha uma mudanga que a seu
modo atualiza a ideia de que o conhecimento pode ser o caminho de construgdo de uma
sociedade mais justa.

2 Parques Tecnolégicos E Seus Modelos

Os parques tecnolégicos surgiram por volta dos anos 1950, nos Estados Unidos, e
desde entdo vém sendo reinventados pelo mundo todo. Cada vez mais o objetivo passou
a ser promover a interagao e conectividade das Universidades com os demais setores da
economia, inspirando o desenvolvimento do conceito acima apresentado, da Sociedade
do Conhecimento.

Como parametros de analise e possivel categorizagdo, o embasamento tedrico deste
artigo apresenta a sobreposicdo de conceitos. O conceito de inovagdo de Annerstedt
(2006) descreve as trés geragbes de parques tecnoldgicos, associados a trés estilos de
inovagdo: Science Push,em que inovagbes criadas na universidade sdo oferecidas a
industria; Market Pull, em que a industria pede o desenvolvimento de produtos
especificos as universidades; e o interativo ou Feedback-Based, em que ha uma
participagéo intrinseca ao processo de produgdo que se liga a comunidade. A partir
dessas proposigbes, que se materializam em modelos de atuagdo, sido trabalhados
possiveis desdobramentos e adequacdes por diferentes autores ao longo do tempo.

Conectam-se trés modelos de relacionamento entre seus atores e o conceito de
hélices. Segundo Etzkowitz e Leydesdorff (1995), Carayannis e Campbell (2009), que
sistematizam esse percurso descrevendo os processos € a quantidade de hélices que
representam os agentes envolvidos, respectivamente: a dupla hélice conforma o primeiro
modelo (universidade e empresas); o segundo e terceiro modelos foram descritos
respectivamente como hélice tripla (universidade, empresas e governo); hélice quadrupla
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(universidade, empresas, governo e sociedade) e hélice quintupla (universidade,
empresa, governo, sociedade e meio ambiente).

Dessa forma, a primeira geragao de parques tecnolégicos, hélice dupla, visava gerar
oportunidades econdmicas em parceria com as universidades através dos resultados das
pesquisas, impulsionadas pelo mercado. Por conta disso, € possivel observar a
proximidade da implantagdo tipicamente criada pelas proprias universidades e
laboratérios, ao redor ou mesmo dentro do campus. A segunda geracao, hélice tripla,
buscava criar tecnologias, incentivando os estudantes universitarios a se tornarem
empreendedores, com a ajuda de diversos atores. Por meio de esforgos que estimulam o
envolvimento da sociedade, surgiu o conceito de parques de terceira geracdo, hélice
quadrupla, que pretendia elaborar ambientes diversos, com énfase na questao social. Os
parques de quarta geracdo, associados ao modelo da hélice quintupla, incorporam as
questdes de crescente atengdo ao meio ambiente, envolvendo a sociedade, o contexto
em que habitamos, na maior parte dos exemplos, através da chave da sustentabilidade.

O conceito Knowledge-Based Urban Development (KBUD) ou Desenvolvimento
Urbano Baseado no Conhecimento - corresponde ao modelo de inovagdo de quarta
geracao de parque cientifico tecnologico e hélice quintupla, que contempla sociedade a
partir da participagédo local e do meio ambiente (Noronha; Da Silva; Celani, 2023). Por
esta razdo, muitas cidades e seus gestores tém estado atentos a um possivel
desenvolvimento urbano baseado nesse modelo, que une conhecimento e
desenvolvimento através de estratégias participativas na abordagem. O KBUD envolve
uma estratégia para incentivar a produgao local da ciéncia, inovagéao e criatividade dentro
de um contexto de economia e sociedade do conhecimento. Nela, a questdo da
producdo, do conhecimento, de produtos em suas diversas formas, € concebida a partir
de sua insercao em uma cidade integrada. (Yigitcanlar, Velibeyoglu & Baum, 2008).

A fim de apresentar materializados os conceitos mencionados, sdo trazidos dois
exemplos de parques tecnolédgicos estudados pelo grupo CEUCI, equipe multidisciplinar,
com o objetivo de contribuir com a formagédo de um repertério técnico-cientifico ainda
pouco explorado no Brasil. Serdo abordados os casos do Parc De L'Alba, em Barcelona,
e o Parque de Inovagao Tecnoldgica, em Sao José dos Campos, sendo que, no primeiro
caso, a implantagado ainda estda em processo. Busca-se observar estratégias adotadas
por ambos e quais objetivos eles tém e vém cumprindo. Por fim, apresenta-se um
processo de construgdo de parque tecnoldgico em curso na cidade de Campinas, o
HIDS e seu MasterPlan, procurando relacionar seu desenho proposto as diretrizes
contemporaneas da Arquitetura da Paisagem de modo a fundamentar uma reflexao
sobre conceitos, planos e projetos.
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3 Estudos De Caso

3.1 Parque De L’Alba

Figura 2. Prancha 2 do MasterPlan do Parc de L'Alba. Fonte: Site do Parc de L'Alba.

O Parque de L'Alba é um exemplo de parque tecnolégico de quarta geragao, localizado
entre a Camara Municipal de Cerdanyola, area inserida na regido metropolitana de
Barcelona e a Generalitat da Catalufa, responsavel por organizar politicamente o
governo da Catalunha. O parque publico compreende uma area de 408 hectares. Seu
nome é uma referéncia ao acelerador de particulas presente no parque, chamado
Sincrotron Alba, e sua area de negoécios € conhecida como Parque Sincrotron de
Barcelona. Dentre as missdes deste parque, as quais influenciaram na concepgéo de
seu zoneamento, as trés principais sdo: acolher empresas inovadoras, criar um novo
bairro residencial e proteger a biodiversidade em areas verdes.

A aplicagao pratica dessas missdes pode ser visualizada nas caracteristicas deste
projeto, mais especificamente no seu Masterplan, que revela a intengdo de levar os
objetivos mencionados para o desenho do parque. Nesse viés, as estratégias adotadas
de maior interesse, sob a otica dos conceitos mencionados e dos estudos vinculados ao
HIDS, s&o: a associagcdo com a Universidade Autébnoma de Barcelona (UAB), o
planejamento levando em consideracdo o potencial atrativo de um acelerador de
particulas, também presente no caso campineiro. Uma informagao relevante a ser
destacada, para além da proximidade entre um parque tecnolégico e uma universidade
na mesma regido, € a existéncia de um comprometimento com a requalificacdo urbana
de uma area contaminada presente nas imediagdes.
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Primeiramente, é estudada a relagdo do Parque de L’Alba com a Universidade
Autbnoma de Barcelona. Pesquisadores de parques tecnolégicos como Janos
Gyurkovics, Miklés Lukovics e Jan Annerstedt, ressaltam que o sucesso dos mesmos
nado se ligam diretamente a universidade, mas a articulagdo com diferentes atores
especialmente quando se tem em consideragao que os parques nao sao o fim, mas o
meio utilizado para atingir determinados objetivos de desenvolvimento tecnoldgico e
inovagdo. Entretanto, ha beneficios que podem ser observados nesse vinculo com a
academia, como o constante contato com inovagdes tecnoldgicas durante a sua
concepgao, que ndo necessariamente atendem somente as demandas do mercado, mas
as manifestagdes trazidas pela sociedade e pelo favorecimento do desenvolvimento
sustentavel no caso de parques de quarta geragdo como o caso referido. A presenca da
universidade e seus pesquisadores pode assumir um espago de suma importancia para
0 parque, uma vez que tais trabalhadores, além de poderem servir como mé&o-de-obra
especializada local, sdo capacitados e possibilitam a formacdo de um especial grupo
para administrar o parque e levar o mesmo a um melhor desenvolvimento (Gyurkovics e
Lukovics, 2014). Ter um corpo técnico diferenciado por tras da administragdo desses
espagos é de grande importancia para o crescimento e desenvolvimento do parque.

E observada, através do Masterplan, a possibilidade de aumento demogréfico para a
regido, relacionado a fatores atrativos ndo apenas como o parque tecnoldgico em si, mas
também a Universidade Auténoma de Barcelona e o Sincrotron. Esse aumento no
numero de pessoas gera uma demanda a partir da possibilidade de loteamentos na area
de influéncia do parque.

O Masterplan do Parque de L'Alba sofreu diversas alteragbes ao longo dos anos até
comegar a ser implantado: a area onde o parque tecnoldgico esta inserido ja conta com
discussdes acerca dos impactos da presenca desse projeto desde 1976, quando o
primeiro plano geral para aquela regido foi concebido. Desde entéo, os planos foram
modificados e passaram a incluir em suas previsdes moradia para até 15 mil habitantes.
Para melhor integrar aspectos ambientais da regido, sédo previstas estruturas verdes que
atualizam formulagdes presentes nas origens do campo disciplinar da Arquitetura da
Paisagem: os corredores ecologicos. No quesito conectividade e relagbes com a
comunidade, sao previstos eixos de ligagdo entre a populagao residente e os arredores
do parque e, no que diz respeito a mobilidade, sdo alteradas e criadas rotas de
transporte para o local. Tais posturas caracterizam parques da Quintupla Hélice
(Annerstedt, 2006), pois fica explicito no planejamento, projeto e na execugédo o
comprometimento com o fator ambiental, e com a participagdo popular, ainda que os
meios para que esta ocorra estejam sempre em dialogo.

Contudo, a incorporagdo do chamado desenvolvimento sustentavel as diretrizes da
constituicdo e implantacdo do Parque De L’'Alba n&o se restringe a criagao de um
corredor ecolégico: € mencionado também o comprometimento do parque em requalificar
uma area que costumava ser de um aterro sanitario. Para tanto, as estratégias adotadas
para que tal meta seja alcangada dialogam com principios e valores que se consolidam
em objetivos ecoldgicos e da paisagem contemporéanea. Desde sua implantagao, a area
do antigo aterro sanitario Can Plas, que teve suas atividades encerradas em 1995, tem
sido constantemente monitorada pelos pesquisadores do parque e trabalhada para que a
descontaminagao da area possa permitir, a longo prazo, a urbanizagao desse espago
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Nao obstante, desde sua implantagdo, completou-se a restauracdo em 2010 do Arids
Cataluia, uma antiga mina de barro de quatro hectares, localizada nas proximidades do
rio Torrent del Bosc, sendo este pertencente ao corredor ecoldgico do parque. A éarea,
que passou a ser utilizada como depdsito de residuos da construgao civil, incluindo
materiais com amianto, em principio foi isolada nos trechos contaminados e coberta com
uma camada de argila, minimo de meio metro, a fim de minimizar a absor¢éo de agua da
chuva. A partir da restauragéo da area, foram criados espagos verdes neste local, que
pdde ser incorporado ao corredor ecolégico do parque em 2012.

O ultimo ponto aqui destacado, diz respeito as estratégias adotadas no desenho do
parque, que incluem uma série de técnicas contemporaneas de drenagem verde e
recuperacdo de fluxos da natureza com biovaletas, gestdo com valores associados a
qualidade, (fisica e de geragdo da vida), das areas verdes e edificadas a serem
construidas. Todas as ag¢des expressam um ideario que procura tornar o local favoravel a
manutengao da sua biodiversidade e seus ecossistemas.

Uma informacgao relevante sdo as contradicdes observadas na proposta desse
parque, que se vinculam a participacdo popular na elaboragao do Masterplan e, por
conseguinte, na concepgao do parque. Em 2017, houve uma tentativa de participagdo da
comunidade diretamente afetada pela implantagdo do Parque de L'Alba, com métodos de
pesquisa que foram aplicados em duas fases do projeto. A primeira foi dividida entre a
etapa de entrevistas, oficinas abertas e apresentagéo publica do anteprojeto; A segunda
consistia na divulgagcédo do projeto em espagos on-line, a partir da criacédo de um site, e
em espacos fisicos, associada a reunides de acesso publico. Tal estratégia teve baixa
adesédo populacional, gerando, deste modo, contestacées a respeito da participacédo da
comunidade no Masterplan.

A despeito da pouca adesao e integracdo da populagéo, cabe ressaltar ainda que no
final deste mesmo ano, o parque recebeu o selo “Business@Biodiversity” pela Comissao
Europeia, reconhecendo a exceléncia do projeto no que diz respeito as medidas de
descontaminacao do solo citadas anteriormente.
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3.2 Parque de Inovagao Tecnolégica (PIT) Sdo José dos Campos

Figura 3. Parque de Inovagéo Tecnoldgica, visto da rua. Fonte: Google Street View.

Iniciado no ano de 2006, o Parque de Inovacao Tecnolégica (PIT) esta localizado na
cidade de Sao José dos Campos, a 70km do Aeroporto Internacional de Guarulhos, e é
um exemplo brasileiro pertencente a segunda geragédo. A area total equivale a 15,8
milhdes de metros quadrados, e a area construida possui 55 mil metros quadrados,
tendo seu perimetro delimitado pelo Plano Diretor de 2018. Sua relevancia se deve ao
fato de que este parque foi o primeiro a receber credenciamento de maneira definitiva
pelo programa estadual Sistema Paulista de Parques Tecnoldgicos (SPTec),0 qual
permitiu que empresas credenciadas recebessem incentivos fiscais do Estado. Embora
este parque também possua um site, ao contrario do exemplo anterior, seu Masterplan
ndo esta disponivel nesta plataforma ou em nenhum outro acesso disponivel pela
internet.

O interesse empresarial em relagdo a cidade de Sao José dos Campos ndo é
recente: a presengca de grandes centros de inovagdo e pesquisa, como o Centro
Tecnoldgico Aeroespacial (CTA) e o Instituto Tecnoldgico de Aeronautica (ITA), fundados
em 1950, e o Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE), fundado em 1961, por
exemplo, séo fortes atrativos locais que se instalaram na regido. Nesse contexto, a
proposicao e posterior implantagdo de um parque tecnolégico neste local demonstrou ser
uma medida favoravel ao desenvolvimento tecnolégico por promover uma abertura para
que a relagdo com essas empresas acontecesse de forma responsavel. Assinala-se aqui
a adogao de uma postura, como observada a partir de Gyurkovics e Lukovics, para o
desenvolvimento do parque tecnoldgico vinculado a grandes universidades, que
terminariam por auxiliar e promover, direta e indiretamente, a elaboragéo de pesquisas e
projetos, podendo gerar maior responsabilidade e comprometimento social nos projetos,
troca de conhecimento e mao-de-obra qualificada entre esses dois espagos. Também se
torna possivel fortalecer as empresas, as quais poderiam formar uma ligagdo vantajosa
entre os pesquisadores presentes no parque tecnoldgico e possiveis financiadores de
projetos e tecnologias inovadoras.
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A Tripla Hélice, conceito desenvolvido por Annerstedt e que se caracteriza pela
articulagao entre industria, Estado e universidade aqui comparece, evidenciado pelo
numero de empresas vinculadas ao parque. Importante observar a diversidade de temas
tratados, ou seja, as empresas nao estdo necessariamente dentro de um mesmo recorte
tematico, ha uma ampla variabilidade nas areas em que tais iniciativas privadas atuam,
além de um principio de internacionalizagdo observado, que busca atrair e exportar
inovagao e tecnologia também em maiores escalas.

Atualmente, os principais projetos disponibilizados que s&o desenvolvidos no PIT
reforcam a geragdo a qual este parque pertence, segunda geracdao. No entanto, a
narrativa elaborada por seus gerenciadores e seus esbogos de propostas demonstram a
intencdo de tornar o parque mais aberto a participacao popular e comprometido com
questdes ambientais e do desenvolvimento sustentavel, posturas tipicas de parques de
terceira e quarta geracao, respectivamente. Percebe-se ser necessario, portanto, ocorrer
um desenvolvimento em relacdo a esta perspectiva, conforme relatam estudos e
depoimentos que descrevem o estado atual em que o parque se encontra, a fim de
melhor desenvolver relagdes envolvendo a comunidade, ou seja, integrando melhor os
agentes sociais e comunidade em geral.

A auséncia de projetos elaborados, implantados e divulgados em suas plataformas
digitais com esses focos promovidos pelo mesmo, indicam um longo caminho a ser
percorrido. Um demonstrativo dessa dissonancia esta presente na prépria localizagao do
parque, o qual esta implantado numa franja urbana, cercado por vazios urbanos. Sua
qualidade de projeto, seu desenho e materializacdo denotam afastamento e
inseguranca, uma vez que os alambrados em seu perimetro geram uma barreira que
afasta o acesso e interesse de participacao pela populagao local.

As dificuldades de locomogao para o parque também dificultam a interagcdo com a
sociedade, acesso e mobilidade s&o temas ainda em defasagem com a literatura que
ancora a instalagdes desses lugares do conhecimento, como exemplo, a ciclovia citada
em seus documentos ndo tem previsdo de implantagdo. Ademais, ainda que o Plano
Diretor para a regido aponte para a criacdo de corredores ecoldgicos ligando Areas de
Protecdo Permanente (APPs), falta elaboragao dos mesmos. O que se pode constatar,
cotejando os planos e o fendbmeno é um processo que demanda intensa pesquisa de
alternativas para que essas dimensdes se encontrem produzindo lugares capazes de
fomentar uma economia criativa produtora e fruto do conhecimento.

4 MasterPlan HIDS

O HIDS se localiza em uma area de franja urbana no Polo de Alta Tecnologia de
Campinas (CIATEC II), e esta sendo estudado para se tornar um distrito de inovagéo. Em
2020, o BID (Banco Interamericano de Desenvolvimento) estabeleceu um convénio de
cooperacgdo com a Prefeitura de Campinas e a UNICAMP, no valor de US $1 milhdo, com
fundo coreano. Como contrapartida da proposta, a elaboracdo do MasterPlan foi
desenvolvida pela empresa Korean Research Institute for Human Settlement - KRIHS.

O produto foi apresentado em setembro de 2022, pelo arquiteto responsavel Se Hoon
Park e sua equipe, em um workshop de validagao realizado na PUC-Campinas com a
presenca de representantes de todas as parcerias envolvidas no plano de pesquisa. A
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analise feita pelo KRIHS do territério foi baseada nos subsidios fornecidos pelas equipes
de trabalho dos componentes do HIDS, considerando suas caracteristicas fisicas,
histéricas, relagbes urbanas e rurais, buscando desenvolver propostas diante dos
conceitos contemporaneos sobre parques tecnoldgicos.

O objetivo a seguir é apresentar e discutir o desenho do MasterPlan elaborado pelo
KRIHS, tendo em vista um olhar critico e provocativo, levantando questionamentos sobre
o desenho urbano proposto, sob a perspectiva de um plano que foi elaborado para um
contexto brasileiro a partir de uma instituicdo estrangeira. O grupo procurou em seu
plano, seguindo conceitos que nutrem o desenvolvimento de Distritos Inovadores e
Cidades Sustentaveis, promover densidade média e o uso misto do solo; areas de
conservagao, pequenos parques, areas verdes e corredores ecologicos; areas de
inovacao e grandes instalacdes publicas.
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Figura 1. Diretrizes para o desenho de projeto,apresentando o corredor criativo como centro de
interacdo com instalagdes existentes: area de pesquisa, area industrial e areas residenciais. Fonte:
Plano espacial do HIDS, fevereiro de 2022.

A estimativa considerada para a populagao residente proposta para area do HIDS é
de aproximadamente 40 mil; sendo 17 mil unidades de residéncias, dentre essas 2.500
unidades de habitagdo social fornecidas pela rede publica e 14.500 unidades
habitacionais privadas. O plano identifica alternativas para localizar essa populagéo no
HIDS, considerando os novos desenvolvimentos e habitagbes; e divide os usos do solo
em setores de inovagdo, uso misto, residencial, publico e verde. Por outro lado, o HIDS
criaria 25 mil empregos no total, entre eles, aproximadamente 7.400 seriam vagas no
setor de inovagao, 5.000 em empresas e 9.000 no setor comercial. A apresentagao
provoca debates ndo apenas no que diz respeito aos aspectos formais, mas também
acerca da possibilidade de implantagao da proposta em relagédo as politicas publicas e
de gestao, principalmente no setor de habitagao.
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O sistema viario é considerado elemento estruturador da concepg¢do do desenho de
implantacéo. Aproveita-se da localizacdo da antiga Fazenda Argentina na area central e
a estrada da SP-340 a leste, com a intengéo de criar um eixo horizontal de leste a oeste
através de vias, como amarracao entre os tecidos existentes com essa franja urbana. No
sentido norte, a intengcdo de expansao do HIDS presente no plano vai de encontro a
diretrizes da Prefeitura PIDS - Polo de Inovagao para o Desenvolvimento Sustentavel,
Projeto de Lei complementar n® 3/2024, contudo essa expansao encontra resisténcia por
parte da populagao.

No sentido sul a ligagdo é por uma outra via de grande porte, a SP-065, o qual é
estruturado por uma malha tragada pelos modais rodoviarios principalmente. Em questao
do mecanismo legal, o MasterPlan propls ajustes parciais ao plano de mobilidade
urbana existente como expansao da linha do VLT, estabelecimento de redes elétricas de
circulacdo de BRT, construgdo de rotas de mobilidade ativa, entre outros; como formas
para responder as fragilidades relacionadas ao sistema de transporte publico
apresentadas nesta cidade hoje. Vale lembrar, que muitos desses instrumentos s&o parte
de projetos que ainda nao foram implementados (EMDEC, 2019).
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Figura 5. Desenho das diretrizes viarias e setoriais da expansdo da UNICAMP.
Fonte: Plano espacial do HIDS, fevereiro de 2022.

Em relagédo as categorias do uso do solo, nesse estudo, as areas de inovagao sao
projetadas para que os equipamentos culturais e as fungbes administrativas necessarias
a toda a comunidade HIDS estivessem localizadas em areas publicas pelo fato destas
serem mais facilmente acessadas. Por isso, as areas de inovagdo s&o intensamente
implantadas na parcela onde se localizava a Fazenda Argentina, além da INOVA ja
implantada, a qual mantera e utilizara as instalacbes existentes para a finalidade de
apoio a investigagdo. O mesmo se aplica ao futuro dos hospitais estaduais, cuja
localizagdo dentro da area ainda precisa ser discutida para que possam atender as
demandas tanto do HIDS quanto de Campinas.
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Outro topico de destaque é a grande influéncia na presenga de dois hospitais de
grande magnitude na area do HIDS e os impactos que isso ira oferecer. A area de uso
misto é colocada ao norte e ao sul da area de inovagdo, com o objetivo de criar uma
interagdo que multiplica os resultados, combinando instalagdes residenciais, comerciais
e empresariais no mesmo local. Entre as areas de uso misto, ha alguns servigos
derivados da area de inovacdo, além da presenca de espacos livres verdes que
desempenham fungdes ecoldgicas caracterizando essa zona de transigao.
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Figura 6. Proposta do MasterPlan uso e ocupacéo do solo. Fonte: Site do HIDS, 2022.

O plano enfrenta um grande problema dessa regido que é a escassez de habitagdes,
propondo areas residenciais nos lados nordeste e sudeste da antiga Fazenda Argentina,
divididas em média e baixa densidade com as propor¢des de 150% e 100% de Taxa de
Ocupagéo respectivamente, com gabarito de 5 a 10 andares na média, 3 a 4 andares na
baixa densidade, incentivando a formagao de comunidade. Dessa maneira, moradias
isoladas ndo sao estabelecidas pela presenga de muitos condominios fechados na area
de Barao Geraldo, essa qualidade é apontada como grande desafio a ser superado.

As areas verdes formam um Sistema de Espacos Livres, interligados pelos
corredores ecoldgicos, areas legalmente protegidas que circundam a area central e os
mananciais, de forma a maximizar a preservagdao dos espacos verdes existentes,
coexistir com o desenvolvimento urbano e contribuir para melhorar a qualidade de vida.
Como controle de inundagdes urbanas, sdo projetadas areas destinadas a parques
urbanos, em particular, o Rio Anhumas, no lado leste, formando uma ampla faixa de
terras baixas que possuem um valor ecoldgico, ambiental e paisagistico significativo.

A rede verde pretende conservar o valor ecoldgico e paisagistico das areas verdes
preservadas localizadas na area do HIDS. Em particular, este plano designa corredores
ecologicos, que sdo areas verdes legalmente protegidas pela Prefeitura de Campinas,
como areas preservadas. A situagao juridica atual das zonas de preservagao incluem
zonas de protecao de vegetagdo, zonas de protecdo de rios, zonas ambientais, zonas de
conservacgao, corredores ecolégicos e pontes ecolégicas. A percepcao dessa rede como
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um Sistema de Espacos Livres conecta espacgos publicos como parques urbanos e vias
de pedestres localizadas em cada area residencial.

Os parques publicos urbanos formam um sistema que historicamente é capaz de
operar técnica, social e culturalmente nas cidades, localizados principalmente em areas
de uso misto e residencial, com a proposta de infraestrutura com fungbées que sao
ambientais, sociais e econbmicas. As vias verdes lineares projetadas sdo estabelecidas
levando em consideragdo a infraestrutura existente, como por exemplo torres de
transmissao, transformando espacialidades apenas funcionais em potenciais lugares de
lazer, saude e produgéo de alimentos. O estudo propde ainda a criagdo de parques de
lagoas de detengdo, contribuindo nas questdes de drenagem, ampliando os espagos
publicos para os cidadaos e prevenindo desastres.

Com a proposta de espacos dessa natureza, a infraestrutura pode sofrer grandes
impactos se ndo estiver bem alinhada com as politicas de planejamento urbano e gestéo,
como apresentado nos conceitos de KBUD. Por isso, um desenvolvimento baseado no
conhecimento pode ser planejado, de forma a minimizar impactos negativos e
impulsionar a implementacdo de acbes que alavanquem a transicdo para cidades
sustentaveis. Assim, o desenho urbano engajado em questdes contemporéneas,
resultado de um planejamento que leva em conta questées presentes nessa paisagem
para a qual se projeta, se desenvolve sob principios anteriormente acordados, devendo
garantir economias urbanas sustentaveis, inclusivas e ambientalmente comprometidas
com as futuras geracoes.

Diante disso,sao observadas contradi¢des na construgdo do desenho do MasterPlan
apresentado acima diante da intencdo de criagdo de um ecossistema de inovagao de
quarta geracao, baseado na sociedade e na economia do conhecimento. Primeiramente,
a falta da participacao popular na concepgao do plano do HIDS e da extensao do PIDS;
assim como a auséncia de discussbes sobre politicas publicas de habitacdo e
implementacao de programas de desenvolvimento de habitagédo social e inclusiva. Como
talvez fosse previsivel, tendo em vista o desenvolvimento do plano e projeto por equipe
estrangeira, observa-se o pouco aprofundamento sobre a viabilidade técnica e
econdmica na implantagdo de estratégias de promocgao de servigos ecossistémicos e
areas verdes produtivas vinculadas a proposta de espacgos livres. Ainda, do mesmo
modo em que a prote¢gdo dos mananciais € evidente na constru¢ao do plano em termos
de planejamento, as bacias hidrograficas ndo foram consideradas como unidades de
planejamento, o que poderia configurar uma rede de Infraestruturas Verde associada a
seu papel em uma zona de franja urbana. Associam-se aqui duas fragilidades: a leitura
dessa franja, a complexidade inerente social e economicamente aos territérios de borda
das metrépoles brasileiras e as qualidades fisicas dessa regido em seus processos de
ocupagéao ao longo do tempo.

A arquitetura da Paisagem, como campo disciplinar e profissional tem como eixo
norteador a promogdo do desenvolvimento em congruéncia com as qualidades
ambientais e o compromisso ético acerca dos fluxos da natureza. De igual forma,
empenha-se numa aproximacgao que possa referendar qualidades estéticas e culturais
aos lugares, ampliando identidades e pertencimento. A contribuicdo deste campo do
conhecimento a esse processo pode acrescentar qualidades em seu uso e fruigao que
promovam a vida € o viver.
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5 Consideragoes Finais

O desenvolvimento de ag¢des e instrumentos de corpo legal sdo fundamentais e ao
mesmo tempo grandes desafios de gestdo, de modo que os processos urbanos séo
importantes campos para desenvolvimento de politicas publicas. O conhecimento, em
sua dimenséo politica atual, vem caminhando e transformando o cenario contemporaneo
tendo como horizonte uma sociedade mais justa. Até entdo o modelo de urbanizagéo
que vem sendo reproduzido, comandado pelo capital, trouxe desigualdade, territorios
segregados e conflituosos (Harvey, 2014). Diante dessa complexidade e do momento de
pensar territérios do conhecimento para o contexto brasileiro, o0 campo da Arquitetura da
Paisagem pode contribuir ndo apenas na formalizacdo do que se chama ecossistémico,
em outras palavras, a forma que essas disposi¢des terdo no territério em pauta, mas,
preocupada com as qualidades histérico culturais e de processos multiplos, ela se
mostra potencialmente capaz de responder a complexidade instalada a partir de suas
estratégias metodoldgicas e de desenho.

Como ressalva, vale levantar a pauta sobre a grande oportunidade e necessidade da
criagdo de um escritério de planejamento e projeto com corpo técnico brasileiro dentro
dos profissionais multidisciplinares. Como ja mencionado €& necessaria ainda a
participacdo social, visitas a campo e desenvolvimento de estratégias que busquem
perceber o contexto no qual HIDS esta inserido. Esse parece ser o desafio de
constituicdo de um parque de quarta geragdo em territério nacional.
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