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Resumo. Baseado nos referenciais analiticos do ‘desenvolvimento urbano baseado no
conhecimento’ (Knowledge Based Urban Development — KBUD) e no potencial da agricultura urbana
e periurbana como instrumento de integracao territorial no planejamento urbano, este trabalho tem
como objetivo analisar a producao territorial do Campus Urbano Paris-Saclay a partir da integracéo
e articulagdo dos atores envolvidos em praticas agricolas. Para alcancar o objetivo, foram
desenvolvidas atividades de pesquisa bibliografica, andlise documental e coleta de dados
secundarios. Os dados foram sistematizados e organizados nas seguintes categorias: (i) o histérico
de ocupacdo da regiéo; (ii) governanca; (iii) articulagéo territorial multistakeholder; (iv) produgdo do
territério alimentar. Os resultados demonstram que o Campus Urbano Paris-Saclay partiu de um
modelo de inovagéo de tripla hélice e renovou-se para o modelo de quintupla hélice, integrando a
sociedade organizada em torno da agricultura e a preservagéo do meio ambiente.

Keywords/Palavras-chave: Agricultura urbana e periurbana, Distritos de inovacao, Paris-Saclay,
Terre et Cité, Desenvolvimento urbano baseado no conhecimento.

1 Introducao

O crescimento urbano vem sendo cada vez mais analisado a partir da capacidade de uma
cidade ou regido de articular seus atores através do acesso a producéao de conhecimento.
Dessa forma, os conceitos “cidades do conhecimento” e “desenvolvimento urbano
baseado no conhecimento” (Knowledge Based Urban Development — KBUD) surgem para
fundamentar redes que possuem potencial para catalisar e impulsionar o desenvolvimento
de uma regido urbana (Yigitcanlar e Lonnqvist, 2013; Yigitcanlar e Velibeyoglu, 2008). O
KBUD fornece uma ampla estrutura pela qual é possivel entender como a producéo, a
distribuicdo e o uso do conhecimento exercem um papel fundamental no desenvolvimento
econbmico e urbano (Yigitcanlar e Lonngvist, 2013; Yigitcanlar e Velibeyoglu, 2008;
Carrillo, 2004, 2006).
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Um dos modelos de KBUD amplamente analisados por pesquisas cientificas sdo os
Distritos de Inovacdo - tipos emergentes de uso do solo, existentes em diversas
localidades do mundo, que se beneficiam da aglomeracdo de centros de producdo do
conhecimento (como universidades e centros de producao de tecnologia), juntamente com
empresas de inovacgdo, governos locais, entidades da sociedade civil, hubs de startups,
servigos publicos, entre outros atores que, articulados de forma integrada, promovem o
desenvolvimento urbano e a inovacgéao sustentavel (Wagner, Katz, Osha, 2019). O termo
‘distrito de inovacao’ também €& usado de forma intercambiavel com ‘distrito de alta
tecnologia’, ‘parque de ciéncia e tecnologia’, ‘distrito da comunidade de conhecimento’,
‘distritos culturais e de inovagao’, ‘espagos de conhecimento e inovagao’, ‘parques
tecnoldgicos’, entre outros (Adu-McVie, Yigitcanlar, Erol, Xia, 2021).

Os parques tecnoldgicos de 12 geragcdo possuem modelo de inovagdo baseado em
pesquisa académica voltada para o empreendedorismo; 0s parques de 22 geracao
advinham da iniciativa privada e se concentram em franjas urbanas; os de 32 geracao,
baseados em modelo de inovacdo de tripla hélice, envolvem universidades, iniciativa
privada e o poder publico com a finalidade de fomentar a inovagéo interativa, e séo
geralmente implantados em centros urbanos consolidados (Annerstedt, 2006).

Distritos de inovacao tradicionais, como o Vale do Silicio, nos EUA e o Sophia-Antipolis,
na Franca, respectivamente de 12 e 22 geracgao, foram desenvolvidos com finalidade Unica
de uso, apartados de centros urbanos e concebidos dentro de distritos de acesso
controlado e baseados em projetos de sistemas de inovacdo fechados. Ja os distritos de
inovacdo mais contemporaneos, como One-North, em Singapura e o 22@District em
Barcelona se enquadram na 32 geracdo e sdo planejados e construidos como espacos
sem fronteiras, inseridos em malhas urbanas consolidadas, com uso misto do solo. Eles
incentivam sistemas de inovacéo aberta, o networking e a colabora¢éo entre 0s usuérios,
contribuindo, dessa forma, para o sucesso de atividades de inovacéo e gerando resultados
benéficos do ponto de vista econémico, tecnolégico, sociocultural e ambiental (Adu-McVie,
Yigitcanlar, Erol, Xia, 2021; Yigitcanlar et al., 2017).

Mais recentemente, surge o modelo de inovagcdo de quadrupla hélice, composto por
universidade, industria, governo e sociedade, que é centrado na necessidade de a
economia do conhecimento desenvolver-se junto a sociedade do conhecimento
(Carayannis, Barth, Campbell, 2012; Laguna e Duran-Romero, 2017). Nessa hélice, a
sociedade civil é tanto impulsionadora como usuaria de processos de inovacdo. Nesse
sentido, os usuéarios sdo essenciais ao modelo e incentivam o desenvolvimento de

inovacdes relevantes para eles (Arnkil et al., 2010).

No caso brasileiro, diferentemente das abordagens mais recentes de Barcelona e
Singapura, novas iniciativas e empreendimentos voltados ao conhecimento e a inovacgao
—0s KBUDs — tem maior potencial para serem implantados em areas de expanséao urbana,
isto é, em &reas periurbanas. Isto ocorre porque as grandes universidades e instituicdes
de pesquisa do pais, instaladas entre as décadas de 1950 e 1970, seguiram um modelo
modernista de implantacdo em areas segregadas dos centros urbanos, nas franjas das
cidades brasileiras (Buffa e Pinto, 2016). Em consequéncia, existe um contingente de
parques tecnoldgicos e cientificos de 22 geracao j& implantados nestas &reas periurbanas,
porém subutilizados. Deste modo, “(...), tais regibes se mostram atraentes e promissoras
porque contam ainda com terras desocupadas favoraveis a expanséo e a instalacdo de
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novos centros de pesquisa e novos negocios, como laboratérios, incubadoras de
empresas, startups, etc.” (Sanches e Celani, 2023, p. 22).

Para expandir o uso destes parques existentes, Noronha, Da Silva e Celani (2023)
propdem uma 42 geracao de parques cientificos e tecnoldgicos, que sdo uma readequacao
dos de 22 geracao, localizados em franjas urbanas, para um modelo de quintupla hélice
que inclui o meio ambiente (Carayannis, Barth, Campbell, 2012). Dessa forma, a
sociedade civil e 0 meio ambiente s&o agentes ativos em oportunidades para desencadear
o processo de inovagdo (Noronha, da Silva e Celani, 2023). Na hélice quintupla, o meio
ambiente € um fator importante para a preservacdo, sobrevivéncia e vitalizacdo da
humanidade e deve estar presente nas politicas e propostas de desenvolvimento regional
(Carayannis, Barth, Campbell, 2012).

O Campus Urbano de Paris-Saclay € um exemplo existente de um territério do
conhecimento que pode ser considerado de 42 gera¢do. Localizado nas franjas urbanas,
em uma area de agricultura tradicional de Paris, 0 projeto apresenta solucdes inovadoras
para compatibilizacdo da sua urbanizacdo com o meio-ambiente, sendo um caso
emblematico para o estudo de solugGes para os parques de 22 geracdo brasileiros.

A insercdo do meio-ambiente como fator-chave para o desenvolvimento de territérios do
conhecimento se faz imprescindivel visto que, no Brasil, assim como em outras regides do
mundo, evidencia-se a que a tendéncia urbanizadora se estende as areas periurbanas —
gue sao territérios onde existem diversos tipos de atividade agricola — denominadas de
agricultura urbana e periurbana (AUP).

A AUP possui potencial estratégico de integrar atividades agricolas ja existentes ao
planejamento urbano sustentavel na construcdo das cidades inteligentes e sustentaveis.
Nos dltimos 15 anos tem aumentado a ado¢éo de politicas publicas e incentivos a AUP,
por parte de planejadores urbanos, na forma de financiamento, programas de acesso a
terra, construcéo de infraestrutura entre outros (Horst, McClintock, Hoey, 2017). Ademais,
a urgéncia de reconectar a agricultura localmente e regionalmente, torna-se ainda mais
explicita quando o sistema alimentar global esta sob pressdo devido as incertezas que
podem afetar o abastecimento alimentar local, como crises geopoliticas, desastres
naturais, alteraces climaticas, pandemias como a da Covid-19, entre outros (Jansma,
Wertheim-Heck, 2023; Horlings at al, 2021).

A governanga participativa na AUP vem sendo cada vez mais estimulada por politicas
publicas, tornando-se atividade catalizadora de novos paradigmas de cidades alimentares,
paisagens comestiveis, infraestrutura verde, inovacdo em sistemas alimentares
periurbanos, entre outros (Jansma, Wertheim-Heck, 2023). Diversos estudos evidenciam
gue politicas exitosas visando agendas alimentares locais sdo baseadas em modelos de
acdo articulada entre politicas locais, planejamento e sociedade civil trabalhando em
cocriagdo para solugdes locais. Isso implica na participagéo ativa das comunidades locais
em planegjamento espacial — que convive com conflitos e assimetrias entre politicas
publicas ambiciosas e os produtores na base (Jansma, Wertheim-Heck, 2023; Horlings at
al, 2021).

A partir do exposto, o presente artigo analisa a integracdo e articulacdo dos atores
envolvidos em préticas agricolas como instrumento de planejamento territorial do campus
de Paris-Saclay, a sul de Paris, Franca, configurando-se na forma¢&do de um campus de
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42 geracao em franja urbana, com processos sociopoliticos tipicos de regifes periurbanas
(Bouraoui, 2005).

2 Metodologia

Com o intuito de alcangar o objetivo proposto, foram desenvolvidas atividades de pesquisa
bibliografica no Web of Science, buscando os seguintes termos em inglés: ‘knowledge
district’ AND ‘periurban agriculture’, ‘agricultural urbanism’, ‘knowledge production’ AND
‘urban agriculture’ e ‘Paris-Saclay’. Foi realizada a busca dos mesmos termos em
portugués e em francés no google académico e, finalmente, os artigos selecionados sao
0s que tém maior aderéncia ao escopo do artigo e aos conceitos de KBUD. Além desses,
foi realizada analise documental dos relatorios e documentos disponiveis no site do Terre
et Cité — associacao responsavel pela articulagcao da producédo agricola no platé de Paris-
Saclay. A partir da analise documental e das pesquisas cientificas conduzidas sobre o
campus de Paris-Saclay, os dados foram sistematizados e organizados nas seguintes
categorias analiticas: (i) o histérico de ocupacao da regido; (ii) governanca; (iii) articulacao
multistakeholder; (iv) producéo do territério alimentar.

3 Resultados

3.1 Histérico de ocupacao daregido

Na Idade do Ferro a regido onde hoje é Paris-Saclay era uma area pantanosa, de
ocupacéo continua gaulesa, celta e romana, com exploracdo agricola nas bordas. De 1680
a 1686 iniciou-se a criacdo de canais, reservatorios e aquedutos, e a agua de Saclay era
usada nos Jardins de Versalhes. No final do século XVII, com o platd drenado, iniciou-se
uma maior exploracéo agricola, principalmente de culturas cerealiferas, e a concentracdo
fundiaria, que permitiu ao territorio resistir as pressdes de urbanizacdo desde aquela
época (Zentelin, 2015).

Ao longo do século XIX, diversas instituicdes e infraestruturas voltadas a tecnologia foram
implantados na regido de forma dispersa. Entre 1955 e 2005 foram implantadas ou
transferidas para a regido diversas universidades, institutos de pesquisa e centros
tecnoldgicos, como a Université de Paris, Faculté des Sciences d'Orsay, Ecole
Polytechnique, HEC Hautes Etudes Commerciales, Université de Versailles Saint-Quentin,
entre outros. Em 1995, Saclay passa a fazer parte do cinturdo verde do Plan Vert
Regionale D’lle de France (Mallevre, 2007; Zentelin, 2015).

A partir dos anos 2000, a regido passou a ser considerada estratégica para a geracéo de
polos de competitividade e, em 2006, a Comissao Interministerial de Ordenamento do
Territorio e Competitividade registrou o local como uma Operacéo de Interesse Nacional
(Paris Saclay, 2023). Em 2010, a ambiciosa operacdo urbana Etablissement Public
d’Aménagement Paris-Saclay (EPAPS), realizada pelo Estado francés, integrou as
instituicdes existentes na area através de um projeto de transporte publico metropolitano
com o objetivo de impulsionar a industria e a pesquisa francesas. O novo campus
organiza-se em torno de trés novos distritos, Ecole Polytechnique, Moulon e Corbeville,
gue ocupam uma area com quase 8 km de comprimento, cujas diretrizes de implantacao
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incluem, entre diversos objetivos, o respeito e o incentivo as praticas agricolas, protegidas
por legislacao especifica (Paris Saclay, 2023).

Atualmente o projeto do campus €é regido por uma parceria entre o poder publico local de
fle-de-France, com a Universidade de Paris-Saclay, os centros de pesquisa publico-
privados e as empresas presentes na regido. Conta, ainda, com a participacdo de
representantes da sociedade civil organizada e de agricultores locais incidindo diretamente
nas decisdes sobre o territorio (Paris Saclay, 2023).

3.2 Governanca

A agricultura existe no platd de Saclay desde a antiguidade, com cultivos principalmente
de culturas cerealiferas em grande escala, em um territorio de cerca de 3.000 hectares. O
local conta, também, com viveiros e areas forrageiras nos vales (Terre et Cité, 2023). A
ocupacdo do territorio por diversas formas de edificacbes ao longo dos séculos,
juntamente a expansao urbana iniciada entre o final do século XIX e inicio do século XX,
ameacaram as areas produtivas agricolas na regido, marcada por diversos conflitos entre
agricultores, poder publico e empreendedoras urbanas (Bouraoui, 2000). As disputas por
terra e conflitos de interesse levaram os agricultores a se unirem e a criar, em 2001, a
Associacao Terre et Cité (T&C) com o objetivo de preservar o patrimonio agricola da regido
e articular os atores locais em torno da agricultura (Terre et Cité, 2023a).

Em 3 de junho de 2010, foi criada a Zona de Protecdo Natural, Agricola e Florestal
(ZPNAF) de Paris-Saclay por meio de uma lei da Grande Paris, que torna ndo-urbanizaveis
0S espacos haturais e agricolas que a compdem. Este sistema legislativo preserva as
operacBes agricolas no territério e concilia a agricultura com o respeito pelo meio-
ambiente, através da implementacdo de uma gestdo otimizada das areas arborizadas e
naturais do territério (Terre et Cité, 2023a).

A gestdo do ZPNAF é composta por um Comité Diretor cuja missdo é garantir a
implementacéo do trabalho operacional — o Programa de A¢éo — bem como opinar sobre
a compatibilidade de projetos com a serviddo da ZPNAF. A Comissdo de
Acompanhamento da ZPNAF garante a implementacdo adequada do Programa de Acéo
e constitui um 6rgédo técnico para discutir projetos propostos na ZPNAF, composta por
atores publicos e privados (Terre et Cité, 2023a).

O territério possui 16 fazendas grandes e bem estruturadas, que exigem muita mao-de-
obra, incluindo uma elevada proporcéao de empregados permanentes (Terre et Cité 2023).
A associacdo Terre et Cité reune agricultores, comunidades, outras associacoes,
coletivos, empresas, institutos de pesquisa e ensino, e individuos do platé de Saclay e dos
seus vales, com o objetivo de promover um relacionamento sustentavel e compartilhado
entre agricultura, cidade e natureza através da participacéo ativa dos membros associados
na prote¢do do equilibrio entre os territérios rurais e urbanos (Terre et Cité, 2022). No
ambito administrativo, o Terre et Cité € gerido por um escritério com 9 cargos eleitos.
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Tabela 1. Composicao do escritério do Terre et Cité

1 presidente 1 secretario 1 tesoureiro
2 vice-presidentes da 2 vice-presidentes da 2 vice-presidentes de
Agricultura Sociedade civil organizada Associacdes

1 vice-presidente de colegiado eleito
Fonte: Terre et Cité, 2023.

O Conselho Administrativo € composto por 4 colegiados composto por de 7 agricultores,
7 associacdes, 7 membros da sociedade civil e 9 membros de coletivos. Em 2022, T&C
tinha 139 membros, incluindo: 19 agricultores; 30 associagfes; 27 comunidades; 63
membros do colégio da sociedade civil, sendo 49 pessoas fisicas e 14 empresas e/ou
estabelecimentos de pesquisa ou ensino superior (Terre et Cité, 2023).

A associacdo conta com 13 funcionarios; 12 prestadores de servicos; 3 estagiarios; e 12
voluntarios no Servigco Civico, atuando nas seguintes frentes: 2 para compensacao de
carbono e recursos; 2 para obstaculos; 1 para alimentacdo local; 2 para o projeto
VivAgriLab e restauracdo coletiva; 1 para o projeto LIDER; 1 para projeto de visita aos
EUA,; 1 para apoio a governanca; 1 para chamada de apoio ao projeto; 1 para pedagogia
(Terre et Cité, 2023a).

3.3 Articulacdo territorial multistakeholder

A articulacdo com os multiplos stakeholders presentes no territdrio ocorre por meio de
Acdes de Apoio, que sdo projetos integrados entre si, com forte presenca de pesquisa
académica aplicada respondendo as demandas sociais. Setores locais da agricultura dao
suporte a projetos de instalagdo agricola; organizacdo de visitas a fazendas especificas
para municipes e lideres de projetos agricolas; acolhem novos agricultores na dindmica
de trabalho e cooperacéo e apoiam a reflexdo sobre diversificagcdes e transmissdes de
fazendas a outros proprietarios (Terre et Cité, 2022; 2023a).

A coordenagdo com as partes interessadas no apoio agricola se da por meio da
organizagcdo de reunides trimestrais de discussdo sobre projetos de instalacdo com o
cluster interessado. Sao promovidos acordos de parceria e comprometimento com atores
locais junto ao VivaAgriLab, um laboratério vivo que organiza encontros entre
pesquisadores académicos e atores locais. Este dispositivo incentiva, por meio de uma
abordagem multisetorial, os atores publicos, privados e cidaddos a trabalharem em
conjunto em projetos que contribuam para a transicao ecolégica, agroecolégica e alimentar
do territério, com metodologia de Laboratério vivo de refinamento continuo (Terre et Cité,
2022; 2023a).

O acompanhamento da dindmica cidada ocorre por meio de apoio a circuitos curtos de
projetos participativos de mercearias transportadas por municipes ou grupos de cidadaos.
O aprimoramento de circuitos curtos da regido é feito através da Plataforma Manger, cujo
site recebe 21.000 visitantes por ano. Esta plataforma € responsavel pelo envio de
newsletters sazonais, pela realizagdo de diversas campanhas de comunicacao,
manutencao e atualizacdo de trinta paginas de contetdo, além de cinco novas paginas
gue disponibilizam pontos de venda e receitas (Terre et Cité, 2023a).

Laura Martins de Carvalho, Marcela Noronha Pinto de Oliveira Souza e Emilia
Rutkowski

483



@ FGKD24

A compreensdo dos setores locais € feita por meio da supervisdo de dois projetos
estudantis da escola de ensino superior Centrale Supélec da Universidade Paris-Saclay.
O primeiro € uma pesquisa sobre circuitos alimentares curtos no ambiente estudantil do
planalto e o segundo sobre alimentagéo sustentavel. O compartilhamento da experiéncia
do Projeto Alimentar Territorial dos Planaltos ao Platd (Le Projet Alimentaire Territorial de
la Plaine aux Plateaux - PAT) é feito em workshops tematicos da Rede Rural de lle-de-
France (Terre et Cité, 2022).

3.4 Producdo do territério alimentar

O PAT, que engloba os territorios agricolas urbanos de Paris-Saclay, Saint-Quentin-en-
Yvelines e Versailles Grand Parc, foi estabelecido através de parceria do Terre et Cité com
o Triangulo Verde, uma organizacao local, que executa o Plano de Ac¢éo, aprovado pelo
Ministério da Agricultura e Alimentacdo em 2021. Dentro do PAT, entrevistas em
profundidade foram utilizadas para entender a percepcdo e as necessidades dos
parceiros, bem como atender aos requisitos da Direcéo Regional e Interdepartamental de
Alimentac&o, Agricultura e Florestas de le-de-France (DRIAFF). A metodologia utilizada é
de avaliacdo compartilhada para aplicacéo de resultados (Terre et Cité, 2022, 2023a). A
abrangéncia do PAT inclui 77 municipios, aproximadamente 860.000 habitantes e 200
fazendas (Terre et Cité, 2022).

Em 2022 uma nova fase do PAT foi lancada oficialmente. Neste momento foram
constituidos Grupos de Trabalho (GTs) com o objetivo de estudar temas relacionados ao
PAT, desenvolver novos projetos e estabelecer parcerias. Trés destes séo liderados pelo
T&C, sendo de sua responsabilidade a coconstrucdo do diagnéstico e da avaliacdo
compartilhada; a sensibilizacdo para questfes que envolvam a agricultura e a alimentacéo
local; o desenvolvimento de circuitos curtos e a democracia alimentar no territorio (Terre
et Cité, 2022).

Adicionalmente, o T&C desenvolveu um estudo sobre mercearias participativas, para
caracterizar os comércios locais no territério do PAT como parte do sistema alimentar local,
e avaliar sua relagdo com a democracia alimentar, com quatro objetivos: elaboracéo de
guias préticos para os participantes; producédo de estudo sobre democracia alimentar;
realizacdo de oficinas para compartilhamento de experiéncias; e formacéo de redes de
producéo (Terre et Cité, 2023a). Os temas destes GTs sdo:

l. Produgédo e transformacdao — formado por dois GTs responsaveis pela
diversificagao-transformacao e pela instalagéo-transmissao, tem o objetivo de
levantar ferramentas e projetos no territério do PAT a fim de criar um
documento informativo que relina os atores e os recursos disponiveis para a
transmissao e a instalagéo.

Il Distribuicdo e consumo em circuito curto — foi co-construido a partir do estudo
sobre mercearias participativas e democratizagédo do alimento. Neste tema se
inclui também o GT de Alimentagdo, saude e acessibilidade social dos
alimentos de qualidade. Ambos séo liderados pelo T&C.

1. Restauracao coletiva — liderado pelo municipio de Saint-Quentin-en-Yvelines,
este GT aborda produtos e instalacbes locais para a restauragdo coletiva
publica, a fim de promover o compartihamento dos recursos, contatos e
experiéncias existentes no territério.
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V. Meio ambiente — este GT tem como objetivo estabelecer parcerias para
promover a melhor gestdo dos recursos hidricos do territério da Planicie de
Versalhes.

V. Conscientizagdo e comunicagdo — tem como intuito desenvolver um amplo

documento de divulgagéo para informar o publico sobre 0 andamento do PAT.
Este também é um GT liderado pelo T&C (Terre et Cité, 2022).

No ambito do PAT, a elaboracéo do diagndstico territorial e a avaliacdo é feita através de
espacos de troca realizados em co-construcdo com todos 0s seus membros, em uma
oficina de consulta. Com base em estudos atuais, o diagnéstico incidira na caracterizacao
do sistema alimentar através de dinamica das areas de consumo e produgdo. A
coordenacdo com as partes interessadas no apoio agricola é feita em intercambios
trimestrais sobre projetos de instalacdes, cooperativas e com 0s agricultores organicos
(Terre et Cité, 2023a).

Les Associations de territoires Agriurbains N
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Figura 1. Parceiros do Projeto Alimentar Territorial dos Planaltos ao Platd (PAT). Fonte: Terre et
Cité, 2023a.

4 Discussao

Conforme demonstrado, a associacdo Terre et Cité, composta por multiplos atores da
sociedade civil organizada e gerida por um modelo de governanca participativo com
representantes de associacdes, agricultores, coletivos e poder local, lanca mé&o de
metodologia de trabalho que articula atores presentes no territorio, incluindo centros de
producdo de conhecimento, através de A¢Bes de Apoio. Dentre as Ac¢des de Apoio,
destaca-se o projeto VivaAgriLab, que aglutina investigadores, agricultores, comunidades,
associacbes e seus parceiros através de intercambios de ideias, promovendo a
elaboracao e implementacao de projetos de pesquisa aplicado ao territorio. A proposta de
ancorar a pesquisa no territorio facilita as interagcdes entre espacos naturais, agricolas,
florestais e urbanos, bem como a transdisciplinaridade no &mbito académico.

O modelo de inovacado de quintupla hélice proposto por Carayannis, Barth e Campbell
(2012) propde que, além do papel central ocupado pelas universidades na economia do
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conhecimento, é necessario que a sociedade civil organizada e 0 meio ambiente sejam
entendidos como impulsionadores do processo de inovacgdo, principalmente no contexto
das mudancgas climaticas. Os autores defendem a necessidade de uma “transicédo
socioecoldgica da sociedade e da economia” para que abordagens de inovacao e geracao
de tecnologia sejam mais sensiveis as demandas sociais e ecologicas (Carayannis, Barth,
Campbell, 2012, p.1).

No caso do projeto do Campus Urbano de Paris Saclay, a partir do histérico levantado
para a regido, fica explicito que partiu da sociedade civil organizada a demanda por uma
maior preservacdo ambiental e pela compatibilizagdo dos usos urbanos e institucionais,
pretendidos no platd, com a vocagéo agricola histérica da area. A partir destas demandas
iniciais dos produtores locais e da sociedade civil surgem inovacfes em termos do projeto
urbano para o platd e de politicas publicas, como no caso da criagcdo da ZPNAF.

Deste envolvimento da sociedade surgiram também as demandas por um modelo
participativo e democratico, incorporado pela organizacdo social Terre et Cité. Esta
participacdo ativa da sociedade no desenvolvimento urbano e na sua compatibilizacéo
com a producdo agricola periurbana levou a criagdo de diferentes canais e tecnologias
para participacdo ativa e efetiva da populacdo, como, por exemplo a Plataforma Manger e
projeto VivaAgriLab, que sdo exemplos de como as hélices da sociedade civil e do meio
ambiente sdo fundamentais para desencadear e processo de inovacao e refina-lo para
gue seja mais social e ecologicamente responsavel.

Nesse ambito, Carayannis, Barth e Campbell (2012) discutem o modelo de inovacgéo de
quintupla hélice onde todos os setores — universidade, setor privado, setor publico,
sociedade civil e meio ambiente — desempenham fun¢des fundamentais, influenciando uns
aos outros. Dessa forma, o caso do Campus Urbano de Paris-Saclay demonstra a relacao
entre os multiplos setores na governanca e na articulacdo territorial multistakeholder para
a producdo de um territério alimentar, sendo um caso emblemético de agricultura
periurbana como instrumento de integracéo e gestédo em distritos de inovagao.

Deste modo, verifica-se que o projeto do Campus Urbano de Paris-Saclay tem as
caracteristicas esperadas de um territério do conhecimento de 42 geracdo. No entanto
essas caracteristicas séo fruto, principalmente, de demandas da populacédo local que, a
partir das necessidades dos produtores agricolas locais, buscou e demandou uma maior
participacdo da sociedade bem como inovagBes em termos de politicas publicas que
permitissem a preservacdo do meio ambiente e da agricultura pré-existente no local.

5 Considerac@es finais

Esta pesquisa partiu de reviséo bibliogréfica e de pesquisa documental sobre o Campus
Urbano de Paris-Saclay — uma referéncia de um territério do conhecimento localizado em
franjas urbanas em uma area de producgdo agricola tradicional no entorno de Paris. O
objetivo foi entender o processo de estabelecimento do campus bem como os métodos
empreendidos para a protec@o de suas areas agricolas e preservacdo do meio ambiente.
Conclui-se que este campus pode ser considerado um territério do conhecimento de 42
geracao, que, apesar de ter sido estabelecido como um parque tecnolégico de 22 geragéo,
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seguindo um modelo de inovacao de tripla hélice, conseguiu renovar-se para o modelo de
quintupla hélice, integrando a sociedade e a preservacao do meio ambiente.

O conceito de KBUD se baseia na ideia de que a inovacdo € um empreendimento aberto
e sistémico, envolvendo uma rede de mdltiplos atores, interdependentes entre si, mas
agindo conjuntamente. No caso do Brasil, ainda néo h& estudos sobre o potencial de campi
universitarios em areas periurbanas, em seus processos sociopoliticos, no tipo de
atividade agricola e no modelo de governanca que alavanquem processos de integracao
territorial com presenca do setor privado, setor publico, da sociedade civil organizada
pautados por atividades agricolas. Desta forma as atividades relacionadas a agricultura
periurbana possuem potencial para gerar inovacdo na elaboracdo e implementacdo de
acbes nos processos de transicdo de producdo agricola e de cidades sustentaveis
baseadas em modelos participativos e ampliando processos democraticos de gestédo
territorial.

Para o caso brasileiro, em suas universidades e parques tecnolégicos localizados em
areas periurbanas, este caso francés serve de exemplo de como o envolvimento da
sociedade e a priorizacdo da preservacdo ao meio ambiente podem ser uma forga motriz
para a inovacdo. No entanto, a especificidade de se tratar de uma regido de areas
agricolas de importancia histérica centendria, pode mostrar-se uma limitagédo para a sua
generalizacdo. Visto que a participacdo social e a negociacdo necessarias para 0
surgimento de politicas publicas e tecnologias de base social partiu principalmente de
baixo para cima, por iniciativa da populacéo, e ndo de cima para baixo, a partir da demanda
governamental ou do projeto, replicar 0 processo em outras areas pode mostrar-se
inviavel.

Apesar desta limitacdo para a comparacéo do caso francés com o contexto brasileiro, é
possivel concluir que as hélices da sociedade civil organizada e do meio ambiente, seja a
partir da preservacao do meio ambiente, seja a partir da preservacdo das areas agricolas
periurbanas, sdo essenciais para o0 processo de inovacdo, e por conseguinte, para a
transicdo socioecoldgica da sociedade e da economia. Deste modo, é recomendavel que
parques tecnolégicos de segunda geragéo brasileiros, que pretendam tornar-se territorios
do conhecimento de quarta gerac@o, bem como os governos e instituicbes envolvidos
neles, abram canais para a participagdo publica e priorizem a preservacdo do meio
ambiente. Entretanto, o exemplo principal de Paris-Saclay é que o processo se inicia de
baixo para cima e que, portanto, a hélice capaz de desencadear esse processo € o da
sociedade civil organizada.
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