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Resumo. A vida em centros urbanos localizados em zonas costeiras apresenta caracteristicas
socioespaciais singulares e vem passando por constantes transformagdes politicas, sociais e
ecoldgicas. Assim, demandam gestdes mais integradas, de modo a propor agdes direcionadas a
preservacdo de seus ecossistemas e garantir o desenvolvimento sustentavel. Portanto, esta
pesquisa pretende compreender a dindmica urbana da Vila do Cumbuco, localizada na Orla
Maritima de Caucaia-CE, a partir do desenvolvimento de uma metodologia de avaliagédo, baseada
nos estudos de Jan Gehl e Brigitte Svarre, e na escuta ativa, método proposto pelo Atelié Estar
Urbano. Trata-se de uma pesquisa de natureza aplicada que resultou na realizagdo de um
workshop durante o festival Winds For Future. Os resultados demonstram o potencial desse
modelo de diagnoéstico propositivo na criagdo de um dialogo aberto, que fomenta a colaboragao
intersetorial no processo participativo e propde solugdes inovadoras para a criagdo de cidades
mais saudaveis, inclusivas e sustentaveis.

Palavras-chave: Planejamento Urbano; Workshop; Zona Costeira; Processo Participativo;
Diagndstico Propositivo.

1 Introdugao

A urbanizagdo contemporanea é caracterizada por uma intensa busca por cidades que
sejam mais inclusivas e centradas no bem-estar humano, enfatizando a qualidade de
vida dos cidaddos. No centro desse movimento de busca pelo conhecimento,
encontram-se os estudos de design urbano de Jan Gehl e Brigitte Svarre, que defendem
uma abordagem "de baixo para cima", centrada no ser humano, contrapondo-se ao
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modelo de planejamento "de cima para baixo", tradicionalmente centrado no veiculo.
Este estudo explora a implementacgao pratica das diretrizes de Gehl e Svarre, conforme
detalhado no livro “A vida na cidade: como estudar” (Gehl; Svarre, 2018), particularmente
no contexto de pequenas cidades costeiras, que apresentam desafios e peculiaridades
significativas em termos de planejamento urbano.

Estas pequenas cidades litor&neas, frequentemente percebidas como refugios idilicos,
enfrentam desafios decorrentes de suas caracteristicas particulares e de atratividade.
Problemas como a especulagédo imobiliaria, a sazonalidade econdmica e as questdes
ambientais emergentes sdo alguns dos desafios vivenciados por essas comunidades.
Além disso, a necessidade de preservar tanto a identidade local quanto o ecossistema
natural impde uma complexa matriz de consideragdes para os planejadores urbanos
(Moraes, 2007).

De acordo com Souza (2010), a fungdo do planejador urbano envolve contemplar
diversas possibilidades de agdo, emergindo do didlogo entre a ciéncia, os objetos de
estudo e os sujeitos envolvidos. Isso permite uma andlise abrangente dos problemas e
estratégias de planejamento e contribui para um debate critico que considera as
complexidades das relagbes socioespaciais, sejam elas espontaneas ou planejadas.

As cidades desempenham um papel fundamental como incubadoras de solugdes
inovadoras, essenciais para abordar os desafios contemporaneos. Uma abordagem que
engloba perspectivas sistémicas, interdisciplinares e intersetoriais é necessaria para a
gestdo do ecossistema urbano. (Stuchi, Noronha, Serafim, 2023).

Nesse sentido, a economia do conhecimento, no contexto urbano, tem sido
historicamente representada pela implementagcdo de parques cientificos e tecnolégicos
(CEUCI, 2022). Tais parques foram caracterizados e descritos por Annerstedt (2006) em
trés geragdes: a 12 geracgao trata-se de uma parceria entre universidade e empresas, em
que as inovagdes propostas pela pesquisa académica sdo impulsionadas pela industria
de forma empreendedora. A 22 geracdo considerada de hélice tripla apresenta uma
iniciativa das organizagdes empresariais, com o apoio do governo e em associagao com
as universidades. Ja a 32 geracdo, de hélice quadrupla, é baseada no feedback
interativo, com o intuito de melhorar a qualidade de vida da populagao, estabelecendo
uma comunicacdo direta com a sociedade e incentivando a participacdo ativa no
processo de inovagao.

Por fim, a 42 geragao proposta por Carayannis, Barth & Campbell (2012) apresenta-se
como um modelo de inovagdo de hélice quintupla, pois inclui o meio ambiente como
elemento fundamental a ser considerado na tomada de decisdo. Essa nova geragao
trata-se do Desenvolvimento Urbano Baseado no Conhecimento (Knowledge Based
Urban Development - KBUD), uma metodologia que busca aproveitar a capacidade
inovadora das cidades, focando na concepcdo e implementagdo de iniciativas que
direcionam as transformacbes para a resiliéncia urbana. Essas iniciativas buscam
promover a sustentabilidade, a eficiéncia no uso dos recursos, a reducdo da pegada
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ambiental e a inclusdo social, configurando um modelo de desenvolvimento urbano
sustentavel e inclusivo (Stuchi, Noronha, Serafim, 2023).

Tais questbes destacam a relevancia de uma avaliagao detalhada dos espacos urbanos,
de modo que as metodologias e agdes, propostas durante o processo de planejamento,
sejam adaptadas as necessidades locais, ao considerar o contexto econdmico, social e
ambiental. Nesse sentido, Gehl e Svarre (2018) enfatizam a experiéncia e a observagéo
continua das dindmicas urbanas como uma importante ferramenta avaliativa e de
diagndstico.

Dado o exposto, o presente artigo possui como propésito apresentar a concepgéao € os
resultados alcangados durante o Workshop denominado "A Vida na Cidade: Uma
Aplicacdo na Vila do Cumbuco”, conduzido pelos autores em uma localidade na zona
costeira do Brasil. O Workshop ocorreu nos dias 22 e 23 de setembro de 2023, como
parte do maior festival de inovagdo e sustentabilidade da América Latina, o Winds For
Future, realizado na Vila do Cumbuco. Esta iniciativa resultou de uma colaboracao entre
trés entidades: o projeto Kite for the Ocean (K4TO), o Programa de Mestrado em
Ciéncias da Cidade da Universidade de Fortaleza (UNIFOR) e a equipe do Atelié Estar
Urbano (EU).

Os objetivos especificos deste estudo incluem:

e Mapear e avaliar os componentes do espaco urbano da Vila do Cumbuco a partir
de um levantamento que possa embasar futuras investigacdes;

e |dentificar e analisar os elementos urbanos na Vila do Cumbuco que requerem
melhorias, propondo solugbes estratégicas e eficazes para promover uma
urbanizagao mais inclusiva e responsiva as necessidades reais dos habitantes;

e Avaliar os impactos socioambientais gerados pelo evento "Winds For Future" na
regiao, promovendo discussdes criticas que possam auxiliar na otimizagao e na
inclusdo de futuros eventos, garantindo que contribuam positivamente para o
desenvolvimento local,

e Desenvolver e validar uma metodologia de avaliacdo de espagos urbanos,
fundamentada nos estudos e principios de Jan Gehl e Brigitte Svarre, bem como
no método desenvolvido pelo Atelié Estar Urbano. Esta metodologia visa facilitar
analises orientadas para o avango de praticas de planejamento urbano que
sejam sustentaveis, inclusivas e centradas nas pessoas.

Tais objetivos visam fornecer contribuicdes e recomendagdes praticas para o
desenvolvimento consciente e equitativo do espaco urbano da Vila do Cumbuco. Este
estudo enfoca o respeito e a valorizagéo da identidade local, integrando-a aos principios
de um urbanismo participativo. A intencdo é elaborar diretrizes que possam guiar
intervencdes urbanas, garantindo que estas promovam uma melhor qualidade de vida
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para os habitantes e estejam alinhadas com os padrdes de sustentabilidade e inclusao
social.

2 Referencial Tedrico

2.1 Zona Costeira Brasileira: Desafios e Necessidade de Gestao Integrada

A gestdo integrada da zona costeira tem sido uma preocupagao internacional desde
1972, quando os Estados Unidos promulgaram o "Coast Zone Management Act". No
Brasil, a politica de gestdo costeira iniciou-se em 1974 com a criagdo da Comissao
Interministerial para os Recursos do Mar (CIRM), responséavel por coordenar a Politica
Nacional para os Recursos do Mar (PNRM), regulamentada por lei em 1980.
Subsequentemente, a Constituicdo Federal de 1988 definiu a zona costeira como
patriménio nacional, estipulando que sua utilizagdo deve ocorrer de forma que assegure
a preservagcdo do meio ambiente, inclusive em relagdo ao uso dos recursos naturais
(paragrafo 40 do artigo 225). Além disso, a Lei Federal n° 7.661 de 1988 caracterizou a
zona costeira como o espacgo geografico de interagdo entre ar, mar e terra, abrangendo
recursos renovaveis e nao renovaveis, e instituiu o Plano Nacional de Gerenciamento
Costeiro (PNGC), revisado em 1997 como PNGC Il (Romcy, 2005).

Durante a Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento,
ECO 92, realizada no Rio de Janeiro, a zona costeira se destacou nas discussdes
internacionais (Martins; Vasconcelos, 2011). A UNESCO reconheceu essa regido como
essencial para o estudo sistémico e promoveu parcerias com comunidades litoraneas
para alcangar o desenvolvimento sustentavel, formalizando a Gestao Integrada da Zona
Costeira (GIZC). A Agenda 21, também resultante da ECO 92, enfatizou em seu capitulo
17 a protegéo dos oceanos e zonas costeiras, com foco no gerenciamento integrado e no
desenvolvimento sustentavel dessas areas. O item 17.5 da Agenda 21 estabeleceu o
compromisso dos estados costeiros em implementar um gerenciamento integrado e
sustentavel das zonas costeiras e do meio ambiente marinho através de um processo
integrado e participativo de definicdo de politicas e tomada de decisdes. Também
destacou a importancia do acesso da sociedade as informagdes pertinentes e a criagao
de oportunidades para consulta e participagdo no planejamento e na tomada de decisbes
nos niveis apropriados (Romcy, 2005).

A zona costeira brasileira, com 7.367 quildbmetros de litoral banhado principalmente pelo
oceano Atlantico, estende-se até 8,5 mil quildbmetros se considerados os recortes
litoraneos. Abrangendo uma diversidade de ecossistemas em uma area de
aproximadamente 388.000 quildbmetros quadrados, entre manguezais, restingas, campos
de dunas, estuarios, recifes de corais e outros ambientes ecoldgicos. Portanto, € uma
regido de grande influéncia no cenario geografico e econdmico do pais, além de abrigar
mais da metade da populagéo brasileira (Moraes, 2007).
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No entanto, esta regidao enfrenta desafios significativos que demandam uma gestéo
integrada eficaz para preservar seus ecossistemas e garantir um desenvolvimento
sustentavel. Problemas como expansao urbana desordenada, especulagao imobiliaria,
privatizacdo de praias, poluicdo por esgoto e lixo, ocupacdo desmedida de areas como
dunas e falésias, além de atividades intensas como turismo, industrializacdo e pesca,
sdo pressodes consideraveis sobre os ecossistemas costeiros (Campos et al., 2003).

Nesse contexto, Celani e Noronha (2024) destacam o potencial da economia do
conhecimento para substituir a industrializagdo como principal motor econémico de uma
nacdo. Por se tratar de um modelo econémico que geralmente exerce um impacto
ambiental reduzido e um efeito social positivo. Diferente dos modelos produtivos que se
baseiam na exploragdo de recursos naturais e no uso intensivo de terra, a economia do
conhecimento utiliza como recursos primordiais a infraestrutura de pesquisa e os
recursos humanos altamente qualificados. Esses recursos sdo frequentemente o
resultado de politicas publicas robustas em educacéo e formacgao cientifica de alto nivel.

Portanto, a implementagdo de uma gestédo integrada da zona costeira € fundamental
para garantir o desenvolvimento sustentavel e preservar esses ecossistemas. Isso
requer um esforgo continuo de multiplos atores e setores para harmonizar os interesses
€ usos na zona costeira do Brasil, utilizando planos, programas e projetos que suportem
meétodos sustentaveis de uso e ocupagao do solo, contribuindo assim para a qualidade
do ambiente (Polette; Silva, 2003).

2.2 Escuta Ativa: Uma Metodologia de Apoio a Participagao Comunitaria

A complexidade intrinseca a utilizagdo da zona costeira, caracterizada por uma alta
concentragao urbana e significativos fluxos de capital e energia resultantes de processos
naturais, requer uma metodologia de planejamento fundamentada no conhecimento
técnico, no envolvimento do poder publico e na participagdo comunitaria (Romcy, 2005).
Nesse contexto, o conceito de escuta ativa € empregado para fomentar a pratica de ouvir
com atencgao os anseios e as necessidades da populagéo, focando em intervencgdes de
curto prazo e baixo custo. Essa abordagem visa incentivar mudangas comportamentais
que facilitam a co-criagcdo de um espago de dialogo aberto através de um processo
participativo. Ademais, a linguagem assume um papel essencial neste processo, atuando
como um meio poderoso de conexdo com a comunidade, desde que aplicada com
sensibilidade e respeito as particularidades da cultura local (Certeau, 1986).

Dessa forma, os valores que permeiam a percepc¢ao dos individuos sobre intervencoes
urbanas desempenham um papel fundamental na elucidagdo de suas expectativas
futuras e demandas especificas. A pesquisa em analise adota uma metodologia
orientada pela escuta ativa, estruturada em quatro fases: Sentir, Projetar, Realizar e
Conectar. Esta abordagem metodoldgica € inspirada nas praticas do Instituto Elos e ja foi
aplicada e validada anteriormente em um estudo conduzido na comunidade Serviluz em
Fortaleza, conforme documentado por Rios et al. (2020).
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A proposta de escuta ativa visa identificar propoésitos mais abstratos associados a
interagdo das pessoas com 0 espacgo, entre si e consigo mesmas. Tais propdsitos estao
associados as transformagbes espaciais ndo planejadas que ocorrem a margem de
intencdes pré-estabelecidas ou racionalmente estruturadas (Certeau, 1986).

Além disso, é imprescindivel a implementacdo de metodologias especificas que
permitam a visualizagdo de um espago urbano construido que seja verdadeiramente
centrado no ser humano. Neste sentido, o presente estudo se baseia no livro "A vida na
cidade: como estudar”, no qual Jan Gehl e Birgitte Svarre examinam a dinamica urbana,
oferecendo metodologias para o diagndstico e a incorporagdo da vida cotidiana no
planejamento urbano. Os autores enfatizam como a configuracéo dos espacos influencia
o comportamento humano e como uma observagao sistematica dos espacgos publicos
pode revelar informagdes significativas (Gehl; Svarre, 2018).

O livro em questdo detalha uma série de metodologias e técnicas projetadas para facilitar
a anadlise de campo. Essas incluem a contagem, o uso de diarios de observacao, a
realizagdo de entrevistas, o mapeamento, a fotografia, a execugdo de caminhadas
exploratdrias, entre outras. A abordagem tedrica adotada defende a concepgdo de

cidades orientadas para as pessoas e € sustentada pelos seguintes principios
urbanisticos:

e As Pessoas como foco: defesa de uma abordagem centrada nas pessoas.
Priorizando as necessidades, comportamentos e experiéncias destas no
ambiente urbano, com o intuito de criar espagos que promovam a interagao
social e a qualidade de vida.

e FEscalas e dimensbes adequadas: importancia de considerar as escalas
humanas ao projetar espagos urbanos. Isso envolve criar ruas, pragas e edificios
que se adequem as dimensdes e propor¢des do corpo humano, proporcionando
uma sensagao de conforto e acessibilidade.

e Promogédo da mobilidade sustentavel: incentivo ao design urbano que favorece
formas de transporte sustentaveis, como caminhar, andar de bicicleta e o uso
eficiente do transporte publico. Consequentemente reduzindo a dependéncia de
veiculos motorizados e melhorando a qualidade do ar e a saude publica.

e Vitalidade nos espagos publicos: importdncia de criar espagos publicos
dindmicos e vibrantes, encorajando atividades ao ar livre e promovendo a
interacdo entre as pessoas. Espagos publicos bem projetados podem servir
como locais de encontro, estimulando a vitalidade urbana.

e Participagado social e comunitaria: envolver a comunidade no planejamento e
processo de decisdo no design urbano. A participacao ativa dos residentes locais
pode resultar em solugbes mais assertivas e adaptadas as necessidades
especificas da comunidade, assim, promovendo maior senso de pertencimento.
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e Observagdo e pesquisa: relevancia da observacdo direta e da pesquisa para
compreender as dindmicas locais e as necessidades da comunidade. A coleta de
dados sobre o comportamento humano e o uso do espago publico € essencial
para orientar um design urbano mais eficaz.

Diante do exposto, estdo emergindo novos paradigmas no planejamento urbano,
orientados para a humanizagdo dos espagos publicos. E imperativo o desenvolvimento
de cidades mais humanas e sustentaveis, realgando o papel do design urbano e seu
impacto substancial na qualidade de vida dos habitantes. Portanto, torna-se relevante
uma analise critica da estrutura e funcionamento desses espacgos, considerando a
dindmica e a identidade intrinsecas as cidades. Em suma, as estratégias urbanisticas
adotadas devem permitir a observacéo detalhada e a revelagdo das dinamicas urbanas,
enquanto enfatizam a importancia de entender as motivagdes das pessoas nas cidades
como essencial para pensar, planejar e projetar espagos urbanos mais eficazes (Gehl,
2013).

3 Metodologia

A metodologia implementada pelo Atelié Estar Urbano desempenhou um papel crucial na
orientagcdo e no aprimoramento de todas as etapas técnicas e emocionais envolvidas no
desenvolvimento colaborativo na comunidade. O processo ¢ dividido em quatro etapas
essenciais: Sentir, Projetar, Realizar e Conectar (Rios et al., 2020).

Na etapa inicial, denominada "Sentir", o objetivo é a identificagdo das demandas
presentes na comunidade, visando abordar as necessidades de resolugdo, criagdo ou
transformagéo dessas demandas em iniciativas palpaveis. Nesse momento, adota-se um
processo de escuta ativa e sensivel, complementado pela observagéo do espago fisico e
pela coleta de dados essenciais para o embasamento do projeto e para analises futuras
pos-implementagao das intervengdes. Durante esta etapa, um grupo diversificado de
participantes, incluindo individuos de diferentes faixas etarias e profissdes, compartilha
percepgdes e experiéncias. Atividades ludicas e de visualizagdo orientada séao
conduzidas pelas facilitadoras e arquitetas, fomentando a conex&o entre o grupo e seus
objetivos.

Na etapa subsequente, denominada "Projetar", ocorre a fusdo do emocional e do
racional na interpretacdo do programa que se desdobra a partir da "arvore dos sonhos".
A colaboragéo de todos culmina na elaboragdo de uma maquete coletiva que orienta os
esbogos iniciais do projeto. Neste momento, a expertise técnica em arquitetura é
explorada para definir diretrizes viaveis que assegurem o sucesso do projeto, levando
em conta as necessidades identificadas na etapa anterior. As ideias conceituais
desenvolvidas séo validadas junto a comunidade e ajustadas conforme as restrigdes
orcamentarias existentes, permitindo a continuidade do desenvolvimento técnico. A
maquete serve como uma ferramenta fundamental para facilitar o didlogo e a
compreensao espacial entre os participantes e a comunidade, transcendendo as
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barreiras da linguagem técnica através de uma comunicagao ludica e acessivel,
empregando recursos visuais como mapas, post-its e canetas coloridas.

A etapa de "Realizar" representa o0 momento em que os sonhos e ideias delineados na
maquete colaborativa sdo transformados em realidade. Esta etapa estimula a criatividade
e exige observagdo continua, & medida que as ideias sdo implementadas de forma
pratica no espaco fisico.

Por fim, a etapa "Conectar" é iniciada apdés a conclusao das intervengbes. Neste
momento, a énfase estda em fortalecer as conexdes entre o espaco revitalizado e os
membros da comunidade, celebrando as conquistas coletivas. E fundamental que o
planejamento envolva a comunidade na implementagdo de agdes que n&o estavam
inicialmente previstas no projeto, além de desenvolver um calendario de atividades que
possam ser continuadas ou iniciadas no novo espacgo, assegurando assim a sua
integracao sustentavel e continua com a vida comunitaria.

Além das etapas mencionadas, a metodologia de Gehl e Svarre foi adaptada para gerar
reflexdes entre os participantes sobre a ocupagao e utilizagdo dos espagos na Vila do
Cumbuco. Essa adaptagao visa também coletar dados primarios que subsidiem
propostas para intervengbes urbanisticas mais eficazes. Estas solugbes consideram
aspectos sociais, ambientais e culturais essenciais para promover a qualidade de vida na
cidade. A descricdo detalhada do processo de coleta de informagdes sobre a dinamica
da Vila sera apresentada a seguir.

3.1 Estrutura dos Workshops

O Workshop reuniu diversos atores sociais, incluindo membros da comunidade local,
lideres comunitarios, empresarios, visitantes, especialistas em planejamento urbano e
outros interessados em colaborar, compartilhar conhecimentos e identificar solugdes
criativas e aplicaveis para a Vila do Cumbuco.

O evento foi pautado pela promogao do didlogo aberto e inclusivo entre a comunidade
local, autoridades municipais, instituicdes académicas, setor privado e especialistas em
planejamento, com o objetivo de estabelecer um processo participativo fundamental na
construgao de um futuro mais inclusivo, sustentavel e préspero para a Vila.

Os dados foram coletados por meio de uma série de trés workshops, cada um com uma
duragdo de quatro horas. Realizados em trés se¢des distintas: na manha e tarde de
sexta-feira (22), e na manha de sabado (23). Em cada sesséo participaram, em média, 5
pessoas, o que gerou um ambiente propicio para discussdes detalhadas e interagdes
significativas. A faixa etaria dos participantes foi de 13 a 60 anos de idade.
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3.2 Método de Registro

Durante a realizagdo dos workshops, foram implementadas as seguintes estratégias para
o registro e a documentacao das discussdes e observagodes:

Anotagbes em mapas impressos: Os participantes fizeram uso de mapas impressos da
regido para registrar anotagbes, enfatizando areas de interesse e locais que requerem
intervengdes urbanisticas.

Registro fotografico com smartphones: Os elementos significativos do espago urbano
foram documentados por meio de fotografias tiradas com smartphones, compilando um
arquivo visual que auxilia a analise subsequente.

Facilitador tomando notas: Um facilitador esteve presente durante as sessdes para
registrar notas detalhadas das discussdes, assegurando que todas as perspectivas e
contribui¢cdes fossem adequadamente registradas para futuras analises.

3.3 Processo

Cada workshop foi estruturado em quatro momentos: (i) Apresentacdo e
Contextualizagao, (ii) Analise Coletiva dos Espacos, (iii) Discussdo e Compartilhamento e
(iv) Mapeamento Colaborativo, detalhados a seguir:

(i) Apresentacao e Contextualizagao (1 hora): Esta fase incluiu uma explanagéo sobre os
conceitos de Urbanidade, a esséncia humana no urbanismo e como as caracteristicas e
necessidades humanas impactam o planejamento, o design e a dindmica das areas
urbanas. Posteriormente, foi apresentado o contexto do estudo, os principios de
"urbanismo para todos" de Jan Gehl e Briggite Svarre, e discutida a relevancia de refletir
sobre o espacgo urbano da Vila do Cumbuco. (Figura 1)

(i) Analise Coletiva dos Espacgos (2 horas): Os participantes foram divididos em grupos
pequenos para percorrer e analisar diferentes areas da Vila, utilizando os mapas
impressos para anotar pontos observados, identificando areas de melhoria e
oportunidades de intervengéo. (Figura 2)

(iii) Discussdo e Compartilhamento (0,5 hora): Apos a analise em campo, os grupos se
reuniram para compartilhar e discutir suas observagdes e experiéncia, sob a orientagcéo
do facilitador. Este momento foi dedicado a construgcao de uma visado coletiva e integrada
das possiveis interven¢des na Vila do Cumbuco. (Figura 3)

(iv) Mapeamento Colaborativo (0,5 hora): Em paralelo a etapa de discusséo e
compartilhamento foi elaborada uma maquete de diagnéstico colaborativa, onde foram
mapeadas e exemplificadas algumas relagbes urbanas e sociais. A partir desse
diagnéstico inicial, foram propostas ideias e solugdes para o espago analisado. (Figura 4)
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Figuras 1, 2, 3 e 4. Momentos do processo de workshop. Fonte: Autores, 2023.

Como mencionado anteriormente, todo o processo metodologico utilizado nos
Workshops foram embasados pela metodologia proposta no livro “A vida na cidade:
como estudar’ de Jan Gehl e Brigitte Svarre, associada a metodologia implementada
pelo Atelié Estar Urbano com as etapas do: Sentir, Projetar, Realizar e Conectar. Ambos
os métodos estdo relacionados a quarta geragao de territérios do conhecimento, com a
utilizagdo estratégica da tecnologia e do conhecimento sistémico para fomentar o
crescimento econémico, a sustentabilidade, a governanga, a inclusdo social e a
colaboragéo intersetorial.

4 Resultados

Apds a coleta de dados realizada durante os workshops, planejou-se conduzir uma
analise tanto qualitativa quanto quantitativa das informagdes coletadas. Esse processo
de analise tem como objetivo identificar padrbes, tendéncias recorrentes e pontos de
convergéncia nas opinides dos participantes, estabelecendo assim uma referéncia para o
desenvolvimento de propostas de intervengdes urbanisticas fundamentadas nos
principios de Jan Gehl e Brigitte Svarre.

Durante a fase de Analise Coletiva dos Espagos, algumas ruas da Vila foram exploradas
com o propdsito de observar, dialogar, mapear e registrar fotograficamente elementos
significativos dos trajetos. A coleta e o registro desses dados foram facilitados pelo uso
de pranchetas equipadas com imagens de satélite impressas, fotografias, interagbes
dialégicas e observagdes diretas. Ao longo dessas caminhadas, os participantes do
workshop compartilharam curiosidades sobre a Vila, discutiram a dinamica dos
moradores, relataram anedotas histéricas e refletiram sobre as transformagdes espaciais
ocasionadas por obras, investimentos, mudancas climaticas e impactos de eventos
locais como o Festival do Winds For Future. (Figuras 5,6 e 7)

O festival Winds For Future, conhecido como W4F, é um dos maiores festivais de

inovagdo e sustentabilidade da América Latina, que ocorre anualmente na Vila do
Cumbuco, em Caucaia, no estado do Ceara, Brasil. E um evento que reune diversos
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agentes sociais, como: poder publico, painelistas, startups, investidores, académicos e
profissionais de diversas areas, sociedade civil e entusiastas de esportes a vela. Com o
intuito de promover a cultura oceénica, gerar mudancas, debates, networking e
oportunidades para o desenvolvimento de a¢des sustentaveis em todo o globo. Portanto,
busca por solugdes inovadoras para os desafios sociais e ambientais. (Café, 2022)

As atividades do festival sdo diversas e incluem palestras, workshops, demonstragdes de
startups, competi¢cdes de kitesurf e outras agbes voltadas para a promogédo de uma
consciéncia ambiental e o desenvolvimento sustentavel. Além disso, visa ampliar a
conscientizacao sobre a importancia da conservagdo ambiental e o uso responsavel dos
recursos naturais, alinhando esportes, entretenimento e educagdo em um ambiente
inspirador e dindmico. (Café, 2022)

Nesse sentido, Yigitcanlar (2015) destaca um caminho para alcangar um
desenvolvimento integrado e holistico em contextos urbanos. Em que, a partir da era da
economia do conhecimento objetiva-se promover a prosperidade econbmica, a
sustentabilidade ambiental, a justica socioespacial e a eficacia da governanga urbana.
Assim, consiste na criacdo de cidades intencionalmente projetadas para fomentar a
geracao e disseminagdo do conhecimento de maneira ambientalmente sustentavel. Ou
seja, sdo cidades caracterizadas pela seguranga econdmica e humana, justica social e
governanga competente.

Figuras 5, 6, e 7. Momentos de elaboragéo da coleta, entrevista com moradores e evento WA4F.
Fonte: Autores, 2023.

Com base nos resultados e dados coletados durante a realizagdo do Workshop,
observacgobes significativas emergiram das entrevistas e momentos de escuta ativa. Entre
esses relatos, destaca-se o depoimento de Délia, uma moradora de 78 anos que
expressou um profundo apego ao local e um forte senso de comunidade na Vila do
Cumbuco. Ela descreveu como, desde os tempos em que a vila era apenas "areia", sua
residéncia tornou-se um ponto de encontro conhecido por "sempre ter um cafézinho
quente para quem quiser". A maior parte de sua extensa familia ainda reside na mesma
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rua, sustentando uma rede de vizinhanca amistosa e suporte mutuo. Uma caracteristica
notdvel da rua onde Délia reside é a presengca de canteiros de vegetacdo
cuidadosamente mantidos pelos moradores, que ndo apenas embelezam o espago, mas
também criam um microclima mais acolhedor em uma area que seria, de outra forma,

bastante arida.

Por outro lado, comerciantes mais antigos da vila enfrentam desafios decorrentes das
recentes mudangas e constru¢cdes destinadas a modernizar o centro da vila. Por
exemplo, Dona Vicentina teve que desmontar sua barraca de praia, resultando na
demissdao de alguns de seus funcionarios. Dona Mazé notou uma diminuigdo no
movimento de sua loja apos uma reforma que transformou a rua principal em uma via
exclusivamente pedonal, afirmando que tinha mais clientes quando havia

estacionamento disponivel proximo a sua loja. Ela também sugeriu a construgdo de
banheiros publicos para atender as necessidades dos comerciantes e visitantes.

Ademais, o Sr. Ari, Presidente da Colénia de Pescadores Z-7, destacou as dificuldades
enfrentadas pela pesca artesanal e a redugdo no numero de pescadores ativos na
regido, uma tendéncia que vem se acentuando nos ultimos anos. Ele também mencionou
a falta de um sucessor para sua posicdo, o0 que o tem levado a assumir
responsabilidades adicionais, consolidando seu papel como lider comunitario.

As informacgdes coletadas foram utilizadas na elaboragdo de maquetes de diagnostico
colaborativo, que incorporaram imagens de satélite e materiais diversos como adesivos,
post-its e canetas coloridas para mapear e discutir questdes fisicas, estruturais e afetivas
identificadas. A construgdo das maquetes foi um processo coletivo que facilitou as
discussbdes sobre a percepgado dos participantes, permitindo que todos contribuissem
visualmente para ilustrar suas percepgbes individuais e coletivas sobre os temas
abordados. (Figuras 8, 9 € 10)

Figuras 8, 9 e 10. Maquetes elaboradas em conjunto apés workshop. Fonte: Autores, 2023.
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Tais percepgbes e mapeamentos corroboram com a ideia de uma economia do
conhecimento, a partir da formacao de distritos de inovagdo. Esmaeilpoorarabi et al.
(2018) apresentam as caracteristicas essenciais de um distrito de inovagéo,
caracteristicas que vao além das necessidades infraestruturais, institucionais e
financeiras, mas também as demandas socioespaciais da populagdo e do lugar. Com
destaque para a escuta ativa e identificagdo dos valores intangiveis e simbdlicos que sao
determinantes para a qualidade do local.

Portanto, este estudo aborda uma tematica pertinente e contemporanea no admbito de
uma sociedade orientada pelo conhecimento. Por meio da pratica da escuta ativa é
possivel estabelecer diretrizes e projetar iniciativas estratégicas que visam a inovagéao e
a proposicdo de novas ideias, estimulando um ambiente favoravel a realizacdo de
didlogos abertos entre o governo, entidades institucionais e a sociedade civil. Esta
metodologia colaborativa congrega multiplos participantes dos admbitos social e urbano,
oferecendo solugdes praticas e criativas para enfrentar os desafios presentes no
cotidiano das &reas urbanas.

5 Consideragoes Finais

Este estudo concentrou-se em avaliar o espaco urbano em Vila do Cumbuco através de
um workshop, com o objetivo de validar uma metodologia de analise. Tal método objetiva
a formulagéo de propostas de melhorias que possam orientar estratégias futuras para o
planejamento urbano sustentavel e inclusivo.

A arquitetura e o urbanismo se destacam como instrumentos sociais essenciais capazes
de qualificar a interagao entre individuos e ambiente, contribuindo para o bem-estar
pessoal e coletivo. A pratica de escuta ativa e sensivel desempenhou um papel
fundamental no alcance de uma abordagem empatica e em uma melhor compreensao
das aspiragdes, valores e desafios dos participantes do Workshop.

Esta iniciativa marca o inicio de um processo continuo que ressalta a importancia de
diagndsticos regulares das percepgdes comunitarias. Através da escuta ativa, é possivel
desenvolver diretrizes e projetos estratégicos que facilitam o didlogo entre o governo,
instituicbes e a sociedade civil. Esta abordagem integrativa promove a colaboracéo entre
varios atores urbanos e sociais, oferecendo solugdes inovadoras para desafios urbanos,
especialmente em regides costeiras.

A analise sensivel e critica das questdes sociais enfatiza o papel do planejador como um
cidadao proativo na construgdo social. Este estudo visa estimular reflexdes sobre as
complexas interagbes entre espacgos fisicos e comportamento humano, reconhecendo
sua influéncia mutua.

Durante o workshop, ficou evidente o engajamento ativo da comunidade de Vila do

Cumbuco nos estudos e levantamentos realizados, demonstrando um comprometimento
com a melhoria da qualidade de vida. No entanto, &€ importante notar que o evento
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coincidiu com um festival local, o que pode ter influenciado os resultados coletados.
Assim, novos estudos sdo necessarios em condi¢des mais representativas da vida
cotidiana.

A oficina também destacou a necessidade de monitoramento continuo das percepgdes
comunitarias para entender suas necessidades e aspiragbes. Mudangas e
modernizagdes apresentaram desafios para os comerciantes locais, como a redugao de
espago e a necessidade de adaptagédo as novas condi¢des de trafego. O aumento nos
pregos das propriedades devido ao turismo internacional exige uma gestdo cuidadosa
para assegurar o bem-estar dos residentes locais.

A colaboracdo entre a comunidade, autoridades locais e academia é essencial para
enfrentar desafios e aproveitar oportunidades, assegurando um futuro sustentavel e
vibrante para Vila do Cumbuco. A implementacdo da metodologia proposta, adaptada as
condicdes locais, € um passo crucial para um processo participativo da populacdo nas
transformagdes urbanas, visando a criacdo de cidades mais saudaveis, inclusivas e
sustentaveis.
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