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Resumo. Apoiado pelo referencial teérico do Knowledge-Based Urban Development (KBUD), o
artigo visa compreender os contextos institucionais, socioambientais e urbanos dos distritos de
inovagdo em Greater Sydney, New South Wales, Australia. O mapeamento inicial foi feito via
Google e bases de dados como The Global Institute on Innovation Districts - GIID; International
Association of science parks & areas of innovation - IASP. Foram selecionados os casos de
Macquarie, Liverpool e Western Sydney Aerotropolis (Bradfield City Centre). Os resultados
apresentados foram sistematizados nos dominios e pilares do KBUD: econémico, sociocultural,
espacial e institucional. A governanga nestes distritos envolve varios atores publicos e privados. A
participacdo é de cima para baixo, liderada por governos locais ou instituicdes que implementam o
distrito do conhecimento. Apesar das agbes para mobilidade urbana sustentavel, é significativo o
uso de transporte individual motorizado. Medidas sustentaveis inovadoras alinhadas a economia
circular e certificagdes ambientais reconhecidas foram identificadas.

Palavras-chave: Australia, Distritos de Inovagao, Politicas Publicas, Participagdo, Mobilidade
Urbana.

1 Introduction

A Australia tem se sobressaido na economia do conhecimento e inovacido ha varias
décadas. Os governos nacional e estaduais proporcionam apoio e incentivos para o
crescimento de distritos de inovagéo, como politicas de investimento em infraestrutura e
programas de subvengdes. Uma analise do PIB australiano revela que a educagao € a
segunda maior fonte de renda, ficando atras apenas do setor de energia fossil (dada a
grande exportagédo de recursos naturais, incluindo carvao e gas natural).

' Apoio FAPESP - Fundagédo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sdo Paulo, processos
2023/03301-3 e 2021/11962-4.
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Segundo dados do governo australiano, 26% dos estudantes matriculados em cursos de
graduagéo na Australia sdo estrangeiros. O sistema de imigragao qualificada da Australia
€ conhecido como um dos mais eficientes e bem-sucedidos do mundo, atraindo talentos
e habilidades essenciais para o desenvolvimento econémico e social (CEDA, 2022). Ele
abrange profissionais altamente especializados e também trabalhadores qualificados em
areas como medicina, enfermagem e engenharia. Esta estratégia de atragéo e retengéo
de talentos contribui para a diversificagdo da economia do pais, diminuindo a
dependéncia de recursos naturais, como mineragcdo e agricultura. O Estado de New
South Wales (NSW), em particular, abriga alguns centros de inovagao significativos.

Isso posto, o objetivo deste artigo, apoiado pelo referencial teérico do Knowledge-Based
Urban Development (KBUD), é compreender os contextos institucionais, socioambientais
e urbanos dos distritos de inovagéo localizados na regido da Grande Sydney (Greater
Sydney), NSW. O artigo é dividido em 5 seges: a introdugéo, o conceito do KBUD, a
metodologia, a discussado dos resultados dos estudos de caso nos dominios e pilares do
KBUD, e as consideragdes finais.

2. Knowledge-Based Urban Development - KBUD

A globalizagdo, a economia do conhecimento, as tecnologias da informacéo e
comunicagao (TICs) e as crises climaticas e socioecondmicas sao fatores que tém
impactado profundamente a vida urbana. O aumento da populagdo urbana traz consigo
uma série de desafios, que exigem novos arranjos espaciais € mecanismos de
planejamento para aumentar a resiliéncia das cidades e promover seu desenvolvimento
sustentavel. O Knowledge-Based Urban Development (KBUD) surge como uma resposta
a esses desafios, destacando o papel do conhecimento, inovagdao e economia do
conhecimento na promogdo do crescimento sustentavel das cidades. Busca-se criar
ambientes urbanos que estimulem a criatividade, a aprendizagem continua e a
colaboragdo entre entidades publicas, privadas, académicas e a sociedade
(YIGITCANLAR et al.,, 2019; YIGITCANLAR; INKINEN, 2019). Incluem-se aqui os
parques cientificos e tecnoldgicos de terceira e quarta geragoes.

O KBUD segue o modelo de inovagéao "interativo ou baseado em feedback". Este modelo
considera a participagdo da comunidade local (quarta geragdo) e a preservagio
ambiental (quintupla hélice) por seu valor ecologico e como parte importante dos
negocios inovadores dentro do KBUD (NORONHA; DA SILVA; CELANI, 2023;
CARAYANNIS; BARTH; CAMPBELL, 2012). Este modelo também se alinha com
agendas multilaterais, como a Agenda ONU 2030 e a Agenda Climatica, considerando
aspectos sociais, econdmicos e ambientais.

O KBUD se baseia em quatro principais dominios de desenvolvimento: econdémico,
sociocultural, espacial e institucional (YIGITCANLAR, 2011). Estes sdo compreendidos
nos quatro pilares fundamentais - economia, sociedade, meio ambiente e governanca.
Além disso, a sustentabilidade e as competéncias organizacionais e estratégicas sao
elementos cruciais para o sucesso do KBUD (Figura 1).
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Figura 1: Dominios de desenvolvimento do KBUD
Fonte: Traduzido de Yigitcanlar e Inkinen (2019).

No contexto sociocultural, discute-se o avango em diregdo a uma sociedade do
conhecimento. Nela, atividades como geracdo, compartilhamento, disseminacgéao,
aplicagao, integragdo e controle de conhecimento e informagao séo relevantes. Além
disso, promove-se a igualdade social através do fortalecimento dos "recursos humanos e
sociais" e da valorizacdo da "diversidade e autonomia". No ambito do desenvolvimento
econbmico, a énfase estd nos ativos de conhecimento enddégenos no cerne das
operagdes econbdmicas. O conhecimento é visto como um recurso estratégico e
essencial, integrado localmente. Na dimensédo do desenvolvimento espacial, apoia-se a
preservacdo e a melhoria de ambientes naturais e urbanos. Ha um forte vinculo espacial
entre o crescimento das areas urbanas e os clusters de conhecimento, promovendo, ao
mesmo tempo, iniciativas ambientalmente responsaveis, de alto padréo, distintas e
sustentaveis.
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Finalmente, no ambito do desenvolvimento institucional, destaca-se a democratizagao e
humanizagdo do conhecimento, a institucionalizacdo de processos interdisciplinares de
aprendizagem coletiva e de organizagdes baseadas no conhecimento. Isso é realizado
através da construgdo de uma visdo civica, pela integragcdo de atores-chave e do
planejamento estratégico, baseado em conhecimento intensivo organizado e facilitado.
(YIGITCANLAR; LONNQVIST, 2013).

3. Metodologia

Mapeamento de informacgodes e sele¢cao dos casos

O mapeamento inicial dos casos foi baseado em pesquisas no Google usando “distritos
de inovagédo / Innovation Districts” e “parques tecnoldgicos / science parks” na Australia.
Ainda, foram usadas as seguintes bases de dados: The Global Institute on Innovation
Districts - GIID; International Association of science parks & areas of innovation - |IASP .
Com isso, foram feitos contatos com os seguintes locais:

Local Instituigcoes

Newcastle / NSW The Central Coast Innovation District / University of newcastle
Sydney/ NSW Macquarie Park Innovation District / Macquarie University
Brisbane/ QLD Queensland University of Technology
Sydney/ NSW Tech Central / UTS (University of Technology Sydney)
Sydney/ NSW The University of Sydney
Adelaide/ SA The University of Adelaide

Western Sydney / NSW Western Sydney Aerotropolis
Westmead /INSW Westmead Innovation District
Liverpool / NSW Liverpool innovation district / Wollongong University

Ao contactar a Central Coast Innovation District, nos foi fornecido um panorama
importante sobre o envolvimento da universidade no Distrito de Inovagédo. Sob o governo
estadual anterior, a Central Coast foi identificada como uma das seis areas regionais
direcionadas para o desenvolvimento urbano. O planejamento para este programa de
renovacao urbana deveria estar sob a coordenagdo da Comissao de Grandes Cidades.
Porém, as eleicbes de 2023 em NSW acarretaram mudangas no planejamento urbano.
Nesse contexto, o reitor citou distritos de inovacdo em NSW com planos mais
avancados:

(i) reforgou a visita ao Macquarie Park, que ja estava em nosso planejamento e

(i) indicou Aerotropolis associado a construgao do novo Aeroporto Internacional

de Sydney que, a partir disso, entrou também em nosso calendario.

Com base nas respostas e indicagdes recebidas, selecionamos os seguintes casos para
visitas técnicas:
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Western Sydney

Aerotropolis (Bradfield

Caso Macquarie Liverpool City Centre)
Ano de Em implantagao Em planejamento
Implantagao 2020 (inicio em 2017) (inicio em 2020)
Instituicdo ancora Universidade Liverpool Hospital Aeroporto

Geragao de PT 32 32 32
Modelo tedérico Hélice 52 52 52
Territério Cidade City of Ryde Liverpool Bradfield

Area (ha) 680 30 114

72000 jobs / 12800
Pop. (area do residentes 45000 14000 jobs / 234000 17000 jobs / 15000
distrito) estudantes residentes? residentes

Foram realizadas entrevistas com 05 representantes dos casos de estudo e houve trocas
de materiais, de modo virtual, com 03 pesquisadores que atuam nos locais, responsaveis
por projetos de “urban internet of things - iOT”, Liverpool SMART pedestrian project e
projeto de cidades de 30 minutos, para Wollongong.

Questionario

Usamos o roteiro semi-estruturado do CEUCI, aprovado pelo Comité de Etica da
UNICAMP (Parecer: 5.808.663), para elaborar as perguntas da entrevista. A entrevista
foi conduzida de forma aberta, permitindo que os entrevistados compartilhassem
elementos de contexto relevantes para a pesquisa.

Framework KBUD

O KBUD se fundamenta em quatro dominios principais de desenvolvimento: econémico,
sociocultural, espacial e institucional. Os dados coletados, tanto primarios quanto
secundarios, foram organizados nas seguintes dimensdes para analise.

2 Densidade populacional 768.9 pessoas por KIM?
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Dominios e Pilares KBUD Dimensodes de analise
ECONOMICO > Econémico- financeira
SOCIOCULTURAL > Participacéo social
Estratégias de comunicagao
INSTITUCIONAL > Juridica-legal
Atores/ agentes envolvidos
Governanga

Politicas Publicas

ESPACIAL > Mobilidade urbana
Diretrizes ambientais
Sustentabilidade

4. Resultados

Os resultados apresentados sdo sistematizados nos dominios e pilares do KBUD
econdmico, sociocultural, espacial e institucional. O Western Sydney Aerotropolis, um
grande projeto de infraestrutura para impulsionar inovagao e desenvolvimento
econdmico, prevé criar distritos de inovagao. Os aspectos serao analisados com base no
plano diretor do Bradfield City Centre.

A. ECONOMICO

Connect Macquarie Park Innovation District é financiado por membros de empresas
locais e contribuicbes do governo local e estadual. O Liverpool Innovation Precinct tem
apoio financeiro do governo federal (Australian Federal Government) e do Business
Western Sydney. Business Western Sydney é uma organizagdo de defesa de negdcios
na regido de Western Sydney. E membro fundador da parceria Liverpool Innovation
Precinct (LIP) e desempenha um papel crucial na obtencéo de financiamento do governo
estadual para uma grande reforma do hospital de Liverpool e para a criagdo do distrito de
inovagdo. Ja o Western Sydney Aerotropolis o governo de NSW fez uma contribuigdo
especial de infraestrutura (NSW, 2022)° para apoiar a nova infraestrutura, no distrito
Western Sydney Aerotropolis, em 2022.

B. SOCIOCULTURAL

No contexto sociocultural, estamos falando sobre o progresso em direcdo ao
desenvolvimento de uma sociedade - a sociedade do conhecimento - onde a criagao,
compartiihamento, disseminacdo, uso, integracdo e gestdo do conhecimento e
informagao sao atividades importantes. A equidade social € incentivada ao promover
sélidos "recursos humanos e sociais" e valorizar a "diversidade e autonomia".

3 Uma__contribuicdo _especial _de _infraestrutura_(special _infrastructure contribution - SIC) é
determinada de acordo com a Lei de Planejamento e Avaliagdo Ambiental de 1979. E uma forma
de o governo de NSW garantir que o financiamento esteja disponivel para a infraestrutura estadual
e regional essencial necessaria para apoiar comunidades em crescimento, permitindo que a
infraestrutura prioritaria seja entregue ao mesmo tempo em que o desenvolvimento da area.

Silvia Stuchi e Milena Serafim
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De um ponto de vista pratico, essa perspectiva "procura expandir as habilidades e
conhecimentos dos moradores para melhorar o desenvolvimento individual e comunitario
e as conquistas sociais" da regido em desenvolvimento (Yigitcanlar; Lénnqvist, 2013, p.
359, tradugdo nossa). Atividades socioculturais, preservagdao de ambientes naturais e a
qualidade dos espacgos construidos sdo elementos centrais nessas sociedades, onde o
multiculturalismo, a democracia, a transparéncia e a boa governanga sao valorizados. Ha
também a valorizagédo de encontros informais e a integragdo de conhecimentos de fontes
inesperadas, atuando como catalisadores de inovagao. Isso resulta no aumento de locais
culturais e no estimulo a eventos culturais (Yigitcanlar, 2011). No Macquarie e
Liverpool, os eventos pop-up, com colaboradores das empresas membros, também
podem ser considerados como estratégias de comunicagdo. Como uma forma direta de
falar com a comunidade, ha o NSW Planning Portal, ferramenta que recebe a
consideragao sobre os planos diretores e outros materiais relacionados aos casos
estudados. No Macquarie, no pods-pandemia, foram utilizados banners chamativos
espalhados pelas ruas, no intuito de comunicar a populagado geral sobre o retorno ao
territério, com programas de condicionamento fisico gratuitos, almogos com musica ao
vivo e foodtrucks.

Sobre participagao, Connect Macquarie Park Innovation District (MPID) tem como
um dos pilares “Activation & Engagement”, no intuito de “construir conexdes, desenvolver
habilidades e criar um maior senso de comunidade”. Neste pilar, a 'comunidade' se refere
aos membros do distrito de inovagdo, com eventos e ativagbes pop-up. O Conselho
oferece eventos, workshops e palestras para apoiar nossa comunidade empresarial.
Estes sdo projetados para fornecer informagbes atualizadas sobre a operagao de uma
empresa no ambiente de aceleragdo. Atragbes culturais e comodidades sociais sao
essenciais para o ambiente e para incentivar o envolvimento da comunidade. Além das
iniciativas universitarias, ndo foram observados eventos publicos que envolvessem a
comunidade na vida cotidiana do distrito. A Macquarie University, através do Programa
de Enriquecimento Apds as Aulas (PACE), incentiva os alunos a trabalhar com grupos
comunitarios locais, visando a aproximagao com a comunidade. Ainda, durante o periodo
de desenvolvimento do distrito, foram realizadas consultas a grupos comunitarios
representativos locais. Nesse sentido, considera-se a incorporacéo de elementos de
estratégia de hélice quadrupla, ainda que de cima para baixo, nas fases iniciais de
planejamento e desenvolvimento do distrito. Sobre os efeitos de gentrificagdo
decorrentes do processo de conversao do MPID em um distrito de inovagédo, um exemplo
especifico de uma medida atenuante é a Ivanhoe Estate (NSW, 2020), politica publica
de habitacao social.

Liverpool Innovation Precinct é um dos locais de maior diversidade de NSW,
representando mais de 150 nacionalidades, com forte influéncia arabe, indiana e
vietnamita. A localidade tem uma grande comunidade aborigene. A Estratégia do Distrito
de Liverpool planeja reforcar o Bigge Park como o "Coragdo Civico" do centro,
melhorando a conectividade para pedestres e conforto na avenida, e promovendo usos
publicos e comunitarios. O projeto Liverpool Civic Place apresenta edificios futuristas
com uma nova biblioteca, centro comunitario, escritérios, cAmaras do conselho e usos
universitarios, comerciais e residenciais. A iniciativa local de arte publica (Art Crew)
envolve jovens refugiados, migrantes e solicitantes de asilo para enriquecer o
multiculturalismo. Os grafites integram-se ao urbanismo tatico, promovendo a
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participagdo da comunidade. A populagéo local foi convidada a participar de pesquisa de
avaliagdo da intervengado, por meio do site da prefeitura local, usando o Great Public
Spaces - Evaluation Tool for Public Space and Public Life, desenvolvido pelo Instituto
Gehl - Project for Public Spaces. Também, ha eventos de ativagao local, como o Pacifika
Summer Festival, um dos maiores festivais de celebracao da cultura aborigene. O Plano
Estratégico Comunitario (CSP) de Liverpool é um plano decenal que estabelece a visao
e as prioridades da comunidade. A implementagdo do CSP depende da contribui¢gdo de
todos os envolvidos, incluindo o envolvimento da comunidade local através da
participagdo em foruns, workshops, pesquisas, e expressando suas opinides por meio de
midias sociais e féruns online. O Precinct sera um centro de pesquisa lider mundial que
apoiara as areas de saude e pesquisa importantes para a comunidade local. Alinhada a
proposta de 42 geracdo, apoiara a visdo de um bairro de saude local por meio da
integracdo de saude, pesquisa e educacdo para atender as necessidades da
comunidade, com a capacitacdo daqueles que usam os servigos de saude e o foco nas
experiéncias e necessidades dos pacientes. As pessoas que habitam os lugares estédo
agindo cada vez mais como solucionadores de problemas coletivos e parceiros ativos de
entrega, em vez de receptores passivos de novos desenvolvimentos. Nisso, esta sendo
desenvolvida uma visdo de bairro de saude local, onde os servigos s&o planejados e
compartilhados para engajar os usuarios. Esta visdo inclui garantir que a populagéo
saiba como acessar o atendimento e esteja mais envolvida na manutengdo de sua
propria saude. Ao trabalhar juntos, a regido pode proporcionar um atendimento de
melhor qualidade. Também estd nos planos a criagdo de um centro de startups para
incubar novas ideias na area de saude, pesquisa e educagao, em colaboragdo com a
comunidade.

Western Sydney Aerotropolis, Bradfield esta sendo construida em terras aborigenes
nao cedidas. O territério contempla uma das maiores populagbes indigena urbanas da
Australia, com legados coloniais complexos (apesar do nome da cidade remeter a um
colonizador europeu). De fevereiro a margo de 2024, o Plano Diretor do Centro da
Cidade de Bradfield esta em periodo de consulta publica, para receber comentarios da
populacdo, incluindo também as informag¢des apontadas pelos Conselhos Locais de
Terras Aborigenes (LALCs). As atividades de engajamento da primeira fase foram
realizadas entre outubro de 2022 e dezembro de 2022. O feedback da primeira fase
informou a abordagem de engajamento para a segunda fase. As atividades da fase dois
foram realizadas com os guardides de Dharug e Dharawal, entre margo e maio de 2023.
Os resultados do segundo estagio de engajamento guiaram a atualizagdo do Plano
Diretor preliminar de Bradfield. Algumas sugestdes foram implementadas para o envio da
versdo preliminar para exposi¢do publica. Apesar do processo participativo, persistem
duvidas sobre a colaboragdo entre governos, ONGs e defensores comunitarios, bem
como a extensdo e numero de participantes nos workshops. Ha preocupagdes sobre a
falta de inclusdo efetiva ou um possivel envolvimento comunitario tardio para influenciar
significativamente o planejamento.

Por fim, para os 03 casos, sdo utilizadas como estratégias de comunicacgao redes
sociais, sites, webinars no youtube.
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C. INSTITUCIONAL

No ambito do desenvolvimento institucional, os fatores-chave sdo a democratizacéo do
conhecimento, a institucionalizacdo de processos interdisciplinares de aprendizagem
coletiva e o planejamento estratégico baseado em conhecimento intensivo. Esta
abordagem constréi uma governancga do conhecimento que reforca o KBUD através de
uma forte 'governanca e planejamento' e 'lideranca e apoio'. E sugerido que lideranca
institucional, boa governancga, planejamento estratégico e igualdade socioeconémica e
sociopolitica orientem os KBUD (Yigitcanlar; Loénnqvist, 2013). Salienta-se o
envolvimento comunitario no processo, como sendo fundamental para os territérios do
conhecimento de quarta geracéo (Noronha et al., 2023). Além disso, politicas urbanas
em todos os niveis sdo vitais para o desenvolvimento de distritos de inovacgao,
promovendo a inovagao e o empreendedorismo através do apoio econémico, regulatorio,
educacional e infraestrutural. O Plano da Regidao da Grande Sydney (GSRP) direciona o
crescimento sustentavel até 2056 (NSW, 2018), gerenciando o aumento populacional. E
relevante para distritos de inovacgéo, pois almeja aproveitar o crescimento por meio da
colaboragdo entre governo, comunidade e empresas, otimizando espagos publicos,
infraestrutura educacional e instalagdes comunitarias. O GSRP, complementado pelo
Future Transport 2056 (NSW, 2023) e a Estratégia de Infraestrutura Estadual, detalha
acgbes para alcangar seus objetivos. O Future Transport 2056 proporciona uma visdo de
40 anos para a integragao do uso do solo e transporte, orientando investimentos através
de planos de apoio. Iniciativas para distritos de inovagao incluem parcerias locais,
infraestrutura para Onibus rapidos e promocdo de viagens ativas. Os aspectos
juridico-legal, atores/ agentes envolvidos e governanga, sdo detalhados a seguir,
para cada caso.

Connect Macquarie Park Innovation District € uma associagdao sem fins lucrativos. O
grupo de partes interessadas inclui empresas, proprietarios de terras, agéncias
governamentais, universidade, escola técnica, além de uma rede em crescimento de
startups, scale-ups e outras instituicbes inovadoras. O distrito abriga a sede de algumas
das maiores empresas de telecomunicagdes, farmacéuticas e de tecnologia do pais. Em
sua governanga, o distrito possui um Conselho que inclui lideres locais da Macquarie
University, que se voluntariam para ajudar a orientar o desenvolvimento do parque. O
Conselho inclui representantes da Macquarie University, da cidade de Ryde, do governo
de NSW e dos principais locais de trabalho do Macquarie Park. Connect Macquarie Park
Innovation District (ConnectMPID) de Sydney é um distrito de inovagao composto por
mais de 15 empresas e organizagdes, incluindo o governo de New South Wales e a
Macquarie University. O ConnectMPID s6 foi formado depois que essas empresas se
estabeleceram na area. Usando uma abordagem de baixo para cima, a fundagéo se
desenvolveu naturalmente primeiro, depois o ‘"circulo foi desenhado" ligando a
universidade e a WISE Specialist Emergency Clinic (entre outras empresas) -
estabelecendo o ConnectMPID para conectar empresas e inovadores com oportunidades
de crescimento econdémico. A Universidade Macquarie desempenhou um papel
fundamental na fundagéo desse distrito.
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Liverpool Innovation Precinct possui um comité diretor, “the Liverpool Collaboration
Area stakeholder group”, estabelecido para tomar decisbes estratégicas-chave e
supervisionar o planejamento e implementagédo do Distrito. Conforme os investimentos
em instalagdes compartilhadas ocorram, prevé-se que o Comité Consultivo do Distrito
(ou partes dele) poderia evoluir para uma entidade legal formal. O Comité Consultivo do
Distrito seria um complemento natural para qualquer corporagao de desenvolvimento,
caso o Conselho decida seguir essa dire¢do. O grupo de partes interessadas inclui
agéncias governamentais, escola técnica, Universidades, Conselho Municipal de
Liverpool; Business Western Sydney e atores empresariais (mais focados na saude e
biotecnologia). Sobre a governanga, por ora, ha um comité diretor, the Liverpool
Collaboration Area stakeholder group, estabelecido em 2017, para tomar decisbes
estratégicas-chave e supervisionar o planejamento e implementagdo do Distrito. Os
membros foram selecionados entre instituicbes de saude, educacdo, académicas e de
pesquisa, participantes/representantes da industria em geral e representantes da
comunidade. O hospital € o ator-chave. As supervisdes ministeriais e departamentais
também sao importantes para entender a perspectiva da execugdo e da resolucao de
conflitos, comuns em um ambiente de governanga multi stakeholder. Novos investidores
significativos no Distrito devem ser contemplados como membros do comité, a partir das
préximas fases de implementagéao.

Western Sydney Aerotropolis dada a ampla escala do projeto de infraestrutura
Aerotropolis, que inclui a area de Bradfield, os trés niveis de governo - federal, estadual e
municipal - estdo envolvidos nesse projeto, juntamente com os proprietarios de terras.
Por se tratar de um planejamento urbano, ndo cabe classificagéo juridica-legal. No
entanto, ressalta-se que, futuramente, com as conformacgbes de, por exemplo, o
Bradfield City Centre e o Agribusiness precinct, com areas de loteamentos privados,
essa formalizagdo podera surgir, assim como os desenhos de governanga. Por ora, ha o
The Western Parkland City Authority, agéncia do governo de NSW que atua na
governanga da Western Parkland City, trabalhando com as comunidades, o setor
privado, os conselhos locais e os governos estadual e federal. A autoridade, com
membros governamentais e privados, atrai investimentos para a regido, impulsiona
setores principais, e colabora com instituicbes educacionais para preparar residentes
para futuros empregos. A autoridade esta a frente do desenvolvimento da Bradfield City
Centre.

D. ESPACIAL

A perspectiva do KBUD na dimensédo do desenvolvimento espacial é voltada para a
valorizagédo e aprimoramento dos ambientes naturais e urbanos. O objetivo é estabelecer
uma forte ligacdo espacial entre o desenvolvimento de zonas urbanas e os
agrupamentos de conhecimento. Ao mesmo tempo, impulsiona iniciativas de alto padrao,
distintas e duradouras, que sejam ambientalmente responsaveis e sustentaveis. “Essa
perspectiva constréi um meio de conhecimento que gera sustentabilidade através do

'desenvolvimento urbano sustentavel' e da 'qualidade de vida e do lugar'.
(YIGITCANLAR; LONNQVIST, 2013, p. 359, nossa tradug&o).
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Sobre diretrizes ambientais e sustentabilidade, os casos atuam com base nos
principios da economia circular, padroes de eficiéncia verdes, eficiéncia energética,
preservando os recursos naturais presentes no territorio, entre outros. E buscam
alcangar as mais altas credenciais de sustentabilidade (por exemplo, Green Building
Council of Australia's Design e 6 Star Green Star). No entanto, grandes consumidores de
energia, como centros de dados, apresentam desafios, ja que ndo ha mecanismo
unificado para alinhar seus objetivos de sustentabilidade com os do distrito. Em relagao a
continuidade dos territérios com seu entorno, ndo foram verificadas estruturas
segregadoras, como muros, cercas e/ou portdes. De modo geral, a entrada no territério
ocorre de forma natural, sem obstaculos visiveis e as pessoas podem se mover
livremente, promovendo uma sensagdo de abertura e conectividade. Algo que demarca
a existéncia de um distrito de inovagao / parque tecnolégico no territério sdo os nomes
dados as estagbes de trem / metr6. Ainda, no caso do Macquarie, no retorno
pos-pandémico, banners de inauguragdo "Macquarie Park is OPEN" foram colocados em
postes de luz, em todo o parque.

A respeito da mobilidade urbana, com foco em um sistema de deslocamento urbano
sustentavel, identificamos o seguinte em Macquarie e Liverpool:

e Transporte publico coletivo: local conta com estagbes de trem e linhas de
Onibus, faixa exclusiva para 6nibus

e Seguranga viaria: zonas escolares de baixa velocidade (30km/h), zonas de
velocidade reduzida (40km/h), desenho viario que adota medidas de redugéo de
velocidade, hierarquizacao de vias, programa “School Crossing Supervisor”
(sistema de travessia escolar por supervisores de travessia escolar, que sao
contratados pelo governo de NSW para ajudar os alunos a usar as travessias
nas estradas proximas as escolas)

e Seguranca publica: totens com cameras e “interfones” para denuncias de
situagdes de perigo

e Mobilidade a pé: campanhas de incentivo ao uso dos modos ativos, ruas
exclusivas para mobilidade a pé, sistema wayfinding de caminhos a pé.

Sobre mobilidade por bicicleta, apenas na Macquarie identificou-se rede cicloviaria,
sistema de bicicleta compartilhada (dockless), criagdo de centros de manutengéo e
reparo para bicicletas.

Foram identificados projetos de Urban loT. A Universidade Macquarie e o Conselho da
Cidade de Ryde instalaram sensores de contagem de pedestres por toda a area de
Macquarie Park. Esses sensores monitoram o fluxo de pedestres e os dados coletados
sdo usados para melhorar a seguranga e a conectividade aos servi¢os de transporte. Os
dados histéricos de transporte, estacionamento e pedestres sdo consolidados em uma
plataforma de cdodigo aberto para informar planejadores e empresas locais na area. Em
Liverpool, em consonéncia com a ideia de um laboratério vivo, de cidades inteligentes e
de dados abertos, ha pesquisas urbanas com uso de tecnologia da informagédo e
comunicagao, além da perspectiva de estabelecer um centro de startups para incubar
novas ideias, em colaboragdo com a comunidade e a industria. O Conselho da Cidade
de Liverpool conta os movimentos de pedestres e veiculos ao redor do centro da cidade,
coletando dados de dispositivos inteligentes e tecnologia de contagem por camera. O
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Conselho utiliza esses dados para informar decisGes de planejamento e responder ao
numero crescente de residentes e trabalhadores circulando pelo centro da cidade todos
os dias. Sensores em pontos estratégicos no Centro de Liverpool conectam-se através
de uma Rede de Area Ampla de Baixa Poténcia (LoRaWAN). Esta é uma rede de baixo
custo que conecta dispositivos sem fio alimentados por bateria, transmitindo pequenos
pacotes de dados com baixo consumo de energia, o que permite uma longa vida util da
bateria. E ideal para coletar dados, como movimentos de pedestres e veiculos ou
qualidade do ar.

Em Liverpool Innovation Precinct, ha também intermodalidade e Gestdo da
mobilidade (programa de estacionamento), no intuito de reduzir o uso de transporte
individual motorizado dentro do distrito, pois muitas pessoas que moram em Liverpool
viajam para fora da area e dependem de carros para se locomover, o Transport
Park&Ride €& projetado para liberar mais espagos nos estacionamentos para quem
deseja viajar em transporte publico, oferecendo até 18 horas de estacionamento gratuito
por dia, para as pessoas que completam a viagem de transporte publico. Além disso,
como parte do Liverpool City Centre Public Domain Master Plan e um estudo relacionado
para o bairro da Railway Street, o Conselho montou um conjunto de estratégias de
urbanismo tatico, que visam regular a velocidade dos veiculos para um maximo de
10km/h. Além disso, ha a combinagdo com o programa Liverpool Street Art Trail,
iniciativa de arte publica impulsionada pela comunidade que visa enriquecer uma cultura
de multiculturalismo, envolvendo jovens refugiados, migrantes e solicitantes de asilo na
arte publica.

Western Sydney Aerotropolis, o local onde Bradfield esta sendo planejado, situa-se
em um terreno predominantemente verde, com algum uso residencial de baixa
densidade existente. Em relagdo a mobilidade urbana, o distrito buscara adotar zonas
de 40 km/h ou menos em toda a cidade, zonas compartilhadas; uma extensa area verde
sera alcangada, com metas ambiciosas de arborizacido, rede cicloviaria; o local contara
com estagdes de trem e linhas de 6nibus. E transporte publico seguro e acessivel que
proporcionara uma viagem de 5 minutos até o Aeroporto Internacional de Western
Sydney e conexdes rapidas para a Grande Sydney; adogdo do programa Transport
Park&Ride no intuito de alocar e direcionar os estacionamentos para fora do centro da
cidade de Bradfield e incentivar o uso de meios de transporte modos de transporte
sustentaveis no interior do distrito.

5. Consideragoes finais

A Australia tem se destacado na economia do conhecimento por décadas, com o
governo fornecendo suporte e incentivos para o desenvolvimento de distritos de
inovagdo. Esses distritos sao sustentados por politicas, investimentos em infraestrutura e
programas de subsidios. New South Wales (NSW) é um exemplo de um estado
australiano que abriga importantes centros de inovagdo. Como resultado, nos casos
estudados, apresentou-se uma visdo geral sobre os aspectos juridico-legais,
fisico-espaciais, econémico-financeiros, participacdo social, atores/agentes envolvidos,
estratégias de comunicagdo, governanga, politicas publicas, infraestrutura urbana,
diretrizes ambientais, sustentabilidade.
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A governanca nesses distritos & diversificada, envolvendo uma variedade de atores
publicos e privados, incluindo agentes financiadores. Isso cria um ambiente dinamico e
multifacetado, onde diferentes partes interessadas podem colaborar e contribuir para o
desenvolvimento do distrito. E observamos a cooperagdo multi-institucional,
caracterizada por um esfor¢go conjunto de empresas, academias e governos em prol da
inovagdo, ou seja, a abordagem tipica da hélice tripla. Considerando a inovagao
responsiva, um modelo que responde as necessidades da sociedade e integra a
participagdo comunitaria no processo inovador, é importante incluir a sociedade como
parte integrante deste processo. Isso significa que as comunidades locais necessitam ter
voz ativa na definicdo de desafios, na cocriacdo de solugdes e na implementagédo de
praticas inovadoras. Esse envolvimento direto visa garantir que as inovagdes estejam
alinhadas com as necessidades reais da populagdao, promovendo o desenvolvimento
sustentavel e atendendo aos valores e preocupagodes locais. Nos casos estudados, um
dos desafios identificados € identificar e considerar atores (comunitarios) de forma mais
abrangente, para além dos membros formais do distrito e engajar essas instituicbes e
participantes-chave em torno dos objetivos do distrito de inovagéo. Alguns elementos de
participagédo nos distritos de conhecimento s&o indicativos de um movimento em dire¢ao
a ideia de uma "quarta geragao" de inovagao responsiva. A participagdo acontece de
cima para baixo, liderada, sobretudo, pelos governos locais ou pelas instituicbes ou
empresas que lideram a implementagdo do cluster de conhecimento. Estas foram
identificadas, sobremaneira, apenas em processos consultivos e nao na cocriagdo de
solugdes inovadoras, no intuito de democratizar os processos de tomada de decisao,
para que estas estejam alinhadas com as expectativas, valores e desafios enfrentados
pela sociedade.

Mesmo com a adocdo de politicas publicas de habitagdo social e/ou programas de
treinamento para a populagao local se adaptar as novas demandas da industria e dos
agentes do conhecimento, o processo de gentrificacdo € outro ponto a ser destacado.
Nos casos de Macquarie e Liverpool, tanto a gentrificagdo ativa, impulsionada pelas
forcas do mercado, quanto a gentrificagao verde, decorrente da criagao de espagos
abertos de qualidade que aumentam o valor da area.

Com esta visdo, espera-se contribuir para a construgdo de boas praticas no
planejamento e desenvolvimento de territérios do conhecimento, seguindo as diretrizes
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU.

Por fim, dado que os aspectos abordados pela pesquisa sdo muito amplos e
interdisciplinares, futuras pesquisas poderiam beneficiar-se de analises mais detalhadas
e aprofundadas de cada um desses aspectos, explorando de maneira mais assertiva
dados primarios e secundarios.

Silvia Stuchi e Milena Serafim

476



@ FGKD24

Referéncias

CARAYANNIS, E.G.; BARTH, T CAMPBELL, D.F.J. The Quintuple Helix innovation
model: global warming as a challenge and driver for innovation. Journal of Innovation
and Entrepreneurship 2012, 1:2 2012.

CEDA (2022) CEDA - Committee for Economic Development of Australia. jobs and skills
summit — unlocking skilled migration.

NORONHA, M., DA SILVA, R. C., CELANI, G. Placemaking in the Design of
Knowledge-Based Urban Developments, JOELHO - Journal of Architectural Culture,
2023 DOI: https://doi.org/10.14195/1647-8681_14_5, 2023.

NSW, New South Wales, Land and Housing Commission (LAHC) Ivanhoe Estate, 2020.
Disponivel em:
https://www.planning.nsw.gov.au/assess-and-regulate/state-significant-projects/ivanh
oe-estate Acesso em: mar 2024.

NSW, New South Wales, Special Infrastructure Contributions - User Guidelines, 2022.
Disponivel em:
https://www.planning.nsw.gov.au/sites/default/files/2023-03/special-infrastructure-cont

ributions-user-quidelines.pdf Acesso em: mar 2024.

NSW, New South Wales. Greater Sydney Region Plan (GSRP) A Metropolis of Three
Cities - connecting people, 2018. Disponivel em:

https://greatercities.au/sites/default/files/2023-07/Greater%20Sydney%20Reqion%20
Plan%20-%20A%20Metropolis%200f%20Three%20Cities March2018.pdf Acesso
em: mar 2024.

NSW, New South Wales, Future Transport 2056, 2023.
https://future.transport.nsw.gov.au/documents/future-transport-strategy

YIGITCANLAR, T.; KAMRUZZAMAN, M. F.; SABATINI-MARQUES, J.; DA COSTA, E;
IOPPOLO, G. Can cities become smart without being sustainable? A systematic
review of the literature, Sustainable Cities and Society, Volume 45, 2019,
https://doi.org/10.1016/j.s¢cs.2018.11.033.

YIGITCANLAR, Tan. Knowledge-based urban development redefined: from theory to
practice knowledge-based development of cities. Summit Proceedings of the 4th
Knowledge Cities World Summit, p. 389-399, 2011.

YIGITCANLAR, T. E INKINEN, T. Theory and Practice of Knowledge Cities and
Knowledge-Based Urban Development. In: Geographies of Disruption. Springer,
Cham, 2019. https://doi.org/10.1007/978-3-030-03207-4_10

YIGITCANLAR, T., & LONNQVIST, A. Benchmarking knowledge-based urban
development performance: Results from the international comparison of Helsinki.
Cities, 31, 357-369, 2013.

Silvia Stuchi e Milena Serafim

477


https://www.planning.nsw.gov.au/assess-and-regulate/state-significant-projects/ivanhoe-estate
https://www.planning.nsw.gov.au/assess-and-regulate/state-significant-projects/ivanhoe-estate
https://www.planning.nsw.gov.au/sites/default/files/2023-03/special-infrastructure-contributions-user-guidelines.pdf
https://www.planning.nsw.gov.au/sites/default/files/2023-03/special-infrastructure-contributions-user-guidelines.pdf
https://greatercities.au/sites/default/files/2023-07/Greater%20Sydney%20Region%20Plan%20-%20A%20Metropolis%20of%20Three%20Cities_March2018.pdf
https://greatercities.au/sites/default/files/2023-07/Greater%20Sydney%20Region%20Plan%20-%20A%20Metropolis%20of%20Three%20Cities_March2018.pdf
https://future.transport.nsw.gov.au/documents/future-transport-strategy



